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SEKTOR YAPISI

i. Dunyada Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Ulastirma faaliyetinde kilit bir 6nem tasiyan hava tasimaciligi ulastirmada sahip
oldugu pay! her gegen gun artirmaya devam etmektedir. Bu bakimdan ICAO
tarafindan yayinlanan kesin olmayan ilk verilere gére’ 2015 yilina gére %6 artis
ile toplam 3,7 milyar tarifeli yolcu tasimaciligi gerceklesmistir. 2016 yili tarifeli
ucak kalkis sayisi da tum zamanlarin en yukseg@i olarak 35 milyon olmustur
(Grafik 1).
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Grafik 1: 2000-2016 yillari dunya tarifeli yolcu trafik gelisimi (Kaynak; ICAO
istatistikleri)

ICAQO, ucretli yolcu km. (RPK; revenue per km) sayilarina gore, 2015/2014
yihinda %7 olan artisin, 2016/2015 yilinda %6,3 olarak gerceklestigini

belirtmektedir.

1 ICAO Basin Billteni; 2 Ocak 2017 (http://www.icao.int/Newsroom/Pages/traffic-growth-and-airline-
profitability-were-highlights-of-air-transport-in-2016.aspx)



Uluslararasi tarifeli yolcu trafiginde, 2015/2014 yilinda %7 olan artis orani bu
defa %6,3 olarak gerceklesmis, Afrika ve Ortadogu hari¢ tum bdlgelerde bir
onceki yila gore daha duslUk bir blyime yasanmistir. Avrupa uluslararasi tarifeli
yolcu trafigi 2016 yilinda bir dnceki yila gore %4,3 artis gostererek %38 pay ile
ilk sirada yer almistir. Avrupa’yi, Asya/Pasifik (%29 pay) ve Ortadogu (%15 pay)

izlemistir.

ic hatlarda ise en blylk paya sahip boélgeler, 2016/2015 artisi %4,9 olup en
buyuk i¢ hat pazarina sahip olan Kuzey Amerika (%43), takiben Asya/Pasifik
(%40) bolgesi olusturmustur. 2013 yilina gore %7,9 artis yasanan Asya Pasifik
bélgesinde, tum trafigin tek basina %60’ina sahip Cin’in i¢ hat seferlerindeki

artis1 onemli etken olmustur.

Arz edilen kapasiteler baglaminda, arz edilen koltuk km.’de (ASKs) 2015 yilina
gore %6,4 artis yasanmigstir. 2015 yilinda %80,4 olan ugaklardaki yolcu doluluk
oraninda (load factor), 2016 yilinda hafif bir disus yasanmis olup, %80,3 olarak
gerceklesmistir. 2016 yih yolcu doluluk oranlari Afrika’da %68den, Kuzey
Amerika’da %83,3’e kadar degdiskenlik gostermistir.

2016 yilinda dunya kargo trafigi, 2015 yilina gére %2,6 artis gostermis, dinya
kargo tasimaciligindan en yuksek payi yaklasik %87 ve bir dnceki yila gore

%2,5 artis ile uluslararasi kargo tagimaciligr almigtir.

ii. Tuarkiye’de Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Tarkiye’de oOzellikle 2003 yilinda baglatilan bolgesel havacilik politikasi
baglaminda sivil hava tasimacilik faaliyetleri oldukg¢a hizli bir gelisim igine
girmistir. Son on yilda (2007-2016) ticari ugus sayisi %101, taginan yolcu sayisi
%146 ve tasinan kargo miktari %161 oraninda bir artis gdstermistir. 2015
yihinda 181.074.531 olan i¢ hat-dis hat toplam yolcu sayisi %4,1 azals ile 2016



yilinda 173.738.174 olarak gerceklesmistir. (Grafik 2). i¢ hatlarin toplam yolcu
icindeki pay1 %59 olarak gergeklesmistir.

Toplam yolcu sayisi artisinda, Batman (+%123), Siirt (+%47), Bursa-Yenisehir
(+%47) ve Kocaeli-Cengiz Topel (+%42) Havalimanlari dikkat gekmektedir.
Yogun turist trafigine sahip Antalya (-%32), Mugla Dalaman (-%29) ve Mugla
Milas-Bodrum (-%17) Havalimanlari yolcu trafiginde ise ge¢mis yillara goére

onemli oranda azalma yasanmistir.

2015 yilinda 97.041.210 olarak gergeklesen i¢ hat yolcu trafigi, 2016
yilinda %5,6 artisla; 102.499.358, dis hat yolcu trafigi 84.033.321°den %15,2
azalisla 71.238.816, toplam yolcu trafigi de 181.074.531°’den %4,1 azalisla
173.738.174 olarak gerceklesmistir (Grafik-2). Yolcu trafigi 409.609 direkt transit
yolcu ile birlikte 174.147.783 olarak gergeklesmistir.
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Grafik 2: 2007-2016 yillari i¢ hat- dis hat toplam yolcu trafik ger¢ceklesmeleri (Kaynak;
DHMI)

ic hat yolcu trafiginin énemli bir bdlimii istanbul Sabiha Gékgen (%20), istanbul
Atatirk (%19), Ankara Esenboda (%11), izmir Adnan Menderes (%10) ve
Antalya (%7) Havalimanlarindan gergeklesmistir (Grafik 3).
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Grafik 3: 2016 yili havalimanlari i¢ hat yolcu paylari (Kaynak; DHMI)

2016 yilinda, en fazla toplam dis hat yolcu trafigi, istanbul Atatiirk (%58),
Antalya (%16), istanbul Sabiha Gékgen (%13),izmir Adnan Menderes (%3) ve
Mugla Dalaman (%3) Havalimanlarinda gerceklesmigtir (Grafik 4).
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Grafik 4: 2016 yili havalimanlari dis hat yolcu paylari (Kaynak; DHMI)



2016 yilinda 62.459.662 tarifeli, 8.779.154 tarifesiz olmak Uuzere toplamda
71.238.816 dis hat yolcu trafigi gergeklesmistir (Grafik 5).
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Grafik 5: 2007-2016 yih havalimanlari dis hat tarifeli-tarifesiz yolcu trafigi (Kaynak;
DHMI)

2015 yilinda 1.456.673 olarak gerceklesen toplam ugak trafigi (inen+kalkan),
2016 yilinda %0,3 azaligla 1.452.995 olmustur (Grafik 6). 2015 yilinda 832.958
olarak gerceklesen i¢ hat ucak trafigi, 2016 yilinda %6,4 artigla 886.228’e; dis
hat ucgak trafigi ise 623.715'den %9,1 azalisla 566.767’e dusmustur.
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Grafik 6: 2007-2016 i¢ hat-dis hat toplam ugak trafik gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)



2015 yilinda 1.254.615 olan ticari ugak trafigi, 2016 yilinda %1,6 azalgla
1.234.635 olmustur. Havalimanlarinda, i¢ hat ticari ugak trafigi 699.166, dis hat
ticari ugak trafigi de 535.469'dur. (Grafik 7).
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Grafik 7: 2007-2016 i¢ hat-dis hat ticari ugak trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

2016 yilinda, ticari ugak basina i¢ hatlarda 147 yolcu, dis hatlarda 133 yolcu
olmak Uzere ortalama ticari ugak basina 141 yolcu sayisi gergeklesmistir (Grafik
8).
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Grafik 8: 2007-2016 ig hat- dig hat ugak basina yolcu sayilari (Kaynak; DHMI)



Yuk trafiginin buylk ol¢ude dis ticaret ve talep gelismelerine baglh oldugu
soylenebilir. 2015 yilinda 3.072.831 ton olarak gerceklesen toplam yuk
(kargo+posta+bagaj) hareketi, 2016 yilinda 3.076.914 ton olmustur (Grafik 9).

2015 yilinda 871.327 ton olarak gergeklesen i¢c hat yuk trafigi, 2016
yilinda %1,6 azaligla 857.335 ton; dis hat yUk trafigi ise 2.201.504 tondan %0,8
artisla 2.219.579 ton olmustur.
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Grafik 9: 2007-2016 i¢ hat- dig hat toplam yUk (kargo+posta+bagaj) trafik
gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artis, son birkag yildir toplam kargo trafigine
de yansimaya baslamistir. 2016 yilinda i¢ hatlarda 81.587 ton, dis hatlarda
951.356 ton olmak uUzere toplam 1.032.943 ton kargo tasimacihgi
gerceklesmistir. 2016/2015 yillari artis orani %14,2'dir. (Grafik 10).
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Grafik 10: 2007-2016 i¢ hat-dis hat kargo trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

Tasinan kargonun ¢ok énemli bir kismi Istanbul Atatiirk Havalimani odaklidir.
Ataturk Havalimani’nda Turkiye toplaminin %89’u olan 918.136 ton kargo iglem
gérmistiir. istanbul Sabiha Goékcen Havalimanr’nda 63.046, izmir Adnan
Menderes Havalimani’'nda 19.620, Ankara Esenboda Havalimani’nda da 13.129,
Antalya Havalimanrnda 7.442 ton, Adana Havalimani’’'nda ise 5.518 ton kargo

islem gormustar.

Overflight ucgak trafigi 2015 yilinda 2014 yilina gore %7,6 artis ile 358.285 ugak
olarak gerceklesmisti. 2016 yilinda ise %5,2 artis ile 376.913 ugak olarak
gerceklesmistir (Grafik 11).
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Grafik 11: 2007-2016 overflight ucak trafik gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)



2016 yilinda, yurt ici yolcu tagimaciliginda Turk Hava Yollari (Anadolu Jet ile
birlikte) pazarin %54’Une hizmet vermistir. Pegasus %30, Onur Air %6, Sun
Express %5, Atlas Global %3 ve Bora Jet %2 oraninda i¢ hat yolcu
tasimacihgindan pay almislardir (Grafik 12 ve Grafik-13).
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Grafik 12: 2016 yili yurt ici yolcu tasimacihiginda yerli havayolu sirketleri yolcu trafik
paylari (Kaynak; DHMI) (KKK; Atlas Global, BRJ; Bora Jet, CAl; Corendon, FHY;
Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)
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Grafik 13: 2016 yili yurt ici yolcu tagimaciliginda yerli havayolu sirketleri ucak trafik
paylari (Kaynak; DHMIi) (KKK; Atlas Global, BRJ; Bora Jet, CAl; Corendon, FHY;

Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind, MNB; MNG
Hava Yollari)

10



Son yillarda Turk havacilik sektorindeki ivmelenme, Turk sirketlerinin dis hat
paylari toplamina da yansimigtir. Yurt digi ticari yolcu tagimaciliginda 2012
yiinda %58/%42 olan yerli-yabanci hava vyollari payi, 2016 yilinda vyerli
havayolu tasiyicilarimiz lehine %76/%24 olarak gerceklesmistir (Grafik 14).
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Grafik 14: 2012-2016 yillari yerli-yabanci havayollari dig hat ticari yolcu tagima paylari
(Kaynak; DHMI)

2016 yih disg hat trafigi ugak ve yolcu trafik paylari da Grafik 15 ve 16’da
gosterilmistir. Grafiklerden gorllecegi lUzere THY tek basina tim yolcu/ugak
trafiginin %66’sin1 tasimaktadir. Pegasus ise, son yillardaki buyumesiyle birlikte
dis hat pazar payini %15e c¢ikarmigtir. Sun Express %6 - %7 ile 3. sirket

konumunda olup diger sirketlerimizin payi %4 - %1 arasinda degdismektedir.
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Grafik 15: 2016 yili yurt disi yolcu tagimaciliginda yerli havayolu sirketleri yolcu trafik
paylari (Kaynak; DHMIi) (KKK; Atlas Global, BRJ; Bora Jet, CAl; Corendon, FHY;
Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)
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Grafik 16: 2016 yil yurt digi yolcu tasimaciliyinda yerli havayolu sirketleri ucak trafik
paylari (Kaynak; DHMIi) (KKK; Atlas Global, BRJ; Bora Jet, CAl; Corendon, FHY;
Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

Ulkemize sefer yapan yabanci havayolu sirketlerinin yolcu ve ucak trafik paylari
da Grafik 17 ve 18’de gosterilmistir. Grafiklerden goérilecegi Gzere en ¢ok yolcu
Almanya ve Birlesik Krallik sirketleri (CFG ve TCX) tarafindan taginmigtir.
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Grafik 17: 2016 yili yurt disi yolcu tagimaciliginda yabanci girketler yolcu trafik paylari
(Kaynak; DHMI) (TSO; AUI; Ukraine Airlines, TCX; Thomas Cook Airlines CFG;
Condor, AHY; Azerbaycan Havayollari, DLH; Lufthansa, SVA; Suudi Arabistan
Havayollari, QTR; Katar Airways, EZY; Easyjet Airlines, AEE; Aegean Airlines, TOM;
Thomson Airways, KNE; Nas Air)
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Grafik 18: 2016 yili yurt digi yolcu tagsimaciliyinda yabanci sirketler ucak trafik paylar
(Kaynak; DHMIi) (AUI; Ukraine Airlines, TCX; Thomas Cook Airlines CFG; Condor,
AHY; Azerbaycan Havayollari, DLH; Lufthansa, SVA; Suudi Arabistan Havayollari,
QTR; Katar Airways, EZY; Easyjet Airlines, AEE; Aegean Airlines, TOM; Thomson
Airways, KNE; Nas Air)
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iii. Tirkiye’de Kisa Donem Ongériiler

DHMi Genel Miidiirliigi tarafindan yapilan calismalara gore, éniimiizdeki 3 yila
iliskin trafik dngoruleri asagida verilmistir. Buna gore 2017/2016 yolcu trafik artis
orani %8, takip eden 2 yil da ise %9 ve %10 (Tablo 1), 2017-2019 toplam ugak
trafik artis da takip eden 3 yil icin sirasiyla %7, %10 ve %8 olarak tahmin

edilmektedir (Tablo 2).

YOLCU TRAFIiGIi ARTIS ONGORULERI*

. ARTI
YILLAR IC HAT DIS HAT TOPLAM . S
IC HAT | DIS HAT | TOPLAM
2016
102.499.358 71.238.816 173.738.174 6% -15% -4%
Gergeklesen
2017
) 110.046.322 78.249.492 188.295.813 7% 10% 8%
Tahmin
2018
) 118.129.875 86.733.262 204.863.136 7% 11% 9%
Tahmin
2019
i 126.117.079 100.091.913 226.208.992 7% 15% 10%
Tahmin

Tablo 1: Turkiye kisa dénem yolcu trafik 6ngérist (Kaynak; DHMI)

UGAK TRAFIGi ARTIS ONGORULERI*

\ ARTI
YILLAR IC HAT DIS HAT TOPLAM . S
IC HAT DIS HAT TOPLAM
2016 Gergeklesen 886.228 566.767 1.452.995 6% -9% 0%
2017
) 922.672 636.117 1.558.790 4% 12% 7%
Tahmin
2018
) 1.032.529 676.153 1.708.682 12% 6% 10%
Tahmin
2019
) 1.097.998 754.008 1.852.006 6% 12% 8%
Tahmin

Tablo 2: Turkiye kisa dénem ugak trafik 6ngoriisii (Kaynak; DHMI)

* Ugak-Yolcu trafigi tahminleri 2016 Yili Ekim Sonunda hazirlanmig olup tahmin
yontemi olarak zaman serisi analizi kullanilmistir.
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iv. Kurulusumuz Tarafindan Son Doénem icerisinde Calismalari

Tamamlanan /Devam Eden Onemli Projeleri

a. Oz Kaynak Projeleri

Hava trafik yonetimi ve havaalani igletmeciligi alaninda, kuresel boyutta rekabet
gucune haiz dunyanin 6ncu Kuruluglarindan biri olma vizyonu ile havacilik
sektorinde uluslararasi standartlarda, kaliteli, glvenli ve konforlu hava
seyrusefer ve havaalani isletme hizmetleri sunmayi kendine misyon edinmis
Kurulusumuz, bu dogrultuda havalimanlan altyapi ve ustyapi yatirimlarina

devam etmektedir.

Bu kapsamda; son donemde Ordu-Giresun ile Hakkari Yiksekova Selahaddin
Eyyubi Havalimanlarin hizmete verilmesi ile sivil hava trafigine aktif olarak agik
havalimani sayisi 55’e yukseltilmistir. Ayrica, 6z kaynaklarimiz ile Adana ve
Mersin illerine hizmet verecek olan Cukurova Havalimani yapimi devam
etmektedir. Yine havalimani hizmet kalitesinin ylkseltimesi baglaminda Tokat
Yeni Havalimanin yapilmasi isi Kurulusumuz 2016 yili yatirrm programina

alinmigtir.

Havacilik hizmetlerinin daha kaliteli sunulmasi baglaminda terminal binalari ile
tum havalimanlarimizin ¢ehresinin surekli gelistiriimesine donik c¢alismalar
devam etmektedir. Bu dogrultuda, Agri- Ahmed-i Hani Havalimani Terminal
Binasi ve Diyarbakir Havalimani Terminal Binasi tamamlanarak hizmete

sunulmustur.

Yine Sinop, Canakkale, Mus, Balikesir-Merkez, Van ve Kahramanmaras
Havalimanlarina yeni terminal binasi yapim calismalari da devam etmektedir.
Bu yeni terminal binalarinin tamamlanmasi ile birlikte toplamda 33 yeni terminal

binasi hizmete sunulmus olacaktir. Ayrica Gaziantep Havalimanina Yeni
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Terminal Binasi yapilmasi iginin de proje ve hazirlhk c¢alismalari da

tamamlanmistir.

Havalimanlarimizin altyapilarina yoénelik olarak uluslararasi standartlarin
yukseltiimesi hedefi dogrultusunda; havalimanlarinin terminal binalari gibi PAT
sahalarin standartlarinin da daha da yukseltilerek hizmet kalitesinin
arttirlmasina yonelik ¢galismalar kapsaminda; Kurulusumuz ile Savunma Sanayi
Mustesarhdi ile yapilan Protokol kapsaminda Sabiha Gokgen Havalimani 2. Pist
Matemmimleri |.Etap ve Il. Etap islerinin galismalari, Esenboga Havalimani PAT
Sahalari Yapimi, Onarimi ve Tevsii ile De Icing Apronu Yapimi igi, Kars
Harakani Havalimani PAT Sahalari Yapimi isi, Adnan Menderes Havalimani
Apron ve Taksiyollari Yapimi iglerinin ¢alismalari halihazirda devam etmekte
olup, Milas Bodrum Havalimani PAT Sahalari Onarim isinin de ihalesi

yapilmigtir.
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b. KOI Projeleri

Bazi Yatirm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptiriimasi
Hakkindaki 3996 sayili Kanun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini
Belirleyen 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, Kurulusumuz

tarafindan 9 énemli projenin ihalesi gergeklestirilmistir.

Bu projelerden 6’sinin igletim slresi sona ermis, 2’sinin igletim suresi devam

etmekte, 1'nin ise (Istanbul Yeni Havalimani) yatinmi devam etmektedir.

Bu gercevede;

isletim Siiresi Sona Eren Projeler:

I. Antalya Havalimani |. Dis Hatlar Terminal Binasi ve Mutemmimleri

Projesi

Antalya Havalimanina 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli . Dig Hatlar Terminal Binasi,
yap-islet-devret modeli ile 08.10.1993 tarihinde ihale edilmis, ilave yatirim ile
birlikte 75.902.000 ABD Dolari tutarinda bir yatirrm Antalya Havalimani
Uluslararasi Terminal Isletmeciligi A.S. tarafindan  gergeklestirilerek
01.04.1998 tarihinde hizmete verilmistir.

Antalya Havalimani I. Dig Hatlar Terminal Binasinin isletme suresi 9 yil 45 gin

olup, 13.09.2007 tarihinde sona ermistir.

[I.  Atatirk Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi ve Mutemmimleri

Projesi
16.05.1997 tarihinde ihale edilen 20 milyon yolcu/yll kapasiteli Atatirk

Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi ve Katli Otoparki projesi ilave tesisler
dahil 397.793.500 ABD Dolari yatirrm maliyeti karsiliginda TAV Yatirnm, Yapim
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ve Igletme A.S. tarafindan 4 yil 10 ay 15 gln sire ile igletilerek 02.07.2005

tarihinde Kurulugsumuza devredilmistir.

[ll.  Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminal Binasi ve Mutemmimleri

Projesi

Antalya Havalimanina 5 Milyon dis hat yolcu/yil kapasiteli ikinci bir dig hatlar

terminali insa edilerek, 07.04.2005 tarihinde hizmete verilmigtir.

Celebi-IC A.S. tarafindan isletilen Antalya Havalimani Il. Dig Hatlar Terminal
Binasinin toplam yatirim maliyeti 85.386.000.-$ olup, isletme siresi 3 yil 5 ay 26

gun olup, Havalimanin igletme suresi, 22.09.2009 tarihinde sona ermigtir.

IV. Adnan Menderes Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi ve

Matemmimleri Projesi

Adnan Menderes Havalimanina 5 Milyon dig hat yolcu/yil kapasiteli yeni bir dig
hatlar terminali insa edilerek 13.09.2006 tarihinde hizmete verilmistir. Isin
binyesinde, mevcut dig hatlarin i¢ hatlara gevrilmesi, %100 bagaj tarama
sistemleri (EDS) tesis edilerek 11.05.2007 tarihinde hizmete verilmis olup,
projenin toplam yatirrm maliyeti 138.886.782.-€ ‘dur.

TAV izmir Adnan Menderes Havalimani Uluslararasi Terminal insaati
isletmeciligi ve Yatirm A.S. tarafindan isletilen Adnan Menderes Havalimani
Yeni Dig Hatlar Terminal Binasinin isletme suresi 7 yil 4 ay 26 gun olup;

10.01.2015 tarihinde igletme suresi sona ermigtir.

V. Dalaman Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi ve Mitemmimleri

Projesi
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Dalaman Havalimanina 5 Milyon dis hat yolcu/yil kapasiteli yeni bir dis hatlar
terminali, insa edilerek 01.07.2006 tarihinde hizmete verilmigtir. Projenin toplam
yatinm maliyeti 91.977.688.- $'dur.

ATM Havalimani Yapim ve Isletme A.S. tarafindan igletilen Dalaman
Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasinin igletme suresi, 8 yil 2 ay 17 gun

olup; 28.04.2015 tarihinde isletme slresi sona ermistir.

VI. Milas- Bodrum Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi ve

Matemmimleri Projesi

Yap-islet-Devret modeli kapsaminda 5.000.000 yolcu/yil kapasiteli terminal
binasi ihalesi 02.08.2006 tarihinde gercgeklestiriimistir. Yeni kurulan Mondial
Milas-Bodrum Havalimani Uluslararasi Terminal isletmeciligi ve Yatirm A.S. ile
Idaremiz arasinda 25.05.2009 tarihinde Uygulama Sézlesmesi imzalanmis ve

Gorevli Sirkete 15.10.2009 tarihinde yer teslimi yapilmistir.

16.05.2012 tarihinde igletmeye acilan terminalin isletme sUresi
22.10.2015 tarihinde sona ermistir.

isletme Siiresi Devam Eden Projeler:

|.  Esenboda Havalimani Yeni ic-Dis Hatlar Terminal Binasi ve

Mutemmimleri Projesi

Esenboga Havalimani Yeni i¢c-Dis Hatlar Terminal Binasi ve Mitemmimleri
ingaati, 16.10.2006 tarihinde tamamlanarak hizmete girmistir. 20 Milyon
yolcu/yil kapasiteli i¢c ve Dig Hatlar Terminal Binasinin, toplam yatirrm maliyeti
188.702.557.- € ‘dur.
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TAV Esenboda Yatinrm, Yapim ve Isletme A.S. tarafindan isletilen
Havalimaninin igletme suresi 15 yil 8 ay olup, 24.05.2023 tarihinde igletme

suresi sona erecektir.

[I. Zafer Havalimani

Zafer Bélgesel Havalimaninin Yap-islet-Devret modeli ile ihalesi 28.07.2010
tarihinde gergeklestiriimis olup; ihaleyi 29 (yirmidokuz) yil 11 (onbir) ay isletmek
Uzere Ic ictas Insaat Sanayi Ve Ticaret A.S. kazanmistir. 2 Milyon yolcu/yil
kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminal Binasi ile Havalimaninin, toplam yatirim

maliyeti finansman maliyetleri hari¢ 50.000.000 Euro ( Elli Milyon Euro)’dur.

S6z konusu Havalimaninin igletmeye baslayis tarihi 24.11.2012 olup igletme
suresi bitim tarihi 21.03.2044°d(r.
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Yapim Donemi Devam Eden Projeler

istanbul Yeni Havalimani Projesi

Istanbul Yeni Havalimani projesinin Yap-islet-Devret modeli ile uluslararasi
ihalesine cikilabilmesini teminen 3996 sayili Kanunun 4.Madde hukmu ve
2011/1807 sayil Bakanlar Kurulu Karari gergevesinde, 03.05.2013 tarihinde

ihalesi gerceklestirilmigtir.

Acik artirma seklinde yapilan ihale sonucunda; toplam 10.247.000.000.-€
bedelle yatirimi, ilk etabinin en ge¢ 42 ayda tamamlanarak igletmeye verilmesi
ve 25 yillik isletme suresi karsiliginda en yuksek kira bedelini (22.152.000.000.-
€+KDV) veren Limak-Kolin-Cengiz-Mapa-Kalyon Ortak Girisiminin
goOrevlendiriimesi hususunda alinan “Goérevlendirme Kararinin” Kurulusumuz
Yonetim Kurulunca uygun gorulmesini muteakip, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakaninin onayina sunulmus ve Ulagstirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanimizca onaylanmigtir. Gorevli Sirketge kurulan yeni sirket
“IGA Havalimani isletmesi Anonim Sirketi” ile idaremiz arasinda 19.11.2013

tarihinde Uygulama Sézlesmesi imzalanmistir.

istanbul Yeni Havalimani Projesi 4 etapta gerceklestirilecek olup 01.05.2015
tarihinde yer teslimi yapilarak |. Etap (1. Fazi 42 ayda ve 2. Faz 16 ayda) en

gec 58 ay icinde tamamlanmak Uzere yatirrm donemi baglatiimigtir.

Belirlenen takvime gére istanbul Yeni Havaliman’nin ilk etabinin 2018 yil

icerisinde hizmete verilmesi planlanmaktadir.

Etaplar tamamlandiginda,

- Toplamda 150 milyon vyolculyill kapasiteli yaklasik 1,9 milyon m2
buyukligunde terminal binalari,
- Binde Bagimsiz operasyon yapilabilen 6 adet pist,

- Paralel taksiyollari,
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- Yaklasik 6,5 milyon m2 buyukligunde apron,

- VIP, kargo ve genel havacilik terminalleri,

- Devlet konukevi,

- Yeterli kapasiteye sahip acgik ve kapali otoparklar,

- Teknik blok ve kuleler,

- itfaiye, garaj binalari, kuvvet santralleri, aritma ve ¢Op toplama tesisleri
gibi tum havalimani destek binalari,

- Hastane, otel, ibadethaneler, mize, konferans ve sergi salonlari vb.
sosyal tesisler,
Yapilacaktir.

Yapim Planlanan Projeler

izmir Cesme Alacati Havalimani

Ulkemizin énemli turizm merkezlerinden olan Cesme ve Alacati ilceleri ile
gevresinin sivil hava ulasim ihtiyacini kargilamak amaciyla planlanmig ve izmir
Valiligince yapimina bagslaniimistir.1994 yilinda Valilikge ihale edilen havalimani

altyapi caligmalari belli bir seviyede kalmistir.

Bilahare izmir Alagati Havalimaninin tamamlanarak hizmete agilabilmesi igin
gerekli olan calismalara baslaniimigtir. Altyapi Yatirmlari Genel Mudurlugu
tarafindan Cesme Alacati Havalimani Yerlesim Sahasina tesaduf eden alanlarin
kamulastirma/tahsis islemleri tamamlanmigtir. S6z konusu havalimaninin proje

calismalarina baglaniimistir.

Fizibilite raporunun tamamlanmasindan sonra YPK Kararinin alinmasini igin
Kurulusumuzca UDHB nezdinde girisimlerde bulunulmustur. Havalimaninin YiD
modeli ile ihale edilebilmesine yonelik Sartname ve Soézlesme hazirliklar
tamamlanma asamasina gelmis olup YPK Kararin alinmasini muteakip

Havalimaninin YiD Modeli ile ihalesine ¢ikiimasi planlanmaktadir.
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Kirala/islet Devret (KiD) Projeleri

“Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair”
5335 sayili Kanun; 27.4.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige
girmis ve bu Kanunun 33. Maddesi kapsaminda; Kurulugsumuzun igletiminde
bulunan havaalanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren Yap-islet-
Devret modeli c¢ergcevesinde yaptirilarak igletimi 6zel sektore verilen
terminallerin ve/veya isletme hakkinin verilmesi yontemi ile ihale yoluyla 6zel
hukuk tuzel kigilerine 49 yili gecmemek Uzere ihale edilmek suretiyle deuvri

konusunda Kurulusumuzu yetkilendirmigtir.

Bu cercevede;

|.  Atatiirk Havalimani Dis ve i¢ Hatlar Terminal Binasi, Katli Otopark ile

Genel Havacilik Terminali

Atatiirk Havalimaninda Yap-islet-Devret modeli ile TAV Yatirim, Yapim ve
isletme A.S. tarafindan yapimi ve isletimi gerceklestirilen Dis Hatlar Terminal
Binasi ve Kath Otopark ile birlikte, I¢ Hatlar Terminal Binasi ve Genel
Havacilik Terminali, 5335 sayili Kanunun 33. Maddesi kapsaminda yapilan
ihale cercevesinde 03.07.2005 tarihi itibariyle TAV istanbul Terminal
isletmeciligi A.S.’ye 15,5 yil siire ile (KDV dahil) 3.000.740.000 ABD $ bedel
kargiiginda kiralanmak suretiyle isletme hakki devredilmistir. 45 Milyon
yolcu/yll kapasiteli i¢ ve Dig Hatlar Terminal Binasinin isletim siresi
02.01.2021 tarihinde sona erecektir.
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[I.  Antalya Havalimani; |. Ve Il. Etap Dig Hatlar Terminalleri, CIP Binasi, ic

Hatlar Terminali ile Bu Terminallere Ait Mitemmimleri

21.04.2005 tarih 5335 sayili Kanunun 33. Maddesi kapsaminda “Antalya
Havalimani; |. ve Il. Etap Dis Hatlar Terminalleri, CIP, I¢ Hatlar Terminali ile
Mutemmimleri” kiralama ihalesi 12.04.2007 tarihinde yapilmig ve ihaleyi
kazanan  “Fraport IC ictas Antalya Havalimani Terminal Yatinm ve
isletmeciligi A.S.” ile 22.05.2007 tarihinde Kira Sdzlesmesi imzalanarak; (KDV
dahil) 2.371.800.000 Euro bedel karsiliginda kiralanmak suretiyle isletme
hakki devredilmistir. 14.09.2007 tarihi itibariyle |I. Etap Dis Hatlar Terminali, i¢
Hatlar Terminali, CIP Binasi ve Mitemmim tesisleri, kiraci sirkete devir- teslim
edilerek 17 yil 3 ay 17 gun sure ile kira donemi baslatiimistir. |l. Etap Dig
Hatlar Terminali ile bu Terminallere ait Mutemmimlerinin igletimi ise
23.09.2009 tarihinde baslamis olup, isletme suresi 15 yil 3 ay 8 gun’dur. 35
Milyon yolcu/yll kapasiteli i¢ ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siiresi
31.12.2024 tarihinde sona erecektir.

lll.  Zonguldak-Caycuma Havalimani

Zonguldak/Caycuma Havalimaninin Kiralanmasi ihalesi, 15.09.2006 tarihinde
gerceklestirilmis olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve
Ticaret A.S.” kazanmistir. Kazanan sirket ile Kurulusumuz arasinda
04.10.2006 tarihinde Kira Sozlesmesi imzalanmis; yillik tesis kullanim bedeli
olarak 32.291.-$+KDV sabit 6demeyi, kira bedeli olarak kiracinin elde edecegi
brit satiglarinin ciro paylasim orani olarak belirlenen %01.06’sini (binde bir
nokta sifir altisini) +KDV tutarini Idareye ddeyecektir. 01.11.2006 tarihinde de
Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. yetkililerine devir-teslimi
yapilmis olup, kiralama slresi 25 yildir. S6z konusu Havalimani 20.08.2007
tarihi itibariyle hizmete verilmistir. 500.000 yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar

Terminal Binasinin isletim suresi 20.08.2032 tarihinde sona erecektir.
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IV. Gazipasa/Alanya Havalimani

Gazipasa/Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 tarihinde yapilmis ve
kazanan firma TAV Gazipasa Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. ile 04.01.2008
tarihinde Kira So6zlesmesi imzalanmigtir. Mateakiben; 01.02.2008 tarihinde de

Havalimaninin devir-teslim iglemi gergeklestiriimistir.

Anilan Havalimani 25 yilligina 50.000.-$+KDV sabit kiranin yani sira, her
isletme yili igin donem net karindan % 65 pay alinarak kiralanmigtir. Gorevli
Sirket tarafindan Pist ve Apronun genigletiimesi ile Terminal Binasinin
Buyutulmesi ile ilgili olarak kamu kaynagl kullanilmadan bila bedel ilave
yatinmlar gerceklestiriimistir. 1.500.000 yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar
Terminal Binasi 13.07.2009 tarihinde hizmete verilmis olup 13.07.2034

tarihinde isletme slresi sona erecektir.

V. izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP,

ic Hatlar Terminali ve Miitemmimleri

izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, ig; Hatlar
Terminali ve Mutemmimleri ihalesi 17.11.2011 tarihinde gergeklestiriimis olup,
ihaleyi en yuksek kira bedeli olan KDV harig 610.000.000.-(altiytzonmilyon)
EURO teklif eden TAV Havalimanlari Holding A.$. kazanmistir.

TAV Ege Terminal Yatrm Yapim ve isletme A.S. ile idaremiz arasinda
16.12.2011 tarihinde Soézlesme imzalanmistir. idare tarafindan olusturulan
Devir-Teslim Komisyonu marifetiyle 02.01.2012 tarihinde Sirket'e isletiimek

uzere tesisin devri gergeklestirilmistir.
Sézlesme geredi bila bedel Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni i¢ Hatlar

Terminalinin Yapimi 1 Yil 9 ay gibi kisa zamanda tamamlanarak 23.03.2014

tarihinde hizmete verilmigtir.
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Diger taraftan Yap-iglet-Devret modeli cergevesinde TAV izmir Terminal
isletmeciligi A.S. tarafindan insa edilerek, isletilen Adnan Menderes Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasinin isletme suresi sona ermis olup, isletme hakki
devri kapsaminda 10.01.2015 tarihinde TAV Ege Terminal Yatirrm Yapim ve

Isletme A.S.’ne devir-teslimi gergeklestiriimistir.

30 Milyon yolcu/yil kapasiteli i¢c ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siresi bitim
tarihi 31.12.2032’dir.

VI.  Aydin-Cildir Havalimani

Aydin-Cildir Havalimaninin mevcut sinirlari dahilinde; sivil havaciliya yonelik
sportif havacilik, havacilik egitimi ve mevcut piste uygun ucaklarla
operasyonlar duzenlenerek igletme hakki devrine iliskin ihalesi 09.04.2012
tarininde gercgeklestiriimis olup, her kira (isletme) yili icin, elde edilecek net
doénem karinin %7 ‘sini teklif eden Turk Hava Yollari A.O.’i ihaleyi kazanmigtir.
Ayrica, sirket tarafindan kira tutari disinda 20.000.- EURO tesis kullanim bedeli

de her yIl idareye 6denecektir.

Kira Sozlesmesi geregi ihaleyi kazanan Sirket tarafindan kurulan yeni Sirket
THY Aydin Cildir Havalimani Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 26.06.2012

tarihinde Kira S6zlesmesi imzalanmistir.

Anilan Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde devir-teslimi gergeklestiriimis olup,
THY Aydin Cildir Havalimani igletme A.S. tarafindan 20 yil isletildikten sonra
20.07.2032 tarihinde Kurulusumuza devri gerceklestirilecektir.

isletmeci Sirket tarafindan havalimaninda pilotaj egitimi veriimek amaciyla bila

bedel gesitli yatirrmlar da gergeklestiriimektedir.
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VIl.  Dalaman Havalimani Mevcut Dig Hatlar Terminali, i¢ Hatlar Terminali

ve Mitemmimleri

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile Genel Mudurlikge
isletiimekte olan i¢ hatlar terminali ve matemmimlerinin igletme hakkinin devri

ihalesi 07.03.2014 tarihinde gergeklestirilmistir.

S6z konusu ihalede, Kurulusumuz lehine en ylksek imtiyaz bedelini; YDA
Ingsaat Sanayi ve Ticaret A.S. KDV hari¢ 705.000.000-(yediylizbesmilyon)
EURO ile vermisgtir.

Sézlesme geregi yeni kurulan sirket YDA Havalimani Yatirm ve isletme A.S. ile
Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalanmis

bilahare 01.08.2014 tarihinde devir-teslimi gergeklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde ATM Havalimani yapim ve
isletme A.$. tarafindan insa edilerek, isletilen Dalaman Havalimani Dis Hatlar
Terminal Binasinin isletme suresi sona ermis olup, isletme hakki devri
kapsaminda 28.04.2015 tarihinde YDA Havalimani Yatirm ve isletme A.S.'ne

devir-teslimi gerceklestiriimistir.
imtiyaz Sozlesmesi geredi bila bedel Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni
Terminalin 36 aylik yapim siresi 28.04.2015 tarihi itibariyle baslamis olup

anilan yatirimin toplam tutari 180.000.000 Euro’dur.

ic ve Dig Hatlar Terminallerinin isletme siiresi bitim tarihi 31.12.2040'dr.

27



VIll.  Milas-Bodrum Havalimani Dig Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik

Terminali, i¢ Hatlar Terminali ve Miitemmimleri

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile Genel Mudurlukge
isletiimekte olan i¢ hatlar terminali ve matemmimlerinin igletme hakkinin devri

ihalesi 21.03.2014 tarihinde acgik arttirma olarak gergeklestiriimistir.

S0z konusu ihaleyi, TAV Havalimanlari Holding A.$S. KDV harig 717.000.000-
(yediyuzonyedimilyon) EURO kira bedeliyle kazanmigtir. Kazanan Sirket
tarafindan imtiyaz Sézlesmesi geredi kurulan yeni Sirket “TAV MILAS
BODRUM TERMINAL ISLETMECILIGI A.S.” ile Kurulusumuz arasinda
11.07.2014 tarihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalanmis olup, 15.07.2014 tarihinde

devir-teslimi gergeklestirimistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde “Mondial Milas-Bodrum
Havalimani Uluslararasi Terminal isletmeciligi ve Yatinm A.S.” tarafindan insa
edilerek, isletilien Milas-Bodrum Havalimani Dig Hatlar Terminal Binasinin
isletme suresi sona ermis olup, isletme hakki devri kapsaminda 22.10.2015
tarininde “TAV MILAS BODRUM TERMINAL ISLETMECILIGI A.S.’ne devir-

teslimi gerceklestirilmistir.

7.600.000 Yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminalinin isletme siiresi bitim
tarihi 31.12.2035'dir.
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IX. Dalaman Havalimani Yolcu Terminallerinin Kiralanmasi

Yap-islet-Devret modeli cercevesinde insa edilen ve 01.07.2006 tarihinden
itibaren 6zel sektor tarafindan isletiimekte olan Dalaman Havalimani Dis Hatlar

Terminal Binasinin isletme suresi 28.04.2015 tarihinde sona ermistir.

27.04.2005 tarinli Resmi Gazetede yayimlanarak yurlrlige giren 5335 sayili
Kanunun 33. maddesi ile kurulusumuzun igletiminde bulunan havalimanlarinin,
isletme hakkinin 6zel hukuk tlzel kigilerine ihale edilmek suretiyle devri

konusunda Kurulugumuz yetkilendirilmigtir.

Bu cercevede, 6zel sektor tarafindan igletilen Dalaman Havalimani Mevcut Dis
Hatlar Terminali ile Kurulusumuzca isletiimekte olan i¢c Hatlar Terminalinin 25
yilhgina isletme haklarinin devri hususunda Kurulusumuzca ilgili mevzuatlar
kapsaminda baslatilan calismalar tamamlanarak, 30.12.2013 tarihinde ihale

ilanina ¢ikilmis ve ihale 07.03.2014 tarihinde gergeklestiriimistir.

So6z konusu ihaleyi, Kurulusumuz lehine en yiiksek imtiyaz Bedelini teklif eden
YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’i 705.000.000-EURO+KDV imtiyaz Bedeli ile

ihaleyi kazanmistir.

01.08.2014 tarihinde devir-teslimi gercgeklestirilen terminallerin isletme suresi
bitim tarihi 31.12.2040’dir.

Ayrica 2015 tarihinde baslanarak en ge¢ 2018 vyili iginde Havalimanina
kazandiriimak tzere 95.000 m2 kapali ingaat alanina haiz son sistem teknoloji
ile donatilmis Yeni bir Terminali de bu proje kapsaminda sektérin hizmetine

sunmus olacaktir.
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