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1. GIRIS

Her gecen sene daha ¢ok biiyiiyen, daha ¢ok gelisen, daha biiyiik proje ve yatirimlarla
havacilik sektorii 2020 yilma girmis bulunuyor. Geride biraktigimiz bu bir yilda
tilkemizin degerlerine deger katmann, tiim diinyanin gipta ile takip ettigi biiytik

eserleri hizmete sunmanin hakli gurur ve sevincini yasiyoruz.

Kiiresellesme ile birlikte diinyadaki ticaret hacminin hizla artmasi, ulasim sektoriinii
ve Ozellikle havacilik sektoriinii bugiin diinya ekonomisinin en énemli unsurlarindan
biri haline getirmistir. Siirdiiriilebilir kiiresel ekonominin gergeklestirilmesinde
sektorler arasi baglantiy1 saglayarak sektorleri birbirine baglayan hava yolu sektorii
kiiresel ekonominin kalkinmasinda en temel sektorlerin basinda gelmektedir. Hig
kugku yok ki, teknolojik gelismelerin oncelikli olarak hayata gecirildigi havacilik
sektorii de diinyada bas dondiirticii bir hizla gelismekte, gerek uluslararasi gerek

kitalararasi uyum ve biitiinlesmede biiyiik rol oynamakta hatta onciiliik etmektedir.

Ulasilabilirlik ve hiz faktoriiniin 6nde oldugu hava ulasiminda Tiirkiye ¢ok 6nemli bir
kavsak noktasidir. Ulkemiz, 1,59 milyar insanin yasadigi, 39,3 trilyon ABD dolar
GSMH ve 7,6 trilyon ABD dolar1 ticaret hacmine sahip {tilkelere sadece 4 saat ugus

mesafesi uzakligindadir.

RUSYA
FEDERASYONU
() GSMH 4,21 Trilyon $
(D Niifus 144,48 Milyon
() ithalat 238,13 Milyar $

AVRUPA

© GSMH 23,83 Trilyon $
@ Niifus 600,31 Milyon
© ithalat 6,30 Trilyon $

GSMH 1,18 Trilyon $
Niifus 89,12 Milyon
ithalat 75,75 Milyar $

GSMH 10,07 Trilyon $ |
Niifus 753,64 Milyon
ithalat 945,12 Milyar $ |

\
|
!

‘ 1,59 MILYAR INSAN,

39,3 TRILYON DOLAR GSMH,
7,6 TRILYON DOLAR TICARET HACMi

) Ulasimda
% Kavsak Noktasi

N
¥ 4 %7
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Tiirkiye’de havayolu sirketleri, yer hizmet kuruluslari, ikram, bakim-onarim, yakit
ikmal gibi havacilik sektoriiniin bilesenleri, paydaslar1 ve calisanlar1 biiylik bir

koordinasyon igerisinde diinya 6lgeginde hizmet vermeye devam etmektedir.

Biiyiik projelerle 2019 yili icerisinde Tiirkiye'nin gurur projesi olan Istanbul
Havalimani'na 6 Nisan’da biiyiik tasinma gergeklestirilerek 1. Etap 1. faz1 tam olarak
hizmete vermeye basladi. Havalimanlarinda verilen hizmet kalitesinin yiikseltilmesi
ve ugus emniyetinin siirekliliginin saglanmasi amaci ile calismalarimiz devam
etmektedir. Modern terminal binalarinin insasi, pist-apron-taksiyollarinin yapim ve
onarimlari ile kapasitelerinin arttirilmasina yonelik caligmalarimiz devam edecek.
Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi alaninda, kiiresel boyutta rekabet

glictine haiz 6ncii Kuruluslarmdan biri olmak vizyonu ile hareket ediyoruz.

DHMI olarak isletmeci bir kurulusuz, bunun yart sira gergeklestirdigimiz bu
yatirimlarla da ciddi bir yatirimci kurulus haline geldik. Ama biz yatirrmimizi sadece
fiziksel alanlarda degil, insan kaynagma da yapiyoruz. DHMI'nin basarisi, hep
degisimi yakalamak oldu. Kiiresel bir marka olma amaciyla, hava trafik yonetimi ve
havalimani isletmeciligi alaninda kiiresel boyutta rekabet giiciine haiz
Kurulusumuzun yurtdisina agilimi hedeflerimiz arasinda. Ortak akil, ekip ruhu ve
yenilik¢i yaklasimlarla 2023 vizyonunda yer alan tilkemizin kiiresel bir merkez haline

getirilmesi hedefi dogrultusunda ¢alismalarimizi stirdiiriiyoruz.
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2.  ULUSLARARASI ILISKILER/BASARILAR

Tablo 1: Uyesi Oldugumuz Uluslararasi Kuruluslar ve Gérevlerimiz(Kaynak: SHGM Faaliyet

Raporu 2019)

Kurulus Adi Kurulus
Tarihi ve Yeri

ICAD : o 1944 -

(International Civil Moctreal

Aviation Organization) rorr

ECAC

(European Civil 1955 - Fransa

Awviation Conference)

ICAO

Avrupa Kuzey

Atlantik Bolgesel 1947 - Paris

Havacilik Emniyet
Grubu
EUROCONTROL
(European
Organisation for the
Safety of Air
Navigation)

D8 Sivil Havacilik
Komisyonu

1963 - Briiksel

2007 - Istanbul

JAA -TO

(Joint Aviation
Authoritics —~ Tramming
Orgamzation)

1955 - Fransa

ICAO Genel Kurul Toplantis1

Kurulus Amac:

Biitiin diinyada uluslararas:
sivil havacihifin emin ve
diizenli gelismesini ve
stirdiiriilmesini saglamak

Havacihik emniyeti alaninda
mevzuat gelistirmek ve diye
ilkelerde emniyet
denctimler: yapmak

ICAO'nun, emniyet ile
ilgili aldif: kararlarin
Avrupa bolgesindeki
uygulamalarnm izlemek

Avrupa hava trafik
ydnetimini ve emniyetini
gelistirmek

DS iilkelen sivil havacihk
otoriteleri arasinda

koordinasyon ve isbirhigim
gelistirmek

Avrupa havacihk
emniyetinin saglanmas igin
duyulan egitim ithtiyacin
karsilamak

Agiklama

Halihazirda 193 iiyesi bulunan
kurulusa tilkemiz 1945 yilinda
iye olmustur.

Gorevimiz: Panel ve Calisma
Grubu Uyelikleri

44 diyeye sahip olan kurulus
ICAO"nun baélgesel (Avrupa)
bir organizasyonudur.
Gorevimiz; Kordinasyon
Komitesi Uyeligi

Kurulusun 57 tiyesi
bulunmaktadur.
Gorevimiz; Baskan
Yardimcilif

Kurulusun 41 Gyesi
bulunmaktadir.
Gorevimiz; Gegici Konsey
UOyeligi

DS iilkelen organizasyonu
biinyesinde kurulan bir
komisyondur.

Gorevimiz: Cesithh Alanlarda
Baskan ve Bagkan
Yardimcihiklan

ECAC™in bir alt
organizasyonu olup, ECAC
Gyesi olan 44 Glke aym
zamanda bu organizasyona da
Oyedir.

40. ICAO Genel Kurul Toplantis1 24 Eyliil - 4 Ekim 2019 tarihleri arasinda ICAO'nun
Montreal’deki merkezinde diizenlenmistir. ICAO giivenlik notumuzun 64,9 dan
93.15% yiikselmesinden dolayr Bagkanlik konseyi havaciik giivenligi sertifikas:
verilmigtir. Kurucular1 arasinda oldugumuz fakat aradan gecen 66 yil1 agkin stiredir
temsil imkan1 bulamadigimiz ICAO'nun yonetim organi olan Konsey {iiyeligine 2016
yilinda secilen Tiirkiye, 2019 yili sonuna kadar 3 yil siireyle bu orgiitiin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. 2019 yilinda Ust diizey bir heyetle katilmis
oldugumuz Genel Kurul Toplantisinda Tiirkiye, Konsey se¢imlerinde aday
olmamustir.
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Tablo 2:iliskide Oldugumuz Uluslararasi Kuruluslar(Kaynak: SHGM Faaliyet Raporu 2019)

Kurulus Adi Kurulus Kurulus Amaci Aqiklama

Tarihi ve Yeri
EASA 2002 — Kéln Her tiirlii hava araci, ugus, iiretim, AB tiye iilkelerinin
(European Aviation denetleme ile ilgili mevzuatinin olusturdugu sivil havacilik
Safety Agency) olusturulmas: ve uygulanmasim kontrol  ajansidir.

edip ugus ve yer emniyetinin saglanmasi

IATA 1945 - Emmniyetli, glivenli ve ekonomik hava Havayolu ve yer hizmet
(International Air T Montreal ulasimim saglayvabilmek sirketlerinin five olabildigi,
ransport Associatio uluslararas: bir ticaret

n) kurulusudur.

ACI 1991 Hiikiimetler ve uluslararas: kuruluslar ile SHGM ile ACI arasmda
(Adrports Council havalimanlarinin gikarlarim temsil ishirligini gelistirme
International) ederek, havalimanlarinda standartlar, protokolii imzalanmstir,

politikalar ve Gnerilen uygulamalarin
gelistirilmesi ve diinyadaka standartlaring
yiikseltmek, bilgi ve egitim olanaklan
saglanmasim amaclamaktadur.

Hava Ulagtirma Anlasmalar1 ve Sivil Havacilik Miizakereleri

2019 yili igerisinde gergeklestirilen 37 miizakere ile birlikte son 17 yilda gergeklestirilen
miizakere say1s1 550"yi agsmistir. Bu miizakereler sonucunda 2003 yilinda 81 olan Hava
Ulastirma Anlagsmamiz bulunan {ilke sayis1 son 17 yilda %114 oraninda artarak 2019
yil1 sonunda 173’e ulagmustir.

Tablo 3: Miizakere ve Hava Ulastirma Anlagmasi Sayilari(Kaynak: SHGM Faaliyet Raporu
2019)

2003 2018 2019
ikili Miizakere Sayvisa (Yilhik) T 64 37

Hava Ulastirma Anlasmas: Bulunan UTlke Sayvisa | 171 173

Grafik 1: Turkiye’nin Hava Miizakere ve Anlasma Sayilari (Kaynak: SHGM Faaliyet Raporu
2019)

171 173
81
64
E )
T
2003 2018 2019
kili Muzakere Sayes [Yillik) w— Hava Ulastirma Anlasmas) Bulunan Ulke Sayisi
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Uluslararasi Basarilar;

Istanbul Yeni Havalimani’nin Aldig1 Uluslararas1 Odiiller;

e “En lyi Altyap1 Odiilii” : Future IT Summit 2018

® “Gelecegin Altyap1 Projesi” : 2016 Diinya Mimarlik Festivali (WAF)

e “Uluslararast Mimarlik Odiilii”: Chicago Athenaeum (Mimarlik ve Dizayn Miizesi-
Mimari Sanat Tasarimi ve Kentsel Arastirmalar Avrupa Merkezi)

e “Kita Asan Mega Projeler”: Mimar Sinan Uluslararasi Proje Olimpiyatlar1 2016
Haydar Aliyev Yili Odiilleri

Istanbul Atatiirk Havalimani’nin Aldig1 Uluslararas1 Odiiller;

e “Yilin Havalimar1” : 2016 Air Transport News Awards

e “Avrupa’da Hizmet Kalitesini En Fazla Gelistiren Havalimani1” : ACI ASQ 2015

e “ “En Fazla Yeni Uzun Menzilli Glizergaha Sahip Havaliman1” : Euro Annies 2015
® “Yeni Rotalar Kazandiran Havaliman1” : Euro Annies 2014

e “Yolcu Trafigi en ¢cok artan Havaliman1” : Euro Annies 2013

e “Giiney Avrupa’nin en iyi Havalimani1” 2013: Skytrax, Cenevre

e “Yilin Havaliman1” 2013: ATN News Odiilleri, Kanada

e “Transit Uguslarin Cazibe Merkezi” 2009- 2010: En iyi 50 Seyahat Merkezi Odiilleri,
Monocle Dergisi

e “Giiney Avrupa’nin En Iyi 2. Havalimani” 2009 Ingiltere -Skytrax

e “Yiiksek Ovgiiye Deger Odiilii” 2007: 13. Diinya Giizergah Gelistirme Forumu,
Routes

e “En lyi 2. Havaliman1” 2003: www. travelquality.com
e “Avrupa’nin En Konforlu Dis Hatlar Terminali” 2002: Deutsche Aeroconsult
e “Miihendislik Akademi Odiilii” 2002: ACECAmerikan Miihendislik Konseyi

e “Orta Dogu ve Balkanlar'in En Giivenli Havalimani1” 2001: Amerikan Sivil Havacilik
Otoritesi (FAA)

Izmir Adnan Menderes Havalimani'nin Aldig1 Uluslararas: Odiiller;

e Cevreci uygulamalariyla one ¢ikan Adnan Menderes Havalimani, ACI (Airports
Council International) Europe Karbon Akreditasyonu programinda izleme
seviyesinden azaltma seviyesine yiikselerek, “Avrupanin Cevreye En Duyarl
Havalimani1” secilmistir.
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e Ekolojik ve Yenilik Agisindan En 1yi Havaliman1” Emerging Markets Airport
Awards 2011

e “Eko-Yenilik Odiilii” 2010: ACI Europa
® “Yesil Havalimani dalinda 1. Havaliman1” DOHA Havacilik-2009- KATAR
Ankara Esenboga Havalimani'nin Aldig1 Uluslararas: Odiiller;

e '5-10 milyon yolcu” kategorisinde “En Hizli Biiytiyen Havaliman” dalinda ikincilik:
Euro Annies 2014

e “Avrupa’nin en iyi havaliman1” 2009: ACI (Airports Council International)
Antalya Havalimani'nin Aldig1 Uluslararasi Odiiller;

e 2013 yilinda “Karbon Akreditasyon” programinda “optimizasyon” seviyesine ikinci
kere ulasan Antalya Havalimani Tiirkiye’de bu seviyeye ulasan ilk ve tek havalimani
olmakla birlikte Avrupa’da da bu seviyeye ulasan dokuz kurum arasinda yer almistur.

2012 yilinda yapilan Diinyanin karbon salinimi en diisiik 8 havalimani arasina girmeyi
basaran Antalya Havalimani, “Havalimani Karbon Akreditasyon Optimisation”

sertifikasi ile 6diillendirilmistir.

e Antalya Havalimani 2011 yilinda Avrupa Havalimanlar1 Birligi (ACI Europe)
tarafindan “10-25 milyon yolcu” kategorisinde “Avrupa’nin En Iyi Havaliman1”
secilmistir.

e Siirdiirdiigii cevre ydnetim sistemleri ve kalite politikalariyla Is Saghgi, Kalite
YoOnetimi, Cevre YOnetimi ve Miisteri Memnuniyeti alanlarinda dort farkli TSE
belgesine sahip tek havalimani olan ICF Airports Antalya Havalimani, bir defa da
karbon emisyonu azaltimindan otirti 17 Haziran 2011 tarihinde Lizbon’da ACI
Avrupa tarafindan belgelendirilmistir.

Mugla Dalaman Havalimani’nin Aldig1 Uluslararas1 Odiiller;

e Mimarisiyle 2006 yilinda Londra’da “Cevreye Duyarlilik” odiilii kazanmuistir.
Ayrica; Havalimanimizin Dis Hatlar Yolcu Terminali hizmete girdigi 2006 yilinda

“Diinya’nin En iyi Terminalleri” siralamasinda 13 {inctii sirada yer almistir.
Mugla Milas-Bodrum Havalimani’nin Aldig1 Uluslararas1 Odiiller;

e WAF - Diinya Mimarlik Festivalinde, Milas-Bodrum Uluslararasi Havaliman
projemiz yarismaya katildig1 “Ulasim” kategorisinde 2012 y1linin biiytik 6diiliine lay1ik
bulunmustur




3. HAVAYOLU SEKTOR ANALIiZi

Diinyada yer alan tiim iilkelerin ayn1 ortak amagcla sanayinin, ticaretin gelistirilmesi
ve yoksullugun azaltilmasi gayesiyle hareket etmeleri géz Oniine alindiginda bu
amagcla bir araya gelinmesini saglayan ulastirma sektorii ve ozellikle havayolu

sektoriiniin kilit rolii, ortaya ¢ikmis olmaktadir.

Hava yolu sektoriiniin ekonomik kalkinmaya olumlu etkisinin yaninda ayrica diger
ulasim yontemlerine nazaran daha gevre-dostu olma 6zelligi sayesinde muadillerine
gore daha Onem kazanan bir sektor potansiyeli tagimaktadir. Birbirinden uzak
cografyalar arasinda insan ve {iriin naklinin siiratle yapilmasi ve tiretim-hizmet odakl
yatirimlarm smir tanimadan gelistirilmesi, havalimanlarinin bulundugu bolgelerin
ihracat ve ithalat yoniinden gelismesini saglayarak o bolgeye bir dinamizm
katmaktadir.

Teknolojik gelismelerin oncelikli olarak hayata gecirildigi havacilik sektorii gerek
uluslararas: gerekse de kitalararast uyum ve biitiinlesmede biiyiik rol oynamakta
hatta oOnciilitk etmektedir. Hava ulagiminin gelistirilmesi; uluslararas: ticaretin
genislemesini ve insanlarin daha hizli ve kolay seyahat etmesini ve turizmin

gelismesini saglamaktadir.

10
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Havayolu tasimaciligi, ¢ok hizli teknolojik ve yapisal degisiklikler gosteren bir
sektordiir. Bir yandan biiyiik kapasiteli, yakit tasarrufu saglayan, diisiik giiriiltii ve
emisyon seviyesine sahip ucaklar gelistirilirken, diger yandan bdlgesel tasimaciliga
daha elverisli olan kiigiik kapasiteli ugaklarin imalati da hizla siirdiiriilmektedir.
Netice itibariyle yolcu ve katma degeri yiiksek tirtinlerin olabildigince hizli bir sekilde
tasinmasini saglayan havacilik sektorii ekonomik degeri stirekli artmakta ve gerek

tilkelerin gerekse de tiim sektorlerin gelisiminde basat bir rol edinmektedir.

Yatirimlarin iilke sinirlarini agarak tilke ve bolge ayirimi olmaksizin yapilabilmesinde
kilit neme haiz hava yolu ulasimu ile uluslararasi girisimci ve yatirimcilara rahat bir
ulasim imkani saglanmaktadir. Hava ulasim siirelerinin kisalig1 farkl sehir, bolge ve
kiiltiirlerin birbirleriyle iletisiminin artmasma ve kiiltiiriin zenginlesmesine neden

oldugu da 6nemli bir fayda olarak ifade edilebilir.

Havacilik sektorii, uluslararas: ticareti, turizmi ve yabanci yatirimi kolaylagtirarak ve
diinyanin dort bir yanindaki insanlar arasinda baglantilar kurarak, ekonominin
bliytimesine onemli bir katkida bulunur. Havacilik sektorii, 2003 yilindan itibaren
yakalanan istikrar, alinan tedbirler ve serbestlesme politikasi ile yi1lda ortalama %10un

tizerinde biiytimiistiir.

Yatirimlarin tilke sinirlarini asarak tilke ve bolge ayirimi olmaksizin yapilabilmesinde
kilit oneme haiz havayolu ulagimi ile uluslararas: girisimci ve yatirimcilara rahat bir
ulasim imkani saglanmaktadir. Hava ulasim stirelerinin kisalig: farkl sehir, bolge ve
kiiltirlerin birbirleriyle iletisiminin artmasina ve kiiltiirlin zenginlesmesine neden

oldugu da 6nemli bir fayda olarak ifade edilebilir.

Ayni sekilde havayolu ulasimi imkanlarmin kullanilmas: mesafe engellerini ortadan
kaldirmasi nedeniyle insan hayati i¢in ¢ok 6nemli olan saglik hizmetinin daha kisa
sirede alternatifli olarak tercih edilmesine de yardimci olmaktadir. Bu sayede
havalimaninin bulundugu kente saglik hizmeti temini agisindan bir dinamizm

kazandirmasi da s6z konusudur.

Havayolu ulasimi tilkeler arasindaki ulasim zamanini kisaltarak, kiiltiirel birliktelik
ve insanlar arasinda kurdugu dostluk kopriileriyle diinyamizin sosyal ve ekonomik
refahinin yiikseltilmesinde biiyiik 6nem tasimaktadir. Havacilik sektoriiniin stratejik
onemi nedeniyle gelismis ve yeni teknolojileri biinyesinde barindiran tilkeler hem
ticari hem kiiltiirel hem de askeri alanda biiyiik avantajlar elde etmekte ve 6nemli gii¢

haline gelmektedirler.
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I¢ Hatlarda, 2003 yilinda 2 merkezden 26 noktaya ucus gerceklestirilirken, bugiin 7
merkezden 5 havayolu ile toplam 56 noktaya ugus gerceklesmektedir. I¢ Hatlarda

Avrupa’nin En hizli Biiyiiyen Ulkesi TURKIYE
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Di1s Hatlarda, 2003 yilinda yalnizca 2 havayolu ile 60 noktaya ugus yapilabiliyorken,
2018 yilinda ugulan toplam ugus noktas1 318 nokta olarak gerceklesmistir. 2019 yil1
itibariyla 126 {ilkede 328 noktaya ucus gerceklestirilmektedir.
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4. ULKEMIZDE VE DUNYADA HAVACILIK ISTATISTIK
VERILERI

4.1. DUNYADA HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI

Diinyada son 10 yilin gelisimine baktigimizda; ICAO 2010-2019 yillar ticretli-tarifeli
yolcu gerceklesmeleri asagida grafik (Grafik 2) halinde verilmis olup 2010 yilindan

beri istikrarli bir artis yasanmistir?.

Uluslararasi kuruluslarin ilk verilerine gore; 2019 yilinda tasman ticretli-tarifeli yolcu
sayis1 4,5 milyar1 gecmis olup 2018 yilina gore %4,2 RPK? artig1 gerceklesmistir®. Diinya
ticretli-tarifeli yolcu trafigi son 10 yilda yillik ortalama %6,1 artis ile 1,66 kat gelismistir.

Grafik 2: 2010-2019 Yillan Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi (milyar yolcu) (Kaynak; ICAO)
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IATA 2019 yih1 Yillik Raporu’na gore ise?; diinya hava yolu tasimacilik faaliyetleri 2017
yilindan sonra daha hizli bir gelisim i¢ine girmistir. 2018 yilinda 2017 yilina gore hava

1ICAO Annual Report of the Council — 2018; https://www.icao.int/annual-report-
2018/Documents/Annual.Report.2018 Air%20Transport%20Statistics.pdf

2 RPK: Revenue Passenger Kilometer [Ucretli Yolcu Kilometre (UYK)] = Ucretli Yolcu Sayisi x Ugulan Kilometre
3IATA, Air Passenger Volumes 2019; https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-
reports/Infographic_Economics Air _Passenger Demand 2019/

41ATA 6.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-02-06-01/
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yolu sirketlerinde %7,4 RPK artis1 saglanmustir. 2019 yilinda da 2018 yilina gore %4,2

RPK artig1 yaganmigtir®

EUROCONTROL verilerine gore ise; bu dénemde &zellikle Ingiliz Thomas Cook

Havayolu Sirketi'nin 2019 yilinda iflasina ve Fransa’daki grevlere bagl olarak Avrupa

hava trafiginde sadece %0,9 artis yasanabilmistir®.

Kargo tasimaciliginda ise durum biraz farkli olup 2010-2012 yillar1 arasinda

duraganlasan kargo tastmacili$1 2013 yilindan sonra istikrarl bir artis igine girmis olsa
da 2019 yilinda 2018 yilina gore FIK'da” %3,3 diisiis yasanmistir®. 2010-2019 Yili
gerceklesmeleri asagida grafik (Grafik 3) halinde verilmistir. ICAQ ilk verilerine gore

2019 yilinda tagman kargo miktar1 60 milyon ton civarindadir.

Grafik 3: 2010-2019 Yillar1 Diinya Kargo Trafigi (milyon ton) (Kaynak; ICAO)
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5 1ATA 6.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-02-06-01/

6 EUROCONTROL Aviation Intelligence Unit, Top Stats December 2019;
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-01/top-stats-december-24012020.pdf

7 FTK :Yiik Ton-Kilometre (YTK) = Tasinan Kargo Miktari (Ton) x Mesafe

8 JATA, 5.2.2020 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-02-05-01/ ve IATA Air
Freight Market Analysis, December 2019; https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-
reports/air-freight-monthly-analysis---dec-2019/
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Avrupa’da ki gelismeye baktigimizda ise, EUROCONTROL verileri baglaminda; 2019
yilinda toplam overflight ucus sayis1 2018 yilina gore %0,9 arti ile 11,1 milyon ugusa
ylikselmistir (Grafik 4)°.

Grafik 4: . 2010-2019 Yillari EUROCONTROL Avrupa IFR Trafigi
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4.2. TURKIYE’DE HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI

Tiirkiye’de 6zellikle 2003 yilinda baslatilan liberal havacilik politikas: baglaminda sivil

hava tasimacilik faaliyetleri oldukga hizli bir gelisim igine girmistir.

Di1s hat yolcu tasimaciligimiz diinya ortalamalarinin {izerinde siirekli bir artis
icerisindedir. I¢ hat yolcu tagmmaciligi ise son birkag yildir azalma egilimi igine

girmistir.

Istanbul, diinyanin énemli transit havalimanlarindan bir haline gelmis olup her gecen
yil hizmet verilen ugak/yolcu sayis1 artmaktadir. Antalya’da hizmet verilen turist

say1s1 baglaminda stirekli bir gelisim igerisindedir.

Son on yilda (2010-2019) overflight dahil ugus trafigi 1,68 kat, tasman yolcu sayis1 2,02

kat ve tasinan kargo miktar1 da 2,81 kat artis gostermistir.

9 EUROCONTROL Top Stats, 23 Jan. 2020; https://www.eurocontrol.int/publication/top-stats-
december-2019

15



https://www.eurocontrol.int/publication/top-stats-december-2019
https://www.eurocontrol.int/publication/top-stats-december-2019

Grafik 5’e bakildiginda 2015 yilinda 181.437.004 olan i¢ hat-dis hat toplam (direkt
transit yolcu dahil) yolcu trafigi %4 azalis ile 2016 yilinda 174.153.146"ya gerilemisti.
2017 Yilinda, yasanan siyasi-ekonomik olumsuzluklarin ortadan kalkmasiyla yolcu
trafigi %11,1 artis ile 193.576.844, 2018 yilinda da 2017 yilmna gore %9 artis ile
210.947.639 yolcu olarak gerceklesmisti. 2019 Yilinda ise i¢ hat-dis hat toplam (direkt
transit yolcu dahil) yolcu trafigi 2018 yilia gore %1 azals ile 208.911.338 yolcu olarak
gerceklesmistir.

I¢ hat yolcu trafigi; 2016 yilinda 102.499.358, 2017 yilinda 109.511.390 ve 2018 yilinda
112.911.108 yolcu olarak, dis hat yolcu trafigi de 2016 yilinda 71.244.179, 2017 yilinda
83.533.953 ve 2018 yilinda 97.587.056 yolcu olarak gergeklesmistir. 2019 Yilinda ise i¢
hat trafigi %11,5 azalisla 99.946.572, dis hat trafigi de %11,1 artisla 108.427.124 yolcu
olarak gerceklesmistir. Bu sekilde 2019 y1l1 toplam yolcu trafigi, direkt transit (537.642)
de dahil 208.911.338 yolcu olarak gerceklesmistir (Grafik 5).

Grafik 5: 2010-2019 Yillari i¢ Hat- Dis Hat Toplam Yolcu Trafigi (Kaynak; DHMI)
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® Yolcu Trafigi = Ig Hat Dis Hat
2019 yilinda ig hat yolcu trafiginin énemli bir boliimii Istanbul Sabiha Gokgen (%22),

Istanbul (%13), Ankara Esenboga (%11), Izmir Adnan Menderes (%9), Antalya (%7),
Istanbul Atatiirk (%4) ve Adana (%4) Havalimanlarindan gerceklesmistir (Grafik 6).
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Grafik 6: 2019 Yili Havalimanlari i¢ Hat Yolcu Paylar (Kaynak; DHMI)
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2019 yilinda, en fazla toplam dis hat yolcu trafigi, Istanbul (%36), Antalya (%26),
Istanbul Sabiha Gokgen (%13), Istanbul Atatiirk (%11), Mugla Dalaman (%3), Izmir
Adnan Menderes (%3), Esenboga (%2) ve Milas-Bodrum (%2) Havalimanlarinda

gerceklesmistir (Grafik 7).

Grafik 7: 2019 Yili Havalimanlar Dis Hat Yolcu Paylan (Kaynak; DHMi)
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2018 yilinda 79.508.661 tarifeli ve 18.078.395 tarifesiz olmak tizere toplamda 97.587.056
dis hat yolcu trafigi gerceklesmisti. 2019 Yilinda ise 85.315.082 tarifeli ve 23.112.042
tarifesiz olmak tizere toplam 108.427.124 tarifeli-tarifesiz dig hat yolcu trafigi

gerceklesmistir (Grafik 8).
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Grafik 8: 2010-2019 Yillari Havalimanlari Dig Hat Tarifeli-Tarifesiz Yolcu Trafigi (Kaynak;

DHMI)
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Toplam ugak trafigi, 2018 yilinda 1.544.169 ugak olarak gerceklesmisti. 2019 yilinda ise
%1 artis ile 1.556.417 ugak olarak gerceklesmistir.

Ic hat ucak trafigi, 2018 yilinda 892.405 ucgak olarak gerceklesmisti. 2019 Yilinda ise %6
azalis ile 839.894 ucgak olarak gerceklesmistir. Dis hat ucak trafigi de 2018 yilinda
651.764 ucgak olarak gerceklesmisti. 2019 yilinda ise 2018 yilina gore %10 artis ile
716.523 ugak olarak gerceklesmistir (Grafik 9).

Grafik 9: 2010-2019 Yillan i¢ Hat-Dis Hat Toplam Ugak Trafigi (Kaynak; DHMI)
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Ticari ugak trafigi 2018 yilinda 1.339.301 ugak olarak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise
%2,3 azalis ile 1.308.970 ugak olarak gerceklesmistir.

I¢ hat ticari ucak trafigi; 2018 yilinda 718.482 ugak olarak gerceklesmisti. 2019 yilinda
ise %13,2 azalis ile 623.580 ugak olarak gerceklesmistir. Dis hat ticari ugak trafigi de
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2018 yilinda 620.819 ugak olarak gerceklesmisti. 2019 yilinda ise 2018 yilina gore %10,4
artis ile 685.390 ugak olarak gerceklesmistir (Grafik 10).

Grafik 10: 2010-2019 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Ticari Ugak Trafigi (Kaynak; DHMI)
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Ticari sefer basina i¢ hatlarda 2018 yilinda 157 yolcu/ugak gerceklesmisti. 2019 yilinda

ise %1,9 artis ile 160 yolcu/ugak olarak gerceklesmistir. Dis hatlarda da 2018 yilinda

157 yolcu/ugak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise %0,1 artis ile 158 yolcu/ugak olarak

gerceklesmistir. Bu sekilde 2019 yilinda tiim ticari seferlerde, 2018 yilina gore %1,3

artis ile 159 yolcu/ugak orani gerceklesmistir (Grafik 11).

Grafik 11: 2010-2019 Yillari Ticari Sefer Basina i¢ Hat- Dis Hat Toplam Yolcu Sayilar (Kaynak;

DHMI)
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Toplam yiik (kargot+postatbagaj) trafigi, 2018 yilinda i¢ hatlarda 886.025 ton, dis

hatlarda 2.969.206 ton olmak tizere toplam 3.855.231 ton olarak gerceklesmisti.
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2019 Yilinda ise yiik trafigi; i¢ hatlarda 833.768 ton, dis hatlarda 3.256.399 ton olmak
tizere toplamda 2018 yilma gore %6,1 artis ile 4.090.168 ton olarak gerceklesmistir
(Grafik 12).

Grafik 12: 2010-2019 Yillari i¢ Hat- Dis Hat Toplam Yiik Trafigi
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Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artis, son birkag yildir toplam kargo trafigine de
yansimaya baslamistir. 2018 yilinda i¢ hatlarda 52.807 ton ve dis hatlarda 1.335.815 ton
olmak tizere toplam 1.388.623 ton olarak gerceklesmisti.

2019 yilinda ise i¢ hatlarda 65.667 ton ve dis hatlarda 1.456.737 ton olmak tiizere
toplamda 2018 yilina gore %9,6 artis ile 1.522.404 ton olarak gergeklesmistir (Grafik
13).Tagman kargonun ¢ok onemli bir kism1 ge¢mis yillarda da oldugu gibi Istanbul

Atatiirk Havalimani ve Istanbul Havalimani odaklidur.
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Grafik 13: . 2010-2019 Yillari i¢ Hat- Dis Hat Toplam Kargo Trafigi (Kaynak; DHMI)
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Overflight ugak trafigi 2018 yilinda 473.051 ugak olarak gerceklesmisti. 2019 yilinda ise
2018 yilia gore %1 artis ile 478.013 ucak olarak gerceklesmistir. (Grafik 14)

Grafik 14: 2010-2019 Yillar: Overflight Ugak Trafigi (Kaynak; DHMI)
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2019 y1l1 yurt ici yolcu pazarinda Tiirk Hava Yollar: (Anadolu Jet ile birlikte) pazardan
%61 pay almustir. Pegasus %31, Sun Express %5, AtlasGlobal %1 ve OnurAir %1
oraninda pay almiglardir (Grafik 15).
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Grafik 15: 2019 Yil i¢ Hat Yolcu Tasimaciiginda Hava Yolu Sirketleri Yolcu Paylan (Kaynak;
DHMI)
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2019 yili dis hat yolcu pazarindan Tiirk Hava Yollar1 tek basna %61 pay almistir.
Pegasus %19, Sun Express %8, AtlasGlobal %3, Corendon %3, Onur Air %3, Freebird
(Hiirkus) %1 ve Tailwind %1 oraninda pay almislardir (Grafik 16).

Grafik 16: 2019 Yili Dis Hat Yolcu Tagimaciliginda Hava Yolu Sirketleri Yolcu Paylari (Kaynak;
DHMI)
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Son yillarda Tiirk havacilik sektoriindeki ivmelenme, Tiirk sirketlerinin dis hat paylar:
toplamina da yansimustir. Yurt disi ticari yolcu tagimaciliginda 2015 yilinda %65/%35
olan yerli-yabanci hava yollar1 pay1, 2016 yilinda %76/%24’e yiikselse de 2019 yilinda
yerli hava yolu tastyicilarimiz lehine %67/%33 olarak gerceklesmistir (Grafik 17).
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Grafik 17: 2015-2019 Yillari Yerli-Yabanci Hava Yolu Sirketleri Dis Hat Yolcu Paylari (Kaynak;

DHMI)
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Ulkemize sefer yapan yabanci hava yolu sirketlerinin 2019 yili yolcu paylari da asagida

gosterilmistir. Grafiklerden goriilecegi lizere en ¢ok yolcu %8,1 ile Azur Air ve %4,8

ile Nordwind Airlines tarafindan tasinmistir (Grafik 18).

Grafik 18: 2019 Yili Dis Hat Yolu Trafiginde Yabanci Hava Yolu Sirketleri Paylar (Kaynak;

DHMI)

KTK; 8,1%

TCX; 3,7%

;

NWS; 4,8%

RWZ; 3,5%

EXS; 3,0%
Diger(228

sirket); 57,2% AUI; 2,3%

AHY; 1,7%

SDM; 4,0%

FL; 1,8%

QTR; 2,2%

CFG; 2,5% \_ABG; 3,0%

SVA; 2,3%

(KTK; Azur Air, NWS; Nordwind Airlines, SDM; Rossiya Airlines, TCX; Thomas Cook Airlines, RWZ,
RedWings, ABG; Royal Flight Airlines, EXS; Jet2 Airlines, CFG; Condor Airlines, AUL Ukraine Airlines,
SVA; Saudi Arabian Airlines, QTR; Katar Airways, RSY; Russian Sky Airlines, AFL; Aeroflot Airlines,
AHY; Azerbaijan Airlines)
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4.3. TURKIYE’'NIN DUNYA VE AVRUPA’DAKI YERI

Ulkemizin Diinya cografyasindaki avantajli konumu, Diinya hava ulasim ag1

icerisinde etkin ve soz sahibi olabilme avantajin1 da beraberinde getirmektedir. Son

donemde yayinlanan gostergeler de bu yondedir;

Tablo 4: Tiirkiye Avrupa Yolcu Trafigi Siralamasi (Kaynak:ENAC)

TURKIYE'NIN HAVAYOLU YOLCU TRAFIGIi BAZINDA AVRUPA'DAKI YERI
2003 o0 0 2016 2017 2018 20197 (ULKELER
1 ---- 1 1 1 1 INGILTERE
3 ---- 2 3 3 e ALMANYA
2 ---- 3 2 2 3 iISPANYA
4 e S 4 a a TURKIYE
“ --- “ b e 5 FRANSA
B ---- 7 > 5 bt RUSYA
> - - bt 7 7 7 ITALYA
bt ---- 8 8 8 8 HOLLANDA
- 10 2 ISVICRE
- 10 PORTEKIZ
(™): ENAC Kitalarda ilk 50 havalimani listesine gore hazirlanmistir. Kesinlesmemistir.

Ulkemiz 2019 y1li kesin olmayan sonuglara gére Avrupa yolcu siralamasinda 4.

sirada yer almistir.

Tablo 5:Tirkiye Diinya Yolcu Trafigi Siralamasi(Kaynak: ENAC)

TURKIYE'NIN HAVAYOLU YOLCU TRAFIGI BAZINDA DUNYADAKI YERI
2003 e - 2016 2017 2018 2019 |ULKELER
1 FOU, 1 1 1 1 ABD
8 e - 2 2 2 2 CciN
3 PO, 3 4 4 3 JAPONY A
15 -- 5 3 3 4 HINDISTAN
2 -- 1 s 5 s INGILTERE
o .- 8 o o 6 BREZILYA
5 IO, 7 7 7 7 ALMANY A
4 IO, 6 6 6 8 ISPANYA
IO, o 8 8 o ENDONEZYA
18 soe oo 11 10 10 10 TURKIYE
12 PO, 14 14 15 11 AVUSTRALYA
12 PO, 17 16 17 12 GUNEY KORE
17 FOU, 16 15 14 13 TAYLAND
13 PO, 18 18 18 14 MEKSIKA
6 .- 10 12 12 15 FRANSA
): ENAC Kitalarda ilk 50 havaliman listesine gdre hazimrlanmastir. Kesinlesmemistir.

Ulkemiz 2019 y1li kesin olmayan sonuglara gore Diinya yolcu trafigi siralamasinda

10.siradaki yerini korumustur.
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Tablo 6: Havalimanlari Diinya Ugak Trafigi Siralamasi(Kaynak: ENAC)

Havalimanlari Diinya Ugak Trafigi Siralamasi
2017 YILI | 2018 YILI 2019 YILI (*) H::I:OLQTJA ULKE HAVALIMANI 2(::Al:(i;giK ZT:AL;?‘;K 13516;5:;:)
2 1 1 ORD UNST CHICAGO, ILLINOIS-O'HARE 903.747 919.704 1,8
1 2 2 ATL UNST ATLANTA, GEORGIA 895.682 904.301 1,0
4 4 4 DFW UNST DALLAS/FT. WORTH 667.213 720.007 7,9
3 3 3 KLAX UNST LOS ANGELES, CALIFORNIA-INTL 706.273 673.841 -4,6
6 6 6 DEN UNST DENVER, COLORADO 595.481 631.965 6,1
5 5 5 PEK CHIN BJS-CAPITAL 614.022 594.329 -3,2
7 7 7 CLT UNST CHARLOTTE NC 550.013 578.263 5,1
8 8 8 KLAS UNST LAS VEGAS - MC CARRAN 539.857 552.962 2,4
9 9 9 AMS NETH AMSTERDAM 517.737 515.811 -0,4
13 10 10 FRA GERF FRANCFORT 512.115 513.912 0,4
10 1 11 PVG CHIN SHANGHAI - PUDONG 504.794 511.846 1,4
1 12 12 CDG FRAN PARIS - CHARLES DE GAULLE 488.092 504.836 3,4
18 Wl IST TURK ISTANBUL - iISTANBUL 330.854
96 94 94 SAW TURK ISTANBUL - SABIHA GOKCEN 232.275 235.723 1,5
146 120 100 i AYT TURK ANTALYA 191.582 212.544 10,9
16 18 157 [ ISL TURK ISTANBUL-ATATURK 464.646 138.286 -70,2
198 202 184 i ESB TURK ANKARA - ESENBOGA 119.771 99.244 -17,1
269 278 qn ADB TURK iZMiR - ADNAN MENDERES 91.446 83.585 -8,6
483 553 an ADA TURK ADANA 41.167 40.658 -1,2
ENAC Air Transport Data
Diinya ugak trafigine baktigimizda ilk 100’de 3 Havalimanimiz bulunmaktadir.
Tablo 7:Havalimanlari Diinya Yolcu Trafigi Siralamasi(Kaynak: ENAC)
Havalimanlar Dinya Yolcu Trafigi Siralamasi
2018 2019
. YOLCU YOLCU e
2018 YILI 2019 YILI (*) HAVALMAL 45 e HAVALIMANI TRAFIG | TRAFIG | Do
NI KODU . . 19/18 (%)
(Milyon (Milyon
yolcu) yolcu)
1 1 ATL UNST ATLANTA, GEORGIA 107.394 | 110.531 2,9
2 2 PEK CHIN BEIJING - CAPITAL 100.983 | 100.014 -1,0
4 3 LT LAX UNST | LOS ANGELES-INTERNATIONAL | 87.534 88.068 0,6
3 4 th DXB UNAR DUBAI 89.149 86.423 -3,1
5 5 HND JAPN TOKYO - HANEDA 87.369 85.509 -2,1
6 6 ORD UNST CHICAGO - O'HARE 83.339 84,373 1,2
7 7 LHR UNKG LONDON - HEATHROW 80.127 80.890 1,0
9 8 i PVG CHIN SHA - PUDONG 74.006 76.153 2,9
10 9 i CDG FRAN PARIS - CHARLES DE GAULLE | 72.229 76.150 5,4
15 10 i DFW UNST DALLAS - FORT WORTH 69.112 75.062 8,6
13 1 i CAN CHIN GUANGZHOU 69.769 73.378 5,2
1 12 th AMS AMS AMSTERDAM 71.053 71.707 0,9
8 13 th HKG CHIN HONG KONG 74.562 71.538 -4,1
14 th ICN KOREA SEOUL 71.170
14 15 th FRA GERM FRANKFURT 69.510 70.556 1,5
23 th IST TURK iISTANBUL - iSTANBUL 51.971
67 112 th AYT TURK ANTALYA 31.954 35.973 12,6
63 114 th SAW TURK {STANBUL-SABIHA GOKGEN 34.140 35.573 4,2
16 151 th IST TURK iSTANBUL - ATATURK 68.361 16.151 -76,4
ENAC Air Trasport Data

Diinya yolcu trafigine havalimani bazinda baktigimizda ise Istanbul Havalimani 23.

Sirada yer almustir.
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4.4. HAVACILIK SEKTOR GOSTERGELERI

Tablo 8: Gostergeler ile Kurumsal Degisim ve Gelisim Faaliyetleri (Kaynak: DHMi)

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMES] GENEL MUDURLOGD
Gastergeler ile Kurumsal Degisim ve Gelisim Faaliyetleri (2003-2019)

Gostergeler 200 2018 2019 st [EBH
1 TEMEL GOSTERGELER
1.1 Havalimani Saysi 26 Aktif Havalimani {56 Aktif Havalimani ; 56 Aktif Havalimani |63 Aktif Havalimani 115%
1.2 Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m') 541152 3.678.293 3.678.293 580%
1.3 iDHMi Personeli (Dogrudan Calisan) 6,825 10.347 11.026 B2%
1.4 iDolayh Calisan Personel 138 6.754 7.102 429%
15 Termina Kapasitesi (Milyon Yaleu/Yil) 85,1 356 il 386,6 475%
1.6 Ugak Park Yeri 326 1491 1.491 357%
17 Seyriisefer Yardime Cthazlan 25 408 a7 9%
1.8 iUgus Yollan 44,569 k. 74840 km. 74.640 k. B7%
2 SHGM GOSTERGELERI
2.1 iBilyik Govdeli Ugak Sayisi 162 515 546 137%
2.1.1 iToplam Hava Aracl 626 1404 1.404 124%
2.2 Havayolu Koltuk Kapasitesi 27.599 97.351 103.7683 276%
2.3 Havayolu Kargo Kapasitesi (Ton) 303 2194 1.296 B58%
2.4 Yurt Digi Ugus Noktasi 60 318 38 7%
2.5 iHavayolu Sektdril Cirosu (Milyar TL) 3,08 110,00 110,00 3491%
26 Havayolu Sektdril Istihdam (Kisi) £5.000 205.000 205.000 215%
2.8 iHava Ulastirma Anlasmast Bulunan Ulke 81 m 11 114%
3 TRAFIK GOSTERGELER
3.1 iToplam Yolcu sayist (Direkt Transit Dahil) | 34,443,655 210.947.639 208.911.338 218,561,931 507%
3.1 ii¢ Hat Yoleu Saysi 9147439 112.911.108 99.946.572 97.616.668 993%
3.1.2 Dis Hat Yoleu Sayisi 25.296.216 97.587.056 108.427.124 130.407.500 329%
3.2 Ucak Trafigi (Overflight Dahil) 529.205 2017220 2.034.430 2171083 284%
3.0.1 ‘i Hat Ugak Trafigi 156.582 892.405 £39.294 882.725 436%
3.2.2 Dis Hat Ugak Trafigi 218.405 651.764 716.523 734.506 8%
23 Hizmet Verilen Giinldk Ugus Trafigi 1150 - - 913 8%
(Overflight Dahil)
3.4 iHavalimanlan Ugak Trafigi (inis+Kalkis) 374.987 1.544.169 1556.417 1.617.231 315%
Giinlik Havalimanlar Ucak Trafigi
35 i 1.027 4231 4.264 4431 315%
(Inig+Kalkis)
3.6 |Gilnlik Yolcu Trafigi 84.366 577.939 572.360 626.197 507%
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HAVACILIK iSLETMES] SAYILARI

2003 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Nisan
Havayolu Isletmesi 13 13 13 13 13 1 " 1"
Hava Taksi Isletmesi 52 50 49 45 43 43 42 42
Genel Haveck 2 65 72 72 78 8 8 8
Isletmesi
Balon Isletmesi 6 25 25 26 26 31 34 34
Bakim e Egitim 40 104 120 125 133 171 173 171
Isletmeleri
Yer Hizmet 37 47 46 47 4 37 38 40
Kuruluglari
Aktif Havalimant 26 53 55 55 55 56 56 56

Tablo 10: Tiirkiye Hava Araci Sayilari ve Yolcu-Kargo Kapasitesi (Kaynak: SHGM)

2003-2020 Hava Araci ve Yolcu-Kargo Kapasiteleri

Havayolu Igletmesi Hava Araci Sayilan
Yillar Koltuk Kargo | Hava Genel Zirai TOPLAM
Ucak Sayisi ... | Kapasitesi ) Balon .
Kapasitesi (Kg) Taksi Havacilik Miicadele
2003 162 27.599 302.737 131 162 34 137 626
2004 202 34.403 471,734 129 173 36 130 670
2005 240 39.903 649.562 157 181 36 123 737
2006 259 42.335 873.539 192 189 43 127 810
2007 250 40.185 962.539 243 192 44 78 807
2008 270 43,524 1.093.096 245 196 57 63 831
2009 297 47.972 1.121.108 251 213 67 60 888
2010 349 56.638 1.118.933 253 226 97 59 984
2011 346 55.662 1.136.866 259 241 108 69 1.023
2012 370 65.208 1.264.513 267 243 167 60 1.107
2013 385 66.639 1.639.130 214 283 203 58 1143
2014 422 76.297 1.349.875 212 322 213 62 1231
2015 489 90.259 | 1.759.600 219 336 241 62 1.347
2016 540 100.365 | 1.821.600 231 347 237 62 1.417
2017 517 97.500 1.866.450 208 377 239 62 1.403
2018 51 97.351 2.194.450 200 367 260 62 1.404
2019 546 103.763 | 2.296.450 194 376 301 62 1479
2020 Nisan 542 102.622 | 2.500.450 194 380 323 62 1501
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5. HAVAYOLU SEKTORU ALTYAPI VE USTYAPI
YATIRIMLARI

5.1. DHMI OZKAYNAK TAMAMLANAN /DEVAM
EDEN/PLANLANAN PROJELER

5.1.1 DHMI OZKAYNAK POJELERI

Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi alaninda, kiiresel boyutta rekabet
glctine haiz dinyanm oncii Kuruluslarindan biri olma vizyonu ile havacilik
sektoriinde uluslararas: standartlarda, kaliteli, giivenli ve konforlu hava seyriisefer ve
havalimani isletme hizmetleri sunmay1 kendine misyon edinmis Kurulusumuz, bu

dogrultuda havalimanlari altyap: ve iistyap: yatirimlarina devam etmektedir

Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geregi olan; havalimanlarinin isletilmesi, meydan yer
hizmetlerinin yapilmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin
kurulmasi, isletilmesi en son teknoloji ile donatilmasi, eski olanlarmn modernize
edilmesi, ¢agdas havacilik diizeyine ¢ikartilmasi ve yeni havalimanlarinin insa edilip,
sektore kazandirilmasini saglamak amaciyla Kurulusumuza 2019 yili Genel Yatirim

ve Finansman Programu ile 40 ana proje icin 454.869.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Y1l igerisinde yatirim programina iki alt proje daha dahil edilmis, bu projeler ve
odenek ihtiyacit duyulan diger projeler icin toplam 321.131.000 TL ek 6denek tahsis
edilerek toplam 6denek miktar1 776.000.000 TL’ye ytiikselmistir. 2019 yilsonu itibariyle
toplam 725.523.958,21 TL harcama yapilmis ve % 93,5 oraninda gerceklesme
saglanmigtir. Kurulusumuz 6z kaynak yatirim gergeklesmesi yillara gore asagidaki
sekildedir.
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Grafik 19: 2002-2019 Yatirim Gergeklesme Durum Grafigi(Kaynak: DHMI)
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Son donem yapilan kapsamli havacilik c¢alismalar: ile iilkemizde 30 yeni

havalimanmin aktif ugus agma eklenmesiyle birlikte sivil hava trafigine aktif

olarak acik olan havalimani sayisi 56’ya ytiikselmistir.

Bu kapsamda; son donemde Igdir-Sehit Biilent Aydm Havaliman (2012), Aydin-

Cildir Havalimani (2012), Kastamonu Havalimam (2013), Bingdl Havalimani
(2013), Sirnak-Serafettin El¢i Havalimami (2013), Hakkari- Selahaddin Eyyubi

Havaliman1 (2015), Ordu Giresun Havaliman: (2015) ve Istanbul Havalimani 1.

Etap L. faz (2018) hizmete verilmistir.

Kurulusumuzca, 2018 yilinda Kahramanmaras ve Mus Sultan Alparslan

Havalimanlar1 Yeni Terminal Binalar1 ile 2019 yilinda da Balikesir Merkez

Havalimani1 Yeni Terminal Binasi hizmete vermistir.
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Cukurova Havalimani

Cukurova Havalimami ki kisimda yapilacak havalimani projesinde; “Cukurova
Havalimani1 Altyap:r Tesisleri Yapimi” isine 09.01.2017 tarihi itibariyle baslanilmais,
“Cukurova Havalimani Ust Yap1 Tesisleri Yapimi1” isine ise 07.05.2018 tarihi itibariyle
baslanilmis olup anilan Havalimani projesinin alt yap1 insaati Bakanligimiz DHMI
Genel Midiirliigli yatirim programi kapsaminda devam etmektedir. Ancak; tist yap:
ingaatinin  (terminal ve miitemmim tesisler) mevcut ekonomik gelismeler
cercevesinde, Ozkaynaklarla insa edilmesi yerine, Yap-Islet-Devret modeli

kapsaminda gergeklestirilmesine iliskin degerlendirme ¢alismalarma Kurulusumuzca

(DHMI) devam edilmektedir.

Tokat Havalimani
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Tokat ve yoresinin hava ulagim ihtiyacinin karsilanmasma yonelik olarak yeni bir
havalimani yapilmasi planlanmaktadir. ki kisimda ihalesi gergeklestirilen yeni
havalimani projesinde; “Tokat Yeni Havalimami PAT Sahalar1 Yapimi” isinin
18.07.2018 tarihi itibariyle, “Tokat Yeni Havalimani Ustyap1 Tesislerinin Yapimi1”
isinin ise 31.07.2018 tarihi itibariyle yer teslimi yapilarak ise baslanilmisgtir.

Gaziantep Havalimani Yeni Terminal Binasi

Diyarbakir’dan sonra Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinin kopriilii( 6 Adet)
olarak insa edilen ikinci havalimani olacaktir. Gaziantep Havalimani Terminal Binas:

ile Apron Yapimi iginin devam etmektedir.

Siirt Havalimani terminal binasinin yenilenmesi, Kayseri Havalimani terminal binas:

ile Samsun Havalimani terminal binasmin yenilenmesi planlanmaktadir.

Kurulus olarak havalimanlarimizda terminal kapasitelerinin ve yolcu konforunun
artirllmasina yonelik yeni yatirimlar yapilmaya devam edilecek olup uluslararas:
standartlarda sivil havacilik hizmeti saglanmasi en 6nemli amaglarimiz arasinda yer

almaktadar.

Sektore kazandirilan yeni havalimani ve terminal binalarinin yani sira, uluslararas:
standartlarda hava seyriisefer hizmeti verilebilmesi ve wugus gilivenliginin
saglanmasina yonelik hayati oneme sahip PAT Sahalar1 yatirimlar1 Kurulusumuzun
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Ankara Esenboga, Mugla Milas Bodrum,
Erzurum, Adiyaman, Diyarbakir Havalimanlarinda PAT Sahalar1 yapim ve onarim

calismalar1 devam etmekte olup oniimiizdeki donemde Gaziantep, Trabzon, Kayseri,
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Kars Harakani ve Sivas Nuri Demirag Havalimanlar1 PAT Sahalari islerinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ulkemiz sivil havaciliginin uluslararasi boyutta sahip oldugu &nemli konumunun
daha da etkin hale getirilmesini teminen havacilik sektoriindeki teknolojik
gelismelerinin takibi ve milli imkanlarimizla yeni projelerin gelistirilmesini miimkiin

kilan Ar-Ge projelerine Kurulugsumuzca hassasiyet gosterilmesine devam edilecektir.

5.1.2 DHMI TAMAMLANAN HAVALIMANI YATIRIMLARI

Bakanligimizca gergeklestirilen mevzuat diizenlemeleri neticesinde 2003 yilinda
baglatilmis olan “Bolgesel Havayolu Tasimaciligl” uygulamalar ile ugak trafigine
kapali bulunan havalimanlar1 agilmis, ucak seferi bulunmayan havalimanlarina

uguslar baslamis, bunun yani sira sektore yeni havalimanlar: kazandirilmistir.

Daha 6nce hava trafigine kapatilan;

» Sivas Nuri Demirag Havalimani 29.10.2003 tarihinde,
» Tokat Havalimani 11.04.2006 tarihinde,

» Usak Havalimani 22.05.2006 tarihinde,

» Balikesir-Merkez Havalimani 19.02.2007 tarihinde,

» Zonguldak Caycuma Havalimani 20.08.2007 tarihinde,

» Sinop Havalimani ise 15.07.2008 tarihinde, yeniden hava trafigine agilmstir.

Havacilik sektoriinde yasanan gelismelere paralel olarak;

» 2007 yilinda Sanlurfa GAP Havaliman,
»>2007 yilinda Hatay Havalimani,

> 2008 yi1linda Amasya-Merzifon Havaliman,
»2009 yilinda Gazipasa Alanya Havalimans,
»2010 yilinda Gokgeada Havalimanz,

»2011 yilinda Kocaeli Cengiz Topel Havalimana,
»2012 yilinda Zafer Havaliman,

» 2012 yilinda Igdir Sehit Biilent Aydin Havalimany,
»2012 yilinda Aydin-Cildir Havalimani,

» 2013 yilinda Bingol Havalimanz,

»>2013 yilinda Kastamonu Havalimani,

» 2013 yilinda Sirnak Serafettin El¢i Havalimany,
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> 2015 yilinda Hakkari Yiiksekova Selahaddin Eyyubi Havalimani,
» 2015 yilinda Ordu-Giresun Havaliman,

»2018 yilinda Istanbul Havaliman1 sektore kazandirilmistr.

5.1.4 DHMI TAMAMLANAN TERMINAL BINASI YATIRIMLARI

» Bursa-Yenisehir Havalimani (2003)

» Erzurum Havalimani Terminal binasi (2005)

» Gaziantep Havalimani Terminal Binasi (2005)

»Malatya Havalimani Terminal Binasmin Biiytitiilmesi (2005)

» Kayseri Havalimani Dis Hatlar Terminali (2007)

» Canakkale Havalimani Terminal Binas1 (2007)

» Denizli-Cardak Havalimani (2007)

> Trabzon Havalimani i¢ Hatlar Terminali (2008)

» Batman Havalimani Terminal Binas1 (2010)

> Kayseri Havalimani I¢ Hatlar Terminal Binas1 (2010)

»Malatya Havalimani Terminali Aks Iavesi (2010)

» Sivas Nuri Demirag Havalimani I¢ ve Dis Hatlar Terminal Binas1 (2010)

» Erzincan Havalimani Terminal Binas1 (2011)

» Hatay Havalimani Terminal Binasi1 (2011)

> Van Ferit Melen Havalimani Terminal Binas1 Aks Ilavesi (2011)

» Adana Havalimani Celik Konstriiksiyon Gelen Yolcu Salonu (2012)

» Elazig Havalimani Terminal Binas1 (2012)

» Adiyaman Havalimani Terminal Binasi (2013)

» Kars Harakani Havalimani Terminal Binasi1 (2013)

» Konya Havalimani Terminal Binasi (2014)

»Mardin Havalimani Terminal Binas1 Yapimi Isi (2014)

> Balikesir-Koca Seyit Havalimani Terminal Binas1 Yapimu Isi (2014)

» Agr1 Ahmed-i Hani Havalimani Terminal Binasi (2015)

» Diyarbakir Havalimani Terminal Binasi (2015)

»Van Ferit Melen Havalimani Terminali Aks Ilavesi ile Teknik ve Kule Yapimi
(2017)

» Canakkale Havalimani Terminal Binasi (2017)

» Sinop Havalimani Terminal Binas1 (2017)

» Kahramanmaras Havalimani Terminal Binasi (2018)

»Mus Sultan Alparslan Havalimani Terminal Binasi (2018)

» Balikesir Merkez Havalimani Terminal Binasi (2019)
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5.1.4 DHMI TAMAMLANAN PAT SAHASI YATIRIMLARI

» Adana Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi (2003)

»Dalaman Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi (2003)

> Gaziantep Havalimani Altyap1 Ingaat1 (2003)

> Atatiirk Havalimani Yeni Apron Yapilmasi ve PAT Sahalarmin Onarmmai (2003)

» Adnan Menderes Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi (2004)

>Van Ferit Melen Havalimani1 PAT Sahasi Biiyiik Onarimi ve Miiteferrik Isler
Insaat1 (2004)

» Trabzon Havalimani1 Apron Tevsii ve Miiteferrik Isler Insaat1 (2004)

> Atatiirk Havalimani 18/36 Paralel Pisti ile Apron Baglant1 Yollar1 Yapimi (2004)

> Atatiirk Havalimani 18/36 Paralel Pist ve Apron Ikmali, Cevre Yolu Yapimi ve
PAT Sahalar1 Aydinlatma Altyapisi Insaat1 (2004)

» Atatiirk Havalimani 18/36 Pist ve 06/24 Pisti 06 Taraf1 Yaklasma Isiklarinin ICAO
Standartlarina Getirilmesi Isi (2004)

» Antalya Havalimanu II. Pist Insaat1 ve [lave Apron Yapimi (2005)

> Gokgeada Havalimani Altyapi Ingaati (2005)

»>Esenboga Havalimami 03L-R/21L-R Pist Bast Yaklasma Isiklarmin ICAO
Standartlarma Getirilmesi Isi (2006)

» Trabzon Havalimani 11/29 Yaklasma Isiklarinin ICAQO Standartlarina Getirilmesi
ve Regtilator Binas: Yapimai (2006)

» Tokat Havalimani 22/04 Pistinin Rehabilitasyonu Insaat1 (2006)

» Gaziantep Havalimani Pistinin Standartlara Uygun Hale Getirilmesi Isi (2006)

> Sivas Nuri Demirag Havalimani Pist Genisletilmesi ve Miiteferrik Isler Insaat:
(2006)

» Adnan Menderes Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi (2007)

» Antalya Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi (2007)

» Atatiirk Havalimani PAT Sahalari Onarimi1 (2007)

» Kahramanmaras Havalimani Pist Yaklagsma Isiklarinin ICAO Standartlarina
Getirilmesi (2007)

» Kars Harakani Havalimani PAT Sahalar1i Onarimi (2007)

»Van Ferit Melen Havalimani1 PAT Sahalar1 Onarimi, Apron Genisletilmesi, Pist
Sonu Cebi Yapilmasi (2007)

»Mardin Havaliman1 Apron Biiyiitiilmesi ve PAT Sahalar1 Onarimi (2008) Hatay
Havalimani Alt Yap1 Ikmal Ingaat: (2008)

»Malatya Havaliman1 Apron Biiyiitiilmesi ve PAT Sahalari Onarimi Insaati (2008)

» Antalya Havalimani Askeri Pist Onarimi ve Ilave Taksiyollar1 Yapimi (2008)
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» Antalya Havalimani 18/36 Pisti Paralel Taksiyolu Banket Genisletilmesi ve PAT
Sahalar1 Onarimi (2008)

» Canakkale Havalimani1 Apron Biiytitiilmesi Isi (2008)

»Malatya Havalimani Paralel Taksiyolunun Piste Dontistiirtilmesi (2009)

»>Samsun Carsamba Havalimani ilave Apron Biiyiitiilmesi ve PAT Sahalari
Onarimi Ikmal Ingaati (2009)

»Usak Havalimani PAT Sahalar1 Onarmmi, Pist ve Apron Genisletilmesi, Pist
Aydmlatilmasi (2010)

» Adana Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi (2010)

> Esenboga Havalimani Pistinin CAT III Standartlarina Getirilmesi Isi (2010)

» Kahramanmaras Havalimani PAT Sahalarmin Genisletilmesi Isi (2010)

» Erzurum Havalimani Pistinin CAT II Standartlarina Getirilmesi ve PAT Sahalar1
Onarimi, Tadili ve Apron Yapilmasi (2010)

» Siirt Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi ve Pist Onarimi (2010)

» Antalya Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi (2010)

> Balikesir Koca Seyit Havalimani PAT Sahalari, Alt Yap: Tesisleri Insaat1 (2010)

> Igdir Sehit Biilent Aydin Havalimani Altyap: Ikmal ve Miiteferrik Isler Insaati
(2011)

> Atatiirk Havalimani 05/23 Pist Onarim1 ve Uzatilmasi Isi (2011)

» Antalya Havalimani Paralel Taksiyolu ve Baglanti Taksiyolu Yapimi (2011)

» Erzincan Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2011)

»Konya Havalimani1 Apron Yapimi (2011)

» Agr1 Ahmed-i Hani Havalimani Pist Genisletilmesi (2011)

» Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani PAT Sahalarinin Gelistirilmesi (2011)

» Trabzon Havalimani Apron Biiytitiilmesi (2012)

»Mardin Havalimani Pist Genisletmesi ve PAT Sahalar1 Onarimi (2012)

» Adiyaman Havalimani Pist Genisletilmesi ile Apron ve Taksiyolu Yapimi (2012)

» Kastamonu Havalimani1 PAT Sahalari Onarim ve Tevsii (2012)

> Bingol Havalimani Altyap: Ikmal ve Miiteferrik Isler (2012)

» Gaziantep Havalimani Apron Genisletilmesi (2013)

» Tekirdag-Corlu Atatiirk Havalimani PAT Sahalariin Genisletilmesi, Onarimi ve
05 Pistbasi Aydinlatma Sisteminin CAT II Standartlarma Doniistiiriilmesi
(2013)

»Hatay Havalimanm1 Apron Genisletilmesi ile Serit Sahalarn Standart Hale
Getirilmesi (2013)
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»Milas-Bodrum Havalimanmi1 Taksiyolunun Piste Doniistiirtilmesi ile Hizh
Taksiyolu Yapimi Isi (2013)

» Gaziantep Havalimani Apron Genisletilmesi (2013)

» Diyarbakir Havalimani Apron ve Taksiyolu Yapimi (2013)

» Esenboga Havalimani Hizli Taksiyollar1 ve Apron Yapimi (2013)

» Canakkale Havalimani Pist Uzatilmasi, Genisletilmesi ve PAT Sahalar1t Onarimi
(2014)

»Sinop Havalimani Pist Onarimi ve Tevsii ile Yeni Apron ve Taksiyolu Yapimi
(2014)

»Malatya Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi ve Cevre Tel Orgiisii Yapilmasi
(2016)

»Konya Havalimani II. Apron Baglant1 Taksiyolu, Apron Bariyer Binas1 ve Acil
Cikis Yollar1 Yapilmas (2016)

» Gaziantep Havalimani Pist Rehabilitasyonu Ikmal Insaat1 (2016)

> Balikesir Koca Seyit Havaliman1 Drenaj Kanallarinin Rehabilitasyonu ile RESA
ve Serit Sahalarinin Tanzimi (2016)

» Van Ferit Melen Havalimani 03 Pist Bas1 Bataklik Alanin Doldurulmasi ve Serit
Sahalarin Diizenlenmesi (2016)

> Kocaeli Cengiz Topel Havalimani Baglanti Taksiyolu Yapimi ile flave Apron
Yapilmasi (2016)

» Atatiirk Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi (2016)

» Sinop Havalimani Apron, Taksiyolu ve Diger Altyapi Isleri (2017)

» Kapadokya Havaliman1 PAT Sahalar1 Onarimi (2017)

» Samsun-Carsamba Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi (2017)

»Kars Harakani Havalimani PAT Sahalar1 Yapimi (2018)

» Antalya Havalimani Yagmur Suyu Drenaj Sisteminin Rehabilitasyonu (2018)

» Antalya Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi (2018)

» Van Ferit Melen Havalimani1 PAT Sahalar1i Onarimi (2018)

> Siirt Havaliman1 Mubhtelif Altyapi Isleri (2018)

» Adnan Menderes Havalimani1 Apron ve Taksiyollar1 Yapimi (2019)
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5.2. AYGM - (ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGU)
PROJELERI

Rize-Artvin Havalimani insaat: Isi

Deniz iizerine insa edilen iilkemizde ilk, diinyada sayili havalimanlarindan olan Ordu

- Giresun Havalimani 6rnek alinarak tamami deniz dolgusu iizerinde olacak sekilde
Rize - Artvin ve yoresinin hava ulagim ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
havalimaninin yapimma Bakanli§imiz Altyapr Yatirimlari Genel Miidirligii
tarafindan 14.02.2017 tarihinde baslanilmuistir.

Yozgat Havaliman1 Altyapi Tesisleri insaat1 Isi
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Bakanhigimiz Altyap: Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii Yatirim Programinda bulunan
isin ihalesi tamamlanmis olup yapimina devam edilmektedir. Ustyapi isleri uygulama

projeleri teminine yonelik ¢alismalara tamamlanmis olup ihale asamasindadr.

Bayburt - Giimiishane Havalimani

Bakanligimiz Altyapi Yatirimlar: Genel Mudiirliigii yatirim programinda yer alan isin

altyapi tesislerine ait yapim faaliyetlerine baslanilmistur.

5.3. DHMI KOi PROJELERI

DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan bugiin itibariyle {ilkemiz havacilik sektdriinde

gerceklestirilen Kamu Ozel Is birligi projesi sayis1 17ye ulagmustir.

Bu projelerin 9 adedi 3996 sayili Kanun kapsamindaki Yap-islet-Devret modelli
projelerdir. 8 adedi ise mevcut tesislerin Isletme Haklarmin devrine ydnelik 5335 sayili

Kanun kapsamindaki projelerdir. Bu gercevede;

5.3.1 ISLETIM SURESI SONA EREN (YiD) PROJELER

ANTALYA HAVALIMANI 1. DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI

Antalya Havalimanina 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli I. Dis Hatlar Terminal Binas,
ihalesi 07.12.1993 tarihinde gerceklestirilerek 01.04.1998 tarihinde hizmete verilmistir
Projenin toplam yatirim maliyeti 75.902.000.- $"dur.

38




2019 Havayolu Sektér Raporu .

Antalya Hava Limani Uluslararas1 Terminal Igletmeciligi A.S tarafindan isletilen

Antalya Havalimani I. D1g Hatlar Terminal Binasmin isletme stiresi 9 y1l 45 giin olup,

13.09.2007 tarihinde isletme siiresi sona ermistir.

ATATURK HAVALIMANI YENI DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI

16.05.1997 tarihinde ihale edilen 20 milyon yolcu/y1l kapasiteli Atatiirk Havalimani
Di1s Hatlar Terminal Binas1 ve Kathi Otopark: projesi ilave tesisler dahil 397.793.500
ABD Dolar1 yatirim maliyeti karsiliginda TAV Yatirim, Yapim ve Isletme A.S.
tarafindan 4 y1l 10 ay 15 giin stire ile isletilerek 02.07.2005 tarihinde Kurulusumuza
devredilmistir.

ANTALYA HAVALIMANI II. DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI

Antalya Havalimanina 5 Milyon yolcu/y1l kapasiteli II. Dis Hatlar Terminal Binas:
ihalesi 04.11.2003 tarihinde gerceklestirilerek 07.04.2005 tarihinde hizmete
verilmistir. Projenin toplam yatirim maliyeti 85.386.000.-$’dur.
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Celebi-IC A.S. tarafindan isletilen Antalya Havalimani II. Dis Hatlar Terminal
Binasinin isletme siiresi 3 y1l 5 ay 26 giin olup, 22.09.2009 tarihinde isletme stiresi

sona ermistir.

ADNAN MENDERES HAVALIMANI YENI DIS HATLAR TERMINAL BINASI
VE MUTEMMIMLERI PROJESI

Adnan Menderes Havalimanma 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli yeni bir dis hatlar
terminali insa edilerek 13.09.2006 tarihinde hizmete verilmistir. Isin blinyesinde
Mevcut Dis Hatlar Terminal Binasmin I¢ Hatlara Déniistiiriilmesi, buna baglh
olarak tiim sistem ve cihazlarin yenilenmesi ile bagaj tarama sistemleri (EDS) tesis
edilerek 11.05.2007 tarihinde hizmete verilmis olup, projenin toplam yatirim
maliyeti 138.886.782.-€ “dur.

TAV Izmir Adnan Menderes Havalimani Uluslararast Terminal Insaati
Isletmeciligi ve Yatirim A.S. tarafindan isletilen Adnan Menderes Havalimani Yeni
Di1s Hatlar Terminal Binasmin igletme siiresi 7 yil 4 ay 26 giin olup; 10.01.2015

tarihinde isletme stiresi sona ermistir.

DALAMAN HAVALIMANI YENI DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI

Dalaman Havalimanina 5 Milyon yolcu/y1l kapasiteli yeni bir dis hatlar terminali,
insa edilerek 01.07.2006 tarihinde hizmete verilmistir. Projenin toplam yatirim
maliyeti 91.977.688.- $'dur.

ATM Havalimani Yapim ve Isletme A.S. tarafindan isletilen Dalaman Havalimani
Yeni D1s Hatlar Terminal Binasimnin isletme stiresi, 8 y1l 2 ay 17 giin olup; 28.04.2015

tarihinde isletme siiresi sona ermistir.
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MILAS- BODRUM HAVALIMANI YENI DIS HATLAR TERMINAL BiNASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI

Yap-Islet-Devret modeli kapsaminda 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli yeni bir dig hatlar
terminal binas1 ihalesi 02.08.2006 tarihinde gergeklestirilmistir. Projenin toplam
yatirim maliyeti 88.643.000 €' dur.

S6z konusu ihaleyi Teknotes A.$./Belgrad Havalimani kamu sirketi ortak girisimi 45
aylik (3 yil 9 ay) isletme stiresi karsilig1 kazanmis olup yeni kurulan Mondial Milas
Bodrum Havalimani Uluslararasi Terminal igletmeciligi ve Yatirrm A.S. ile Idaremiz
arasinda 25.05.2009 tarihinde Uygulama Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu igin

isletme stiresi 22.10.2015 tarihinde sona ermistir.

5.3.2 ISLETME SURESI DEVAM EDEN (YID )PROJELER

ESENBOGA HAVALIMANI YENi iC-DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI

Esenboga Havaliman: Yeni I¢-Dis Hatlar Terminal Binasi ve Miitemmimleri
Ingaati, 16.10.2006 tarihinde tamamlanarak hizmete girmistir. 20 Milyon yolcu/y1l
kapasiteli I¢ ve Dig Hatlar Terminal Binasinin, toplam yatirim maliyeti 188.702.557.-
€ ‘dur.

TAV Esenboga Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. tarafindan isletilen Havalimaninin

isletme stiresi 15 yil 8 ay olup, 24.05.2023 tarihinde isletme siiresi sona erecektir.

ZAFER HAVALIMANI

Yap-Elet—Devret modeli ile 28.07.2010 tarihinde ihalesi gercgeklestirilmis olup;
ihaleyi 29 yil 11 ay isletmek iizere IC ICTAS INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
kazanmistir. 2 Milyon yolcu/yil kapasiteli I¢ ve Dig Hatlar Terminal Binasi ile
Havalimaninin, finansman giderleri hari¢ toplam yatirim maliyeti 50.000.000 Euro
(Ellimilyoneuro)'dur. S6z konusu Havalimaninin isletmeye baslayis tarihi
24.11.2012 olup isletme siiresi bitim tarihi 21.03.2044’ d{ir.

ISTANBUL HAVALIMANI PROJESI

Istanbul Havalimani projesinin, 3996 sayili Kanun ve 2011/1807 say1l1 Bakanlar Kurulu
Karar1 cercevesinde, Yap-Islet-Devret modeli ile ihalesi Idaremizce 03.05.2013
tarihinde gercgeklestirilmistir.
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Acik artirma seklinde yapilan ihale sonucunda; Istanbul Havalimanmin Yap-Islet-
Devret modeli ile toplam 10.247.000.000.-€ bedelle yatirimy, ilk etabinin en ge¢ 42 ayda
tamamlanarak isletmeye verilmesi ve 25 yillik isletme siiresi karsihiginda en yiiksek
kira bedelini (22.152.000.000.-€+KDV) Limak Ins. San. ve Tic. A.S./Kolin Ins. Tur. San.
ve Tic. A.S./Cengiz Ins. San. ve Tic. A.S./Mapa Ins. ve Tic. A.S./Kalyon Ing. San. ve Tic.
A.S. Ortak Girisiminin gorevlendirilmesi hususunda alman “Gorevlendirme
Kararmmn” Kurulusumuz Yo6netim Kurulunca uygun goriilmesini miiteakip,
Ulastirma ve Altyap:r Bakani tarafindan onaylanmistir. Gorevli Sirketge kurulan yeni
sirket “IGA Havalimani Isletmesi Anonim Sirketi” ile Idaremiz arasinda 19.11.2013

tarihinde Uygulama S6zlesmesi Imzalanmistir.

Istanbul Havalimani Projesi 4 etapta gergeklestirilecek olup 01.05.2015 tarihinde yer
teslimi yapilarak I. Etap (1. Faz1 42 ayda ve 2. Faz 16 ayda) en ge¢ 58 ay iginde

tamamlanmak {izere yatirim dénemi baslatilmistir.

Istanbul Havalimani Projesinin I. Etap I. Fazinin 29 Ekim 2018 tarihinde agilis toreni
gerceklestirilmis olmakla birlikte s6z konusu etabin tam kapasite ile isletmeye gegis

tarihi 07.04.2019’dur. Tiim etaplar tamamlandiginda;

> Yaklagik 2 Milyon m? kapali alanli yillik yolcu kapasitesi 150-200 milyon olan,
yolcu kopriilii ve aralarindaki ulasim rayh sistem baglantisi ile saglanacak olan

terminal binalari,
> 6 adet pist, Paralel taksiyollars,
> Yaklasik 6,5 milyon m2 biiyiikliigiinde apron,
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> VIP, kargo ve genel havacilik terminalleri, Devlet konukevi,
> Yeterli kapasiteye sahip agik ve kapali otoparklar,

> Teknik blok ve kuleler, Itfaiye, garaj binalari, kuvvet santralleri, aritma ve ¢6p

toplama tesisleri gibi tiim havalimani destek binalari,

> Hastane, otel, ibadethaneler, miize, konferans ve sergi salonlar1 vb. sosyal

tesisler, yapilacaktir.

5.3.3 YAPIM DONEMI DEVAM EDEN (YiD) PROJELER

Istanbul Havalimani isletime agilmis olmakla birlikte I. Etap 2. Faz ingaatlar1 devam

etmektedir.

5.3.4 KIRALA/ISLET DEVRET (KiD) PROJELERI

“Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasima Dair”
5335 sayili Kanun; 27.4.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yirtrlige
girmis ve bu Kanunun 33. Maddesi kapsaminda; Kurulusumuzun isletiminde
bulunan havaalanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren Yap-Islet-Devret
modeli ¢ergevesinde yaptirilarak isletimi 6zel sektore verilen terminallerin ve/veya
isletme hakkinin verilmesi yontemi ile ihale yoluyla 6zel hukuk tiizel kisilerine 49
yili gegmemek {izere ihale edilmek suretiyle devri konusunda Kurulusumuzu

yetkilendirmistir. Bu gercevede;

ATATURK HAVALIMANI DIS VE IC HATLAR TERMINAL BiNASI, KATLI
OTOPARK ILE GENEL HAVACILIK TERMINALI

Atatiirk Havalimaninda Yap-islet-Devret modeli ile TAV Yatirim, Yapim ve Isletme
A.S. tarafindan yapimi ve isletimi gergeklestirilen Dis Hatlar Terminal Binasi ve Kath
Otopark ile birlikte, I¢ Hatlar Terminal Binasi ve Genel Havacilik Terminali, 5335 say1l1
Kanunun 33. Maddesi kapsaminda yapilan ihale cercevesinde 03.07.2005 tarihi
itibariyle TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi AS.’ye 15,5 yil siire ile (KDV dahil)
3.000.740.000 $ bedel karsihiginda kiralanmak suretiyle isletme hakk: devredilmistir.
45 Milyon yolcu/y1l kapasiteli ¢ ve Dis Hatlar Terminal Binasi Istanbul Havalimanimnin
1. Etap 1. Fazmin 07.04.2019 tarihinde tam kapasite ile faaliyete ge¢mesiyle birlikte
ticari uguslara kapatilmis olup bu nedenle Atatiirk Havalimani Terminalleri ve

Miitemmimlerine ait Kira Sozlesmesi bu tarihten gecerli olmak {izere sonlanlmistur.
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5.3.5 ISLETME SURESI DEVAM EDEN (KIiD) PROJELERI

ANTALYA HAVALIMANI I. VE II. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI, CIP
BINASI, iC HATLAR TERMINALI ILE BU TERMINALLERE AIiT
MUTEMMIMLERI

21.04.2005 tarih 5335 sayili Kanunun 33. Maddesi kapsaminda “Antalya Havaliman;
I. ve II. Etap Dis Hatlar Terminalleri, CIP, ig Hatlar Terminali ile Miitemmimleri”
kiralama ihalesi 12.04.2007 tarihinde yapilmig ve ihaleyi kazanan “Fraport IC Igtas
Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve Igletmeciligi A.S.” ile 22.05.2007 tarihinde
Kira Sozlesmesi imzalanarak; (KDV dahil) 2.371.800.000 Euro bedel karsiliginda

kiralanmak suretiyle isletme hakki devredilmistir.

14.09.2007 tarihi itibariyle I. Etap Dis Hatlar Terminali, i¢ Hatlar Terminali, CIP Binas1
ve Miitemmim tesisleri, kiraci sirkete devir- teslim edilerek 17 yil 3 ay 17 giin siire ile
kira donemi baslatilmistir. II. Etap Dis Hatlar Terminali ile bu Terminallere ait
Miitemmimlerinin isletimi ise 23.09.2009 tarihinde baslamis olup, isletme siiresi 15 yil
3 ay 8 giindiir. 35 Milyon yolcu/yil kapasiteli I¢ ve Dig Hatlar Terminallerinin isletme

stiresi 31.12.2024 tarihinde sona erecektir.

Diger taraftan; Antalya Havalimani I. ve II. Dig Hatlar Terminalleri, CIP, L; Hatlar
Terminali ve Miitemmimlerinin Sirket hisselerinin %49'unun TAV Havalimanlari
Holding AS’ne devrinin tamamlanarak Sirketin yeni unvani 21.06.2018 tarihinden
itibaren "FRAPORT TAV Antalya Terminal Isletmeciligi A.S." olarak tescil edilmistir.

ZONGULDAK-CAYCUMA HAVALIMANI:

Zonguldak/Caycuma Havalimaninin Isletme Hakkinin Kiralanmas: ihalesi, 15.09.2006
tarihinde gergeklestirilmis olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve

Ticaret A.S.” kazanmustir.

Kazanan sirket ile Kurulusumuz arasinda 04.10.2006 tarihinde Kira Sozlesmesi
imzalanmistir. Miteakiben; 01.11.2006 tarihinde de Havalimaninin devir-teslim islemi

gerceklestirilmistir.

Kiraa Sirket, 25 yillik kira bedeli karsiliginda her isletme y1l1 i¢in tesis kullanim bedeli
olarak 32.291.-$+KDV sabit 6demenin yani sira kiracinin elde edecegi briit satislarinin
ciro paylasim orani olarak belirlenen %01.06’sin1 (binde bir nokta sifir altisini) +KDV

tutarim Idareye deyecektir.
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S6z konusu Havalimam 20.08.2007 tarihi itibariyle hizmete verilmis olup 500.000
yolcu/y1l kapasiteli ¢ ve Dig Hatlar Terminal Binasinin igletim siiresi 20.08.2032

tarihinde sona erecektir.

GAZIPASA/ALANYA HAVALIMANI:

Antalya Gazipasa Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 tarihinde yapilmis ve kazanan
firma TAV Gazipasa Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. ile 04.01.2008 tarihinde Kira
Sozlesmesi imzalanmistir. Miiteakiben; 01.02.2008 tarihinde de Havalimaninin devir

teslim islemi gergeklestirilmistir.

Anilan Havalimani; 25 yilligma 50.000.-$+KDV tesis kullanim tutarmin yani sira, her

isletme yil1 igcin donem net karindan %65 pay alarak kiralanmisgtir.

Kirac1 Sirket tarafindan Pist ve Apronun genisletilmesi ile Terminal Binasmin
Biiyiitiilmesi ile ilgili olarak kamu kaynag1 kullanilmadan bila bedel ilave yatirimlar
gerceklestirilmistir. 1.500.000 yolcu/yil kapasiteli I¢ ve Dis Hatlar Terminal Binasi
13.07.2009 tarihinde hizmete verilmis olup 13.07.2034 tarihinde isletme siiresi sona

erecektir.

S6z konusu Havalimaninin isminin, Antalya Havalimani ile karisikli$a sebep vermesi
ve marka degeri de goz oniinde bulundurularak, Yonetim Kurulumuzca “Gazipasa-
Alanya Havaliman1” olarak yeniden adlandirilmistir. Bilahare Kiraci Sirket tarafindan
unvanlart “TAV Gazipasa Alanya Havalimani Isletmeciligi A.S.” olarak

degistirilmistir.
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3

iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR

TERMINALI, CIP, iC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

[zmir Adnan Menderes Havaliman1 Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, i¢ Hatlar
Terminali ve Miitemmimleri ihalesi 17.11.2011 tarihinde gerceklestirilmis olup,
ihaleyi en yiiksek kira bedeli olan KDV hari¢ 610.000.000.-(altiytizonmilyon) EURO
teklif eden TAV Havalimanlar1 Holding A.$. kazanmustr.

TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve Isletme A.S. ile Idaremiz arasinda 16.12.2011
tarihinde Sozlesme imzalanmistir. Idare tarafindan olusturulan Devir-Teslim
Komisyonu marifetiyle 02.01.2012 tarihinde Sirket’e isletilmek {izere tesisin devri

gerceklestirilmistir.

Sozlesme geregi bila bedel Sirket tarafindan iistlenilen Yeni Ii¢c Hatlar Terminalinin
Yapmmu 1 Y1l 9 ay gibi kisa zamanda tamamlanarak 23.03.2014 tarihinde hizmete

verilmistir.

Diger taraftan Yap-Islet-Devret modeli cergevesinde TAV Izmir Terminal
i§letmeciligi AS. tarafindan insa edilerek, isletilen Adnan Menderes Havalimani
Di1s Hatlar Terminal Binasinin isletme siiresi sona ermis olup, isletme hakki devri
kapsaminda 10.01.2015 tarihinde TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve Isletme AS.’
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ye devir-teslimi gercgeklestirilmistir. 30 Milyon yolcu/yil kapasiteli I¢ ve D1s Hatlar

Terminallerinin isletme stiresi bitim tarihi 31.12.2032"dir.

. AYDIN-CILDIR HAVALIMANI

Aydm-Cildir Havalimaninin mevcut smirlar1 dahilinde; sivil havaciliga yonelik
sportif havacilik, havacilik egitimi ve mevcut piste uygun ugaklarla operasyonlar
diizenlenerek isletme hakki devrine iliskin ihalesi 09.04.2012 tarihinde
gerceklestirilmis olup, her kira (isletme) y1hi icin, elde edilecek net dénem karimnin
% 7 ‘sini teklif eden Tiirk Hava Yollar1 AO. ihaleyi kazanmistir. Ayrica, sirket
tarafindan kira tutar1 disinda 20.000.- EURO tesis kullanim bedeli de her yil Idareye

Odenecektir.

Kira Sozlesmesi geregi ihaleyi kazanan Sirket tarafindan kurulan yeni Sirket THY
Aydm Cildir Havalimani Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 26.06.2012
tarihinde Kira Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu Sirket tarafindan unvanlar:
“Tirk Hava Yollar1 Ugus Egitim ve Havalimani Isletme A.S.” olarak
degistirilmistir.

Anilan Havalimanmimn 20.07.2012 tarihinde devir-teslimi gergeklestirilmis olup,
Isletmeci Sirket tarafindan 20 yil igletildikten sonra 20.07.2032 tarihinde

Kurulusumuza devri gerceklestirilecektir.

Isletmeci Sirket tarafindan havalimaninda pilotaj egitimi verilmek amaciyla gesitli

yatirimlar da gergeklestirilmektedir.

2.  DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, iC

HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI:

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile Genel Miudirliikge
isletilmekte olan i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin isletme hakkinin devri
ihalesi 07.03.2014 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu ihalede, Kurulusumuz
lehine en yiiksek imtiyaz bedelini; YDA Insaat Sanayi ve Ticaret AS. KDV harig
705.000.000-(yediytizbesmilyon) EURO ile vermistir.

Sozlesme geregi yeni kurulan sirket YDA Havalimani Yatirim ve Isletme A.S. ile
Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde imtiyaz Sozlesmesi imzalanmig

bilahare 01.08.2014 tarihinde devir-teslimi gerceklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-Elet-Devret modeli ¢ercevesinde ATM Havaliman1 Yapim ve
Isletme A.S. tarafindan insa edilerek, isletilen Dalaman Havaliman: Dis Hatlar

Terminal Binasinin igletme siiresi sona ermis olup, isletme hakk: devri kapsaminda
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28.04.2015 tarihinde YDA Havaliman: Yatirrm ve Isletme AS'ne devir-teslimi
gerceklestirilmistir.

imtiyaz Sozlesmesi geregi bila bedel Sirket tarafindan tistlenilen Yeni Dis Hatlar
Terminalinin yapimi tamamlanarak 05.07.2018 tarihinde hizmete agilmistir. 56z
konusu terminalin kesin kabulii 10.06.2019 tarihinde onaylanmuistir. Eski dis hatlar
terminalinin i¢ hatlar olarak tadil edilmesi isi ise 26.04.2019 tarihinde
tamamlanarak 10.06.2019 tarihinde gegici kabulii onaylanmistir. Isletmeci Sirket
tarafindan kesin kabul sonrasi netlesen yatirim bedeli 180.188.413,36.-Euro olarak
bildirilmistir. Ii¢ ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siiresi bitim tarihi
31.12.2040’dur.

. MILAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL
HAVACILIK TERMINALI, iC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI:

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile Genel Miidiirliikge
igletilmekte olan i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin isletme hakkinin devri
ihalesi 21.03.2014 tarihinde agik arttirma olarak gergeklestirilmistir. S6z konusu
ihaleyi, TAV Havalimanlari Holding AS$S. KDV  hari¢ 717.000.000
(yediytlizonyedimilyon) EURO kira bedeliyle kazanmustir.
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Kazanan Sirket tarafindan Imtiyaz Sozlesmesi geregi kurulan yeni Sirket “TAV
Milas Bodrum Terminal Isletmeciligi A.S.” ile Kurulusumuz arasinda 11.07.2014
tarihinde imtiyaz Sozlesmesi imzalanmis olup, 15.07.2014 tarihinde devir-teslimi

gerceklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-Islet-Devret modeli gercevesinde “Mondial Milas-Bodrum
Havalimani Uluslararasi Terminal Igletmeciligi ve Yatirim A.S.” tarafindan inga
edilerek, isletilen Milas-Bodrum Havalimani Dig Hatlar Terminal Binasinin igsletme
siiresi sona ermis olup, isletme hakki devri kapsaminda 22.10.2015 tarihinde “TAV
Milas Bodrum Terminal I@letmeciligi AS.” ye devir-teslimi gergeklestirilmistir.
7.600.000 yolcu/yil kapasiteli I¢ ve Dig Hatlar Terminallerinin igletme siiresi bitim
tarihi 31.12.2035"dir.

5.4. AR-GE PROJELERI

5.4.1 TAMAMLANAN AR-GE PROJELERI

1. Hava Arac1 Takip Sistemi Ar-Ge Projesi (HATS)

Proje Tanimi: Mevcut radar sistemleri ile algak irtifadaki trafikler 6zellikle daglik
alanlarda takip edilememektedir. S6z konusu hava araglarinin stirekli takibi
havacilik emniyeti agisindan gereklidir. Diger taraftan, GSM kaplamasinin da
ozellikle kirsal alanlarda yeterli olmadig1 diistiniilerek algak irtifada VFR ugus
yapan helikopter gibi hava tagitlarinin hem GSM hem de uydu sistemleri ile

kesintisiz takibinin saglanmasi amagclanarak gerceklestirilmistir.

e
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2. ATC Kontrol ve Radar Kontrol Simiilatér Ar-Ge Projesi (atcTRsim-1)

Proje Tanimi: Milli imkanlarla gelistirilerek, Meydan/Yaklasma ve Yol Kontrol
basta olmak {izere her diizeyde Hava Trafik Kontrol egitimleri verilebilecek bir

Hava Trafik Kontrol Simiilator yaziliminin hazirlanmas: amaglanmistir.
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Anilan yazilimin gelistirilmesi ile Kurulusumuza ait, Ulkemiz adma tiim diinyaya
pazarlanabilecek olan ve yazilima ait kaynak kodlarma sahip olunmasi ile disa

bagimliligin ortadan kaldirilabilecegi bir egitim araci elde edilmistir.

3.Hava Trafik Kontrolérii Se¢me Yazilimi Ar-Ge Projesi (KONSEY-1

Proje Tanimi: Hava Trafik Kontrolorii Se¢gme Yazilimi ile uluslararasi standart

kurallar ve ulusal gereklilikler cercevesinde diizenlenen SHY 65-01 (Hava Trafik

Kontrol Hizmetleri Personeli Lisans ve Derecelendirme Yonetmeligi) bilgisayar

destekli segme smavinda; Hava Trafik Kontrolorlerinde bulunmasi gerekli olan

yeteneklerin (refleks, ii¢ boyutlu diisiinme, hizli karar verebilme, gorsel ve isitsel

hafiza, dikkat, ¢capraz kontrol, muhakeme vb.) elektronik ortamda giivenli bir sekilde

test edildigi bir yazilim gelistirilmistir.
4.Kus Radar1 Ar-Ge Projesi (KUSRAD - MGR)

Proje Tanimr: Proje kapsaminda, DHMI’ye bagh olan havaalanlarma ait kritik
sahalarda, kus-ugak ¢arpismalarini 6nleme maksadiyla yerli bir Kus Radar1 Sistemi
ve hava trafik kontrol radar (PSR) sistemlerinin gereksinimlerine gore Milli
Gozetim Radar1 (MGR) tasarlanmistir. Milli Gozetim Radar1 (MGR) ve Kus Radar1

olmak tizere iki adet sistem geligtirilmistir.

5.ATC Meydan Kontrol ve Yaklasma/Yol Kontrol Radar Simiilatorii Ar-Ge
Projesi (atcTRsim-2)

Proje Tanimi: 2010-2013 yillar1 arasinda gelistirilen projenin 2. safhasi olan
calismada, 1. sathada gelistirilen yazilimin, gerekli donanimlar:1 temin edilerek

Esenboga Havalimani Simiilator ve Egitim Tesislerine kurulumu isidir.

Havalimanimiza basari ile kurulmustur. Temel ve ileri diizey ATC egitimlerinde

kullanilmaktadir.

6.Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylasim Portal1 Ar-Ge Projesi (KONSEY-2)

Proje Tanimi: 2010-2012 yillar1 arasinda gergeklestirilen Hava Trafik Kontrolorii
Se¢me Yazilimi Ar-Ge projesinin 2. sathasmi olusturacak olan proje ile KONSEY
Ar-Ge Projesinde gelistirilmis olan ve Hava Trafik Kontrolorlerimizin yillik derece
yenileme smavlarinda kullanilmaya baslanilan yazilimm, AIM ve Havacilik
Elektronigi Personelinin (ATSEP) de ihtiyaglarini karsilayacak sekilde eklenecek
modiiller vasitasi ile daha da gelistirilerek tiim ihtiyaclara cevap verecek hale

getirilmesi amaglanmustir.
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7. KUSRAD Kurulumu Ar-Ge Projesi

Proje Tanimi: Kus Radari Ar-Ge projesiyle tamamlanmis sistemlerin Istanbul
ATATURK Havalimanina kurulmasi amaglanmustir. 2016 yilsonu itibariyle sistem
Istanbul ATATURK havalimanimiz 17 sag ve 23 pist bagina kurulmus olup, faal

durumdadar.

8.SSR Sinyal Isleme Birimi Ar-Ge Projesi

Proje Tanimi: Hava araglarinda bulunan 1090 MHz frekansli transponder cihazi
ile is birligine dayanan yapida SSR ve ADS-B isaretlerin islenmesi kabiliyetinin
milli olarak gelistirilmesi ve standart ASTERIX CATO048 veri formatinin iiretilmesi

amaclanmaktadir.

Mevcut Radarlarin Yenilenmesi ve {lave Thtiyaclarin Temini Projesi kapsaminda
temin edilen Mode-S radar istasyonlarmin kabuliiyle birlikte, 20 yila yakin bir
stiredir kullanilan eski tip SSR (Secondary Surveillance Radar)'lerin bir¢ogu
devreden alinmistir. Ankara Esenboga Havalimani yakinlarinda bulunan Bagpinar
SSR istasyonunun alternatifi olarak daha yiiksek rakima sahip Mira Haberlesme
istasyonuna yeni bir Mode-S radar temin edilmistir. Mira Mode-S SSR'nin halen
operasyonel olarak kullanilan interim sistemlerine entegrasyonundan sonra
Baspmar SSR'nin fiilen devreden alinarak Ar-Ge platformu olarak kullanilmasi

uygun bulunmustur.
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Tamamlanan projede SSR Sinyal isleme kati1 gelistirilmistir. Ayrica proje
kapsaminda iiretilen 11 adet ADS-B alic1 cihazi gelistirilmis olup, s6z konusu

cihazlarin 11 ayr1 havalimanimiza kurulumu tamamlanmaistir.

9.0zgiin CWP (Kontrolér Calisma Pozisyonu Arayiiz Yazilimi) Ar-Ge Projesi

Proje Tanimi: Proje kapsaminda 4 adet alt iiriin gelistirilmektedir. Bunlar;

1. Care
2. Care Analiz

3. EFS (Electronic Flight Strip)

4. CMS (Control and Monitoring System) sistemleridir.

Proje kapsaminda EFS sistemi Esenboga Havalimaninda kurulmus; Gaziantep ve
Adana Havalimanlarinda kurulacaktir. Ayrica proje kapsaminda gelistirilen Care
yazilimi ihtiya¢ duyulan meydanlara kurulmustur. Radar verilerinin kayit ve geri

oynatim 6zelliklerini iceren Care Analiz yazilimi 10 (on adet) Radar Bilgi Islem

Merkezine kurulmustur.

Yazilim gelistirme safhasi tamamlanan projede
belirtilen  havalimanlar1  i¢in  kurulum
calismalar1 yapilmistir.40'tan fazla
havalimanina Care vyazilimmm kurulumu

tamamlanmuistir.

10.FODRAD Ar-Ge Projesi

Proje Tanimi: PAT (Pist-Apron-Taksi Yolu)
sahalarinda ugus emniyet seviyesini tist
diizeye tasimak amaci ile milimetre dalga
radar ve optik sensorler ile desteklenen milli
bir FOD tespit sisteminin gelistirilmesi

amaclanmustir.

Projenin tasarim ve sistem gelistirme asamalar1
tamamlanmis  olup, sistemin  Antalya
Havalimani'na kurulumu ve kabulii 2018 yilh

sonunda tamamlanmaigtir.
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11.atcTRsim Istanbul Atatiirk Havalimani Kurulum Projesi

Proje Tanimi: Halihazirda Esenboga Havalimaninda kurulumu tamamlanmis olan
atcTRsim Simiilator sisteminin bir benzerinin Istanbul Atatiirk Havalimaninda

Teknik Blok icerisinde kurulmasi amaglanmistir.

Kurulum c¢alismalari, 2018 yilinda tamamlanmis olup, sistem aktif bir sekilde
kullanilmaktadir. Istanbul Havaliman: tasinma asamasinda ihtiya¢ duyulan ileri
diizey ATC egitim ve simiilasyonlarinda kullanilarak 6nemli bir gorevi yerine

getirmistir.

12.TAMAM (Tiirkiye ATM Muhabere Altyapisinin Modernizasyonu) Ar-Ge

Projesi

Proje Tanimi: Hava Trafik YOnetim Sistemlerinin en o6nemli unsuru olan
haberlesme sistem performansinin bilimsel metotlar ile analiz edilmesi ve Ozgiin
CWP Ar-Ge Projesinde gelistirilmekte olan EFS (Electronic Flight Strip) ve CARE-
SDD {irlinlerine diger sistemler ile haberlesmelerine imkan saglayacak 6zelliklerin

kazandirilmasi amaglanmistir.

2018 yil sonunda tamamlanmustir. Ilerleyen yillarda gelistirilmesi planlanan ATC

sistemleri i¢cin temel olarak diistiniilen projede onemli kazanimlar elde edilmistir.

5.4.2 DEVAM EDEN ATM AR-GE PROJELERI

1. MGR/Mode-S Ar-Ge Projesi (Gaziantep Havalimanina Kurulum)

Proje Tanimi: S6z konusu proje ile milli imkanlarla gelistirilen MGR’nin
havalimanlarimizdaki ihtiyaci karsilamasi amaciyla Gaziantep Havalimanina
kurulmasi saglanacak olup ayni zamanda SSR ve Mode-S kabiliyeti de bu proje ile

MGR’ye eklenmis olacaktr.

Diinyada sivil havacilik alaninda PSR (Primary Surveillance Radar) sistemleri
genellikle “cooperative” (isbirligine dayanan) bir gozetim (surveillance) teknigi
olan MODE-S sorgulayici (interrogator) ile birlikte kullanilmaktadir. Bu nedenle
milli bir MODE-S sorgulayicimin gelistirilmesi hedeflenmistir.

SSR ve Mode-S Ar-Ge calismalar1 ile SSR/Mode-S kabiliyetindeki MGR’nin
Gaziantep Havalimanma kurulum c¢alismalar1 devam etmektedir.2020 yili

igerisinde projenin SSR kismu icin saha kabul testlerinin yapilmasi planlanmstir.
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5.5. PLANLANAN PROJELER

1. Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) Ar-Ge Projesi

Proje Tanimi: Hava araglarinin gozetimi (surveillance) i¢in kullanilan yeni nesil bir
teknik olan MLAT (Multilateration) sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve miilki

haklar1 Kurulusumuza ait olacak sekilde gelistirilmesi ve uygulanmasi projesidir.

Projenin Mevcut Durumu: Projenin komisyon olusturma asamasi ve sartname
hazirlik calismalar1 devam etmektedir. 2020 yili igerisinde proje sozlesmesinin

imzalanmasi hedeflenmektedir.
2. Milli ATC (Air Traffic Control) Merkezi 1.Safha Ar-Ge projesi

Proje Tanimi: Hava Trafik Yénetiminde kullanilan FDPS (Ugus Bilgi Isleme Sistemi),
Safety Nets (Emniyet Aglar1), HMI (Kullanici Araytiziil) yazilimlarmm milli olarak
gelistirilip, yeni kurulacak bir yaklasma merkezinde kullanilmas1 projesidir.
Kurulusumuzun, uluslararas1 pazarda hava trafik yonetimi alaninda rekabetci bir

glice kavusmasi igin kritik 6neme sahiptir.

Projenin Mevcut Durumu: Projenin komisyon olusturma asamasi ve sartname
hazirlik calismalar1 devam etmektedir. 2020 yili igerisinde proje sozlesmesinin

imzalanmasi hedeflenmektedir.
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