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1. GIRIS

Diinya hava ulasim ag1 her gecen giin biiytimekte olup havayolu sektoriiniin gelisimi
de kiiresel gelisiminin mihenk taglarindan biri haline gelmistir. Gliniimiizde havacilik,
diinya ekonomisi i¢in itici bir gii¢ haline gelerek bir¢ok sektorii ekonomik agidan

dogrudan etkilemektedir.!

Havaciliktaki kiiresel biiyiime egilimi, gergeklestirilen altyap:r yatirnmlar1 ve
uygulanan havacilik politikalar: ile birlikte tilkemizde de etkisini fazlasiyla
gOstermistir.? Ulkemiz jeopolitik konumu itibariyle gecis giizergahinda
bulundugundan iilkemizde havaciligin gelisimi diinyadaki gelisime paralel bir seyir
izlemistir. Ulkemiz havacilik alaninda biiyiik bir asama ve mesafe kaydederek
diinyada 6énemli bir konuma ulagmigtir. Ulkemiz havalimanlarinda 2018 yilinda

yaklasik 210 milyon, 2019 yilinda yaklasik 208 milyon yolcuya hizmet verilmistir.

2020 yilma kadar diinyada ve iilkemizde gelisimini siirdiiren havacilik sektorii 2020
yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19 pandemisinin etkisiyle sekteye
ugramistir. COVID-19 salgininin solunum ve temas yoluyla hizli bir sekilde yayilmasi;
hiiktimetleri sinirlarda onlem almaya yoneltmis, tilkelerin oncelikli olarak disg hat
akabinde i¢ hat uguslarini sinirlama ve durdurma yoniinde karar almalarma neden

olmustur.

Ulkemizde de 5 Subat 2020 tarihinde Cin uguslariyla baslayarak 27 Mart 2020 tarihinde
tiim dis hat uguslari, 3 Nisan 2020 tarihi itibariyle ise i¢ hat uguslar:1 durdurulmus olup

alman tedbirlerin sonucu olarak ugak ve yolcu trafiginde diisiis yasanmistur.

Bu kapsamda, 2019 yilinda 2.034.430 olan ugak trafigi (overflight ucuslar dahil) 2020
yilinda % 48 azalisla 1.057.247olarak, 208.911.338 olan yolcu trafigi ise yaklasik % 61
azalisla 81.657.070 olarak gerceklesmistir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle havacilik sektoriinde yasanan gerilemeye ragmen
tilkemiz EUROCONTROL verilerine gore Avrupa tilkeleri arasinda en az trafik kaybi
yasayan 8. iilke konumundadir. ACI kesin olmayan verilerine gore ise iilkemiz yolcu

trafiginde Avrupa’da 3’iincii, diinyada 9'uncu siraya yiikselmistir.

L https://thinktech.stm.com.tr/uploads/raporlar/pdf/1472017135627669_stm_bb_16_0260_havacilik_sektor_
raporu_230517.pdf, (Erisim 26 Nisan 2021)
2 http://www.pegasusmetal.com.tr/page/havacilik.html, (Erisim 26 Nisan 2021)
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2. ULUSLARARASIILISKILER

Biiytik bir rekabetin yasandigr ve gelismis teknolojilerin kullanilmasiyla hizli
degisimlerin gergeklestigi sivil havacilik sektoriinde Tiirkiye, ucus ag1 bakimindan
diinyada, yolcu ve ugak trafigindeki artis oranlar1 bakimmdan Avrupa’da ilk siralarda
yer almaktadir. Ulkemizin sivil havacilik sektoriindeki basarisi uluslararasi
kuruluslarda etkin gorevler iistlenmesini ve diinya sivil havaciliinda s6z sahibi

olmasini da saglanmistir.®

2.1. UYESIi OLDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUSLAR*

Uyesi oldugumuz wuluslararast kuruluslara iliskin detaylar asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 1: Uyesi Oldugumuz Uluslararasi Kuruluslar
KURULUS

KURULUS ADI TARiHi KURULUS AMACI ACIKLAMA
VE YERI

Bltilin diinyada uluslararasi sivil
1944 havaciligin emin ve dizenli
Montreal gelismesini ve stirdirilmesini
saglamak
Havacilik emniyeti alaninda

ICAO
(International Civil
Aviation Organization)

Halihazirda 193 Uyesi
bulunan Kurulusa tlkemiz
1945 yilinda Gye olmustur.

ECA 44 hip olan kurul
CAC S 1955 mevzuat gelistirmek ve lye uy:eye sa" IR
(European Civil Aviation . . . . ICAO’nun bolgesel (Avrupa)
Fransa Ulkelerde emniyet denetimleri ) .
Conference) bir organizasyonudur.
yapmak
ICAO
ICAO’ iyet ile ilgili aldig
Avrupa Kuzey Atlantik 1947 nunemniye |"e I gl.l ; I?’I Kurulusun 57 lyesi
. . ) kararlarin Avrupa bolgesindeki
Bolgesel Havacilik Emniyet Paris . bulunmaktadir.
uygulamalarini izlemek
Grubu
EUROCONTROL
(European Organisation 1960  Avrupa hava trafik ydonetimini ve Kurulusun 41 lyesi
for the Safety of Air Briiksel emniyetini gelistirmek bulunmaktadir.
Navigation)
D8 ulkeleri sivil havacilik DS iilkeleri oreanizasvonu
D8 Sivil Havacilik 2007 otoriteleri arasinda N ) & y'
. ; . e binyesinde kurulan bir
Komisyonu Istanbul koordinasyon ve isbirligini :
- komisyondur.
gelistirmek
ECAC'IN bi :
JAA -TO Avrupa havacilik emniyetinin CACN blr..alt o.rganlzasY.onu
. . . 1955 . . o olup ECAC uyesi olan 44 ulke
(Joint Aviation Authorities saglanmasi icin duyulan egitim
. - Fransa . ° ayni zamanda bu
— Training Organization) ihtiyacini karsilamak

organizasyona da Uyedir.

3 SHGM 2020 Faaliyet Raporu
4 SHGM 2020 Faaliyet Raporu
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ICAO Genel Kurul Toplantis

Genel kurul ¢ yilda bir yapilmakta olup bu toplantilarda iilkelere giivenlik notu
verilmektedir. Ulkemize ait son veri 2019 yilinda alinmis ve bir sonraki genel kurul

toplantisi ise 2022 yilinda yapilacaktir.

2.2. ILISKIDE OLDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUSLARS?

fliskide oldugumuz wuluslararasi kuruluslara iliskin detaylar asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 2: iliskide Oldugumuz Uluslararasi Kuruluslar

KURULUS
TARIHi VE
YERI

KURULUS ADI

KURULUS AMACI ACIKLAMA

Her tirld hava araci, ugus, Uretim,

EASA denetleme ile ilgili mevzuatinin AB uye ulkelerinin

_— 2002 .
(European Aviation K((')j(l)n olusturulmasi ve uygulanmasini olusturdugu sivil havacilik
Safety Agency) kontrol edip ugus ve yer glivenligini  ajansidir.
saglanmasi
Havayolu ve yer hizmet
IATA S . . . S
. . 1945 Emniyetli, giivenli ve ekonomik hava sirketlerinin tye
(International Air . : e .
o Montreal ulasimini saglayabilmek olabildigi, uluslararasi bir
Transport Association) .
ticaret kurulusudur.
Hakimetler ve uluslararasi kuruluslar
ile havalimanlarinin g¢ikarlarini temsil
ACI ederek havalimanlarinda standartlar,
(Airports Council 1991 politikalar ve énerilen uygulamalarin  isbirligini gelistirme

International)

gelistirilmesi ve diinyadaki
standartlarini yikseltmek, bilgi ve
egitim olanaklari saglanmasini
amaglamaktadir.

protokoll imzalanmistir.

2.3. SIVIL HAVACILIK MUZAKERELERIS

2020 y1hi igerisinde Ukrayna ve Ozbekistan ile 2 adet miizakere gerceklestirilmis olup

soz konusu miizakerelerde 1+ Nokta ve 164+ Frekans kazanimi olmustur.

Tablo 3: Miizakere ve Hava Ulastirma Anlasmasi Sayilari

2003 | 2019 | 2020

ikili Miizakere Sayisi (Yillik)

7

Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayisi 81

5 SHGM 2020 Faaliyet Raporu
6 SHGM 2020 Faaliyet Raporu

38 2
173 173
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3. HAVAYOLU SEKTOR ANALIiZi

Cin’in Wuhan kentinde baglayarak diinyayi ve tilkemizi etkisi altina alan COVID-19
salgiminin diinya genelinde de tilkemizde de havayolu trafigi tizerinde ciddi etkileri
olmustur. Yayilim hizinin daha 6nceki pandemik vakalara gore hizli olmasi nedeniyle
salgiin yayilmasmin ve can kayiplarinin dniine gegmek ve ayn1 zamanda yaratacagt
ekonomik sorunlarla basa ¢ikmak tizere tiim tilkeler, Avrupa Birligi (AB) ve kiiresel,
bolgesel veya sektorel olarak faaliyet gosteren Uluslararast Kuruluslar kapsamli

miicadele ve dnlem paketleri aciklamis ve uygulamaya koymuslardir.

COVID-19 salgininin solunum ve fiziki temas yolu ile yayilmasi nedeniyle
hiikiimetler; {tilkelerine girisleri ve iilkelerinden ¢ikislar1 kontrol altma almus,
smirlardan insan ve esya gegislerini kisitlayici onlemler uygulamaya baslamiglardair.
Hiikiimetler, COVID-19 krizini sinir kapilarinda yogunlagtirilmis 6nlemler ile asmaya
calisirken tedbir amaciyla engellenen smir gegisleri kiiresel boyutta tedarik zincirlerini

ve tasimacilik sektoriinii de kriz ile kars1 karsiya birakmastir.”

Pandemi siireglerinde havayolu tagimaciliginin 6ne ¢tkmasina neden olan etkenlerden
en oOnemlisi, lilkeye giris yapan yerli/yabanci yolcu sayisi ile bolgedeki insan
hareketliliginin hastali§in bulasma ve yayilma giiciinii hizlandirmasinda rol
almasidir. Hava tasimaciliginin hizli bir ulagtirma tiirti olmas: ve kitalararas: ulagim
imkani1 saglamasi, yeni tip koronaviriis olarak isimlendirilen COVID-19"un farkl
cografyalardan tasinarak daha genis cografyalara yayilimini hizlandirmistir. Bu
baglamda, alinan tiim tedbirlere ragmen salgmin yayiliminda biiyiik etkisi oldugu

diistintilen havacilik sektoriine yonelik endiseler artmistir.®

Bu itibarla; havayolu tasimaciliginda diinyadaki genel egilim, istisnalar ve uygulama
tarihlerinde degisiklikler s6z konusu olmakla beraber dis hat uguslarni durdurma
yoniinde olmustur. Ulkemizde de 5 Subat 2020 tarihinde Cin ucuslariyla basglayarak

kademeli olarak tiim dis hat ucuslari durdurulmustur.

Havacilik Sektorii yapisi itibariyla krizlerden ¢ok fazla etkilenmektedir. Herhangi bir
kriz aninda tiiketiciler ilk olarak seyahatten (6zellikle havayolu ile seyahatten)

vazgecme ve temel ihtiyaclara yonelme egilimine girmektedirler.

7 https://www.utikad.org.tr/Covid-19/5/koronavirus-onlemleri
8 Akca, M. (2020), Covid-19’un Havacilik Sektériine Etkisi, https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/
1077603, (Erisim 23 Mart 2021)
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Havacilik sektoriinde ge¢mis yillarda da Korfez Savaslari, 2008 Kiiresel Krizi, SARS,
MERS, ABD'de yaganan Ikiz Kuleler Saldirisi gibi krizlerden kaynakli daralma ve
duraklama donemleri olmustur. Ancak bu krizlerin hi¢biri COVID-19 gibi sivil hava

trafigini durma noktasina getirmemistir.’

COVID 19 salgini diinyada ve tilkemizde sivil hava tagimacilik faaliyetlerinde toplum
saglig1 icin bir¢ok yeni uygulamanin ele alinmasina sebep olmustur. Ugak, yolcu ve
kargo trafiginde ciddi bir azalma meydana gelmistir. Havalimani isletmeciligi,
terminal isletmeciligi, terminallerde hizmet veren ticari isletmeler, yer hizmetleri,
ikram/servis gibi konularda siirdiiriilen ekonomik faaliyetler ile havayolu sirketlerinin
faaliyetleri {tilkelerin COVID-19 pandemisi ¢ercevesinde aldiklar: tedbirler ve

kisitlamalar nedeniyle durma noktasina gelmistir.

3.1. DUNYA HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI (2020 YILI)

Diinya Saglik Orgiitii'niin 6nerileri dogrultusunda COVID-19'un bulasicilik
etkisinden korunmak amaciyla tilkeler hava tagimaciligimi once kisitlamig ardindan

smirlarmi kapatarak ugus faaliyetlerinin biiytik bir kismini durdurmustur.'

ICAQO 2020 Yil Sonu Degerlendirmeleri

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) niin yayinladig1 verilere gore 2020 yilinda
uluslararasi yolcu trafigi %60 oraninda (yaklasik 2,7 milyar yolcu) diiserek 1,8 milyar
yolcu olarak gerceklesmistir. Havayolu sirketlerinin koltuk arzi %50 oraninda

dismuistiir.! 12

% Akca, M. (2020), Covid-19’un Havacilik Sektériine Etkisi, https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/
1077603, (Erisim 23 Mart 2021)

10 Akca, M. (2020), Covid-19’un Havacilik Sektoriine Etkisi, https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/
1077603, (Erisim 23 Mart 2021)

1 https://www.icao.int/Newsroom/Pages/2020-passenger-totals-drop-60-percent-as-COVID19-assault-on-
international-mobility-continues.aspx (Erisim 23 Mart 2021)

2 https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/ICAO_Coronavirus_Econ_Impact.pdf (Erisim 23
Mart 2021)
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Grafik 1: Diinya Yolcu Trafigi Gelisimi (1945-2020)*3
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ICAO verilerine gore, COVID-19 etkileri nedeniyle havayolu sirketlerinin mali kaybi
yaklasik 370 milyar dolar olmustur. Bolgelere gore bakildiginda; Asya/Pasifik
Bolgesinde 120 milyar dolar, Avrupa Bolgesinde 100 milyar dolar, Kuzey Amerika
Bolgesinde 88 milyar dolar, Latin Amerika—Karayipler Bolgesinde 26 milyar dolar,
Orta Dogu Bolgesinde 22 milyar dolar ve Afrika Bolgesinde 14 milyar dolar kayip
gerceklesmistir. Ayrica, havalimanlarinin 115 milyar dolar ve hava seyriisefer hizmet

saglayicilarinin 13 milyar dolar kaybi bulunmaktadir (Sekil 1).

ICAOQO; dis hatlar bazinda havayolu sirketlerinin koltuk arzinda %66, yolcu trafiginde
%74 ve havayolu sirketlerinin gelirlerinde 250 milyar dolar kayip, i¢ hatlar bazinda ise
havayolu sirketlerinin koltuk arzinda %38, yolcu trafiginde %50 ve havayolu

sirketlerinin gelirlerinde 120 milyar dolar kayip yasandigmni aciklamigtir.'*

13 https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/ICAO_Coronavirus_Econ_Impact.pdf (Erisim 23
Mart 2021)
14 https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/ICAO_Coronavirus_Econ_Impact.pdf (Erisim 23
Mart 2021)
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Sekil 1: Covid-19’un Bélgelere Gére Uluslararasi Yolcu Trafigi ve Gelirler Uzerinde Tahmini
Etkisi (2020)*°
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IATA 2020 Y1l Sonu Degerlendirmeleri

Uluslararas:1 Hava Tasimacilig: Birligi (IATA) tarafindan 2020 yili diinya yolcu trafigi
verileri kapsaminda talebin (iicretli yolcu km - RPK: revenue passenger km) onceki
yila gore %659 distiigii ve talepte havacilik tarihindeki en keskin diistisiin

yasandigini ifade edilmistir.

Grafik 2: Diinya Genelinde RPK (Ucretli Yolcu Km) Degisimi (1950-2020)'¢
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15 https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/ICAO_Coronavirus_Econ_Impact.pdf (Erisim 23
Mart 2021)

16 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2020.pdf
(Erisim 25 Mart 2021)
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COVID-19 pandemisi 2020 yilinda, havayolu tagimacilig1 ve havacilik endiistrisine 2.
Diinya Savasindan bu yana en biiyiik darbeyi vurmustur. 2000 yilinda ABD’de
yasanan Ikiz Kuleler Saldirist ve 2007-2008 kiiresel finans krizi gibi krizlerde dahil
olmak tizere higbir krizin havacilik sektoriine etkileri RPK’de yaklasik %66 oraninda

diisiis yaratan COVID-19 salgininin etkileri kadar biiyiik olmamustir.

Dis hat hava trafigi; i¢ hat trafiginden ve kiiresel hava kargo operasyonlarindan ¢ok
daha fazla zarar gormiistiir. Bunun temel nedeni hiikiimetlerin COVID-19 viriisiiniin
tilkelerine girisini engellemek icin seyahat kisitlamalar1 uygulamalar1 olmustur. Dis
hat RPK 2020 y1l1 Subat aymda diismeye baslamis, Mart ve Nisan aylarinda ise onceki

yilin ayn1 donemine gore %98’1ik bir ¢okiis yasanmistir.'”

Grafik 3: Dis ve i¢ Hat Bazinda RPK'deki Degisim (Ocak 2019-Eyliil 2020)*8
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Devam eden siirecte dis hat hava trafigindeki toparlanma, havayolu sirketlerinin
gelirleri ve kiiresel ekonominin baglantililifi agisindan hayal kiriklig1 yaratmustir.
Kiiresel RPK, 2020 y1il1 Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yaklasik % 89
daha diisiik kalmistir. I¢ hat trafigi ise, 2020 y1l1 Nisan ayindaki en diisiik noktasindan
itibaren dis hat trafigine gore ¢ok daha giiclii bir artis gostermistir.

17 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9ad4e0bb4fféced0126f0bb/iata-annual-review-2020.pdf
(Erisim 25 Mart 2021)
18 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4fféced0126f0bb/iata-annual-review-2020.pdf
(Erisim 25 Mart 2021)
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2020 yilsonu itibariyle dis hat yolcu talebinin (RPK) 2019 seviyesinin %75,6 altinda
kaldigi, kapasitenin (arz edilen koltuk km - ASK: available seat km) %68,1 azaldig1 ve
yolcu doluluk oraninin (load factor) ise %19,2 puan diiserek %62,8 oldugu
belirtilmistir. I¢ hat talebinin (RPK) ise %48,8 azaldig1, kapasitenin %35,7 daraldig1 ve
yolcu doluluk oraninin (load factor) %17 diiserek %66,6'ya geriledigi belirtilmistir.

COVID-19"un 2020 yilinda bolgeler bazinda RPK, ASK ve doluluk oranlarinda neden

oldugu degisimlere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4: IATA Verilerine Gére Covid-19’un Bélgeler Bazinda Talep (RPK), Kapasite (ASK) ve
Doluluk Oranlarina Etkisi (2020)?°

. . . . DOLULUK
SEKTORDEKI RPK'DAKI | ASK'DAKI .| DOLULUK
2020 YILI ... ... ORANINDAKI

RPK PAYI DEGISIM* | DEGISIM* o ORANI

DEGISIM*
Toplam 100.0% -65.9% -56.5% -17.8% 64.80%
Afrika 1.9% -68.8% -61.0% -14.4% 57.4%
Asya Pasifik 38.6% -61.9% -53.9% -14.3% 67.5%
Avrupa 23.6% -69.9% -62.1% -17.4% 67.8%
Latin Amerika 5.7% -62.1% -58.3% -7.7% 74.9%
Orta Dogu 7.4% -72.2% -63.3% -18.5% 57.6%
Kuzey Amerika 22.7% -65.2% -50.2% -25.6% 59.2%

* 2019 y1l1 ile karsilastirilmistir.

Hava kargo tasimaciligina gelindiginde; 2020 yilinda hava kargo tasimaciligi, hava
yolcu tasimaciligindan daha farkli bir seyir izlemistir. Kargo hacimleri azalmistir
ancak yolcu trafigi kadar diisiis gostermemistir. Hava Kargonun 2020 yili Nisan
ayindaki en diisiik seviyesinde, Kargo Ton Km (CTK'ler) yaklasik dortte bir oraninda
azalmistir. Eyliil aymna gelindiginde ise hava kargo hacimleri bir 6nceki yilin aym
donemindeki seviyenin sadece %8 altinda kalmistir. Hava kargo, kiiresel tedarik
zincirlerini siirdiirmek ve tibbi ekipman ve ilaglar1 tasimak agisindan onemli

oldugundan COVID-19 salginindan az etkilenmistir.?!

9 https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2021-02-03-02/ (Erisim 23 Mart 2021)

20 https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2021-02-03-02/ (Erisim 23 Mart 2021)

21 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2020.pdf
(Erisim 25 Mart 2021)
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Grafik 4: CTK’deki Dedisim (Ocak 2019-Eyliil 2020)**
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EUROCONTROL 2020 Y1l Sonu Degerlendirmeleri®

EUROCONTROL tarafindan Avrupa Bolgesi (ECAC’a tiye 44 {ilke) 2020 yil1 Mart-
Ekim aylar1 ugak trafigi dikkate almarak bes yillik (2020-2024) ucak trafigi tahmini ve
bu tahminlerin 2019 yili trafigi ile karsilastirmas1 yapilmistir. S6z konusu tahmin iig

senaryo olarak calisilmistir.

Senaryo 1: Asinin seyahat edenler i¢in 2021 yaz donemine kadar yaygin olarak
kullanima sunulmasi
Senaryo 2: Asmin seyahat edenler i¢cin 2022 yaz donemine kadar yaygin olarak
kullanima sunulmasi

Senaryo 3: Asinin etkili olmamasi

En iyimser senaryoda (Senaryo 1) bile Avrupa Bolgesi trafiginin en erken 2024 yilinda
2019 yili seviyelerine gelebilecegi ongoriilmiistiir. Ancak, 2021 yilinda 2019 yil1 trafik
hacminin % 51'ine ulasilacagini ongoren Senaryo 2 mevcut durumu daha dogru
gostermektedir. Senaryo 2 cercevesinde 2026 yilinda 2019 yili trafik seviyelerine

ulasilabilecegi ongoriilmektedir.?4%

22 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4fféced0126f0bb/iata-annual-review-2020.pdf
(Erisim 25 Mart 2021)

B https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-five-year-forecast-2020-2024 (Erisim 29 Mart 2021)

24 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-five-year-forecast-2020-2024 (Erisim 29 Mart 2021)

2 file:///C:/Users/dhm21160/Downloads/eurocontrol-think-paper-8-impact-of-covid-19-on-european-aviation-
in-2020-and-outlook-2021.pdf (Erisim 30 Mart 2021)
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Grafik 5: Avrupa Bélgesi icin Trafik Tahminleri (2020-2024)¢
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3.2. TURKIYE'DE HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI (2020
YILI)

Tiirkiye’de havayolu tasimaciligr hizla gelismekte olup 1960’11 yillarda 1 milyonun
altinda olan yolcu sayisi, 1988’de 10 milyonu, 2005'te 50 milyonu, 2010’da ise 100
milyonu asmustir. 2018 yilinda Tiirkiye havalimanlarinda 210 milyonun {izerinde

yolcuya hizmet verilmistir.

2019 yilinda tilkemizde meydana gelen ekonomik dalgalanmalarin i¢ hat trafiginde
neden oldugu daralmanin 2020 yilinda tedricen ortadan kalkarak 2020 y1linin tilkemiz
sivil havacilig1 i¢in ivmelenme yil1 olacagi beklenmekteydi. Ancak, 2020 yilinda tiim
diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 Pandemisi tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde
de havayolu sektoriinii ciddi anlamda etkilemistir. Pandeminedeniyle dis hat uguslar:
27 Mart 2020 tarihinde, i¢ hat uguslar1 ise 3 Nisan 2020 tarihi itibariyle

durdurulmustur.

Ulkemizde COVID-19 salgini nedeniyle uguslarm durduruldugu dénemde Covid-19
salgimin giderilmesine yonelik olarak tilkeler arasinda tibbi malzemelerin tasinmasina
olanak verilmesi ve uluslararasi kargo operasyonlarinin korunmasi ve gelistirilmesi
suretiyle tilkemiz menfaatlerinin gozetilmesi agisindan, hava tasima isletmelerinin

filolarinda bulunan yolcu ugaklari ile yolcu kabinlerinde belirli gerekliliklerin yerine

26 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-five-year-forecast-2020-2024 (Erisim 29 Mart 2021)
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getirilmesi kaydiyla kargo tasinmasina izin verilmistir.?’ Yapilan bu diizenleme ile

diinya hava kargo pazarindaki payimiz artmigtir.?®

Ulkemizdeki havalimanlarindan hizmet alan ugak ve yolcu trafiklerini karsilastirmali

olarak inceledigimizde 2020 yil1 icerisinde ne kadar bir kayip ile karsilagildigini daha

net degerlendirmek miimkiin olacaktur.

2019 yilinda 1.556.417 olan toplam ucak trafigi 2020 yilinda %45,15 diisiis ile 853.750
olarak gerceklesmistir (Overflight uguslar haric). 2020 yilinda i¢ hat ugak trafigi onceki

yila gore %31,78 ve dis hat ugak trafigi ise %60,82 diismiistiir (Tablo 5 ve Grafik 6).

Tablo 5: Ugak Trafigi (2012-2020)

2012

2013

2014

2015

2016

—o—Toplam —#—i¢ Hat

27 SHGM 30 Mart 2020 Tarihli Genelge (UOD-2020/2G)
28 SHGM 2020 Faaliyet Raporu

15

2017

2018

Dig Hat

2019

2020

2019 2020
Toplam
Ugak 1.093.047 1.223.795  1.345.954 1.456.673 | 1.452.995 1.500.457 | 1.544.169 1.556.417 853.750
Trafigi
i Hat
Ucgak 600.818 | 682.685 | 754.259 | 832.958 | 886.228 | 909.332 | 892.405 | 839.894 |572.994
Trafigi
Dis Hat
Ugak 492.229 | 541.110 | 591.695 | 623.715 | 566.767 | 591.125 | 651.764 | 716.523 | 280.756
Trafigi
Grafik 6: Ugak Trafigi (2012-2020)
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Overflight ugak trafigi 2019 yilinda 478.013 olarak gergeklesmis olup 2020 yilinda 2019
yilina gore %57,86 azalis ile 201.418 olarak gerceklesmistir. (Grafik 7)

Grafik 7: Overflight Ugak Trafigi (2012-2020)
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2019 yilinda 1.308.970 olan toplam ticari ugak trafigi, COVID-19 salgmi nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda %53,4 diiserek 2020 yilinda 610.449 olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda i¢ hat ticari ugak trafigi 2019 yilma gore %42,5 ve dis hat
ticari ugak trafigi %63,2 diismiistiir (Tablo 6 ve Grafik 8).

Tablo 6: Ticari Ugak Trafigi (2012-2020)

2012 2013 2014 ‘ 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019 2020 ‘

I(;‘Ha't 483.441| 554.166 | 606.063 | 668.817 | 699.166 | 712.181 | 718.482 | 623.580 |358.317
Ticari Ugak
Disg Hat
e gl 463.456 | 505.225 | 553.774 | 585.798 | 535.469 | 560.160 | 620.819 | 685.390 |252.132

16
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Grafik 8: Ticari Ugak Trafigi (2012-2020)
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Ticari sefer basma yolcu sayis1 2019 yilinda 159 iken 2020 yilinda %16,01 azalisla 134
olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda i¢ hatlarda 160 olan ticari sefer basina yolcu sayis1
2020 yilinda %13,39 azalisla 139 olarak gerceklesmistir. Dis hatlarda ise 2019 yilinda
158 olan ticari sefer basina yolcu sayist 2020 yilinda %20,08 diisiis ile 126 olarak
gerceklesmistir (Grafik 9).

Grafik 9: Ticari Sefer Basina Yolcu Sayisi (2012-2020)

170 -
o3

N
160 343 -
150
140
130
120

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Toplam ®i¢Hat = Dis Hat

17



2020 HAVAYOLU SEKTOR RAPORU

2019 yilinda 208.373.696 olan toplam yolcu trafigi 2020 yilinda %60,83 diisiis ile
81.703.685 olarak gerceklesmistir (Direk transit yolcu harig). 2020 yilinda i¢ hat yolcu

trafigi onceki yila gore %50,23 diistis ile 49.740.303 olarak ve dis hat yolcu trafigi ise
%70,60 diisiis ile 31.875.837 olarak gerceklesmistir. (Tablo 7 ve Grafik 10).

Tablo 7: Yolcu Trafigi (2013-2020)

Toplam Yolcu
Trafigi (Direk | 149.995.868 166.181.339 181.437.004 174.153.146 193.576.844 210.947.639 208.911.338 81.703.685
Transit Dahil)
lgrclj?raﬁgi 149.430.421 | 165.720.234 | 181.074.531 | 173.743.537 | 193.045.343 | 210.498.164 | 208.373.696 | 81.616.140
ic Hat 76.148.526 | 85.416.166 | 97.041.210 |102.499.358 | 109.511.390 | 112.911.108 | 99.946.572 | 49.740.303
Dis Hat 73.281.895 | 80.304.068 | 84.033.321 | 71.244.179 | 83.533.953 | 97.587.056 |108.427.124 | 31.875.837
sgli:jtm"s't 565.447 461.105 362.473 409.609 531.501 449.475 537.642 87.545
Grafik 10: Yolcu Trafigi (2013-2020)
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
-60,83%
50.000.000 -50,23%
-70,60%
0
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Toplam Yolcu Trafigi icHat —m— DisHat

2020 yilinda ig hat yolcu trafiginin énemli bir boliimii Istanbul Sabiha Gokgen (%23),

Istanbul (%15), Ankara (%9),

Havalimanlarindan gerceklesmistir (Grafik 11).

Esenboga

Izmir

Adnan Menderes

(%9)
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Grafik 11: Havalimanlari i¢ Hat Yolcu Paylari (2020)
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2020 yilinda dis hat yolcu trafiginin biiyiik bir boliimii Istanbul (%50), Antalya (%21)
ve Istanbul Sabiha Gokgen (%17) Havalimanlarindan gerceklesmistir (Grafik 12).

Grafik 12: Havalimanlari Dis Hat Yolcu Paylari (2020)
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Toplam yiik (kargot+postatbagaj) trafigi 2019 yilinda 4.090.168 ton olarak gerceklesmis
olup 2020 yilinda %39,11 diisiis ile 2.490.521 ton olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda i¢
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hatlarda bir 6nceki yila gore %38,89 diisiis ile 500.551 ton olarak, dis hatlarda %39,97
diisiis ile 1.989.970 ton olarak gerceklesmistir (Tablo 8 ve Grafik 13).

Tablo 8: Yiik Trafigi (Ton) (2012-2020)

633.076

2012

2013 ‘ 2014

744.028

810.858

2015

871.327

2016

857.335

2017

884.811

2018

886.025

2019

833.768

2020

500.551

1.616.057

1.851.289

2.082.142

2.201.504

2.219.579

2.596.400

2.969.206

3.256.399

1.989.970

Grafik 13: Yiik Trafigi (Ton) (2012-2020)
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Kargo trafigine bakildiginda 2020 yilinda toplam kargo trafigi 2019 yilina gore %10,10

diistis ile 1.368.577 olarak gerceklesmistir.

Tablo 9: Kargo Trafigi (2012-2020)
2012 ‘ 2013

i¢ Hat

84.431

100.097

2014

104.941

2015

101.447

(Tablo 9 ve Grafik 14). Kargo trafigi,
COVID-19 salginindan yolcu ve ugak trafigi kadar fazla etkilenmemistir.

2016

81.587

2017

75.254

2018 ‘ 2019 ‘ 2020

52.807

65.667

51.043

Disg Hat

539.627

631.865

737.300

803.314

951.356

1.180.969

1.335.815

1.456.737

1.317.533
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Grafik 14: Kargo Trafigi (2012-2020)
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2020 y1l1 i¢ hat yolcu tasimaciliginin %56’s1 Tiirk Hava Yollar1 (Anadolu Jet ile birlikte),
%381 Pegasus ve %6’s1 Sun Express tarafindan gerceklestirilmistir (Grafik 15).

Grafik 15: i¢ Hat Yolcu Trafiginde Hava Yolu Sirketlerinin Yolcu Paylari (2020)
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(THY:; Tiirk Hava Yollari, KKK; AtlasGlobal, CAl; Corendon, FHY; Freebird (Hiirkus), MNB; MING, OHY; Onur, PGT;
Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

2020 yili dis hat yolcu trafiginin %681 yerli havayolu sirketleri, %32’si yabanc
havayolu sirketleri tarafindan gergeklestirilmistir. Yillar itibariyle incelendiginde yerli
havayolu sirketlerinin dis hat trafigindeki paylarmin azaldigi yabanci havayolu

sirketlerinin paylarmin artti1 goriilmektedir. (Grafik 16).

21
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Grafik 16: Dis Hat Yolcu Trafiginde Yerli-Yabanci Havayolu Sirketlerinin Paylari (2016-2020)
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Yerli havayolu sirketleri arasinda 2020 yil1 dis hat yolcu trafigi paylar: incelendiginde;
Tirk Hava Yollari'nin (Anadolu Jet ile birlikte) %66, Pegasus’'un %22 ve Sun
Express’in %9 paya sahip oldugu goriilmektedir. (Grafik 17).

Grafik 17: Yerli Havayolu Sirketlerine Gore Dis Hat Yolcu Trafigi Paylari (2020)
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(THY; Tiirk Hava Yollari, KKK; AtlasGlobal, CAl; Corendon, FHY; Freebird (Hiirkus), MNB; MING, OHY; Onur, PGT;
Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

Ulkemize sefer yapan yabanci havayolu sirketlerinin arasida 2020 yili dis hat yolcu
trafigi paylar1 incelendiginde en ¢ok yolcunun %6,9 ile Azur Air (Russian) ve %5 ile

Azur Air Ukraine tarafindan tasindig1 gortilmiistiir (Grafik 18).
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Grafik 18: Yabanci Havayolu Sirketlerine Gére Dis Hat Yolcu Trafigi Paylari (2020)
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(NWS; Nordwind Airlines, AHY; Azerbaijan Airlines, ABG; Royal Flight Airlines, SQP; SkyUp Airlines, PBD; Pobeda
Airlines, UTN; Azur Air Ukraine, EZY: EasyJet, SVR; Ural Airlines, AZV; Azur Air (Russian), EXS; Jet2, AUI; Ukraine
Airlines, QTR; Katar Airways, AFL; Aeroflot Airlines)

3.3. TURKIYE’NIN DUNYA VE AVRUPA’DAKI YERI

Tablo 10: Diinya Yolcu Trafigi Siralamasi (2020)

Sira No Ulke Adi Toplam Yolcu 2020/2019
1 AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 680.731.488 -58,8%
2 CIN HALK CUMHURIYETI 415.584.698 -34,2%
3 HINDISTAN 118.987.811 -60,3%
4 RUSYA FEDERASYONU 94.062.404 -45,8%
5 JAPONYA 87.958.206 -65,1%
6 BREZILYA 83.919.464 -52,0%
7 MEKSIKA 75.254.844 -49,8%
8 BIRLESIK KRALLIK 73.596.256 -75,5%
10 GUNEY KORE 64.898.048 -58,8%
11 FRANSA 63.116.503 -68,0%
12 ISPANYA 58.915.435 -74,4%
13 ALMANYA 55.190.373 -77,9%
14 ITALYA 50.237.057 -73,1%
15 TAYLAND 46.618.200 -67,4%
16 KANADA 40.630.665 -72,3%
17 BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 36.135.689 -70,6%
18 SUUDI ARABISTAN 35.353.036 319,8%
19 AVUSTRALYA 33.792.079 -72,3%
20 HOLLANDA 23.500.907 -70,8%
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Ulkemiz 2020 yili kesin olmayan verilere gére Diinya Yolcu Trafigi siralamasinda

9. sirada yer almistir.??

Tablo 11: Avrupa Yolcu Trafigi Siralamasi (2020)

Sira No ‘ Ulke Adi ‘ Toplam Yolcu 2020/2019

1 RUSYA FEDERASYONU 94.062.404 -45,8%
2 BIRLESIK KRALLIK 73.596.256 -75,5%
3 TURKIYE 68.058.915

6 FRANSA 63.116.503 -68,0%
3 ISPANYA 58.915.435 -74,4%
2 ALMANYA 55.190.373 -77,9%
7 ITALYA 50.237.057 -73,1%
8 HOLLANDA 23.500.907 -70,8%
9 NORVEC 21.576.389 -60,2%
10 YUNANISTAN 19.713.837 -69,7%

Ulkemiz 2020 yili kesin olmayan verilere gére Avrupa Yolcu Trafigi siralamasinda

3. sirada yer almistir.

Avrupa tilkelerinin 2019 yilina gore 2020 yilindaki trafik kayiplari incelendiginde
ucuslarda %40 ila %73 arasinda diisiis yasadiklar: goriilmektedir. Ulkemiz ucuslarda

%54 azalma ile Avrupa iilkeleri arasinda en az kay1p yasayan 8. tilke konumundadir.?!

Grafik 19: Avrupa Ulkelerinin Trafik Kayiplari (2020/2019)
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2019 ve 2020 yillarindaki ortalama giinliik trafik bazinda Avrupanmn en iyi 10

havalimani incelendiginde Istanbul Havalimani'nin 8. siradan 5. siraya yiikseldigi

29 ACI On Verileri (2020 Kesinlesmemis Veriler)

30 ACI On Verileri (2020 Kesinlesmemis Veriler)
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Istanbul Sabiha Gokgen Havalimaninin ise 2020 yilinda 8. sirada yer aldig
goriilmektedir. 2020 yilinda yasanan COVID-19 salginmna ragmen {iilkemiz

havalimanlar trafik yogunlugu acisindan Avrupa havalimanlar: arasinda daha iyi bir
konuma gelmistir.

Grafik 20: Avrupa Bélgesindeki En lyi 10 Havalimani (2019-2020)%?

2019 Europe - Top 10 Airports (2020 vs 2019) | 2020 |
avg daily movements (depsarr)
Frankfurt 1,408 amsterdam [T o
Amsterdam 1,395 Paris (DG [IEED 5o
Paris (DG 1383 Frankfurt [T 9%
Lendon Heathrow 1,310 London Heathrow  [IEEEN 57
Madrid Barajas 1,168 IGAIstanbul G -44%
Munich 1,135 Madrid Barajas LRl -61%
Barcelana 944 Munich [EEIN -55%
|GA Istanbul 893 Istanbul 56 EEE -46%
Rome Fiumicing £49 Barcelona [EEEM -55%
London Gatwick 781 Oslo Gardermoen  JEEEM 519 g

3.4. HAVACILIK SEKTOR GOSTERGELERI

Tiurkiye’de sivil hava ulasimina agik 56 havalimaninda (Sekil 2) uluslararasi
standartlarda hizmet verilmektedir. Tablo 5'te yer alan Radar ve Seyriisefer Yardimci
Cihazlar1 da yaklasik 1 milyon kilometrekarelik Tiirk hava sahasinda yine uluslararas:

kurallar cercevesinde hizmet vermektedir.

Sekil 2: Tiirkiye’de Sivil Hava Trafigine A¢ik Havalimanlari
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Tablo 12: Radar ve Hava Seyriisefer Yardimci Cihazlari
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HAVALIMANLARI
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HAVA TASIMA iSLETMELERI*

2020 yil sonu itibariyla iilkemizde faaliyet gdsteren 182 adet Hava Tagima Isletmesi

bulunmakta olup detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 13: Hava Tasima isletmeleri Sayilari

Hava Tasima isletmeleri 2019 2020 DEGISIM (%)
Havayolu isletmesi 11 10 -9,10
Hava Taksi isletmesi 42 40 -4,80
Genel Havacilik isletmesi 83 85 2,40
Balon isletmeleri 34 47 38,20
Toplam 170 182 7,10
HAVA ARACLARI3*

2020 y1l sonu itibariyla, 554 ugak, 176 hava taksi, 421 genel havacilik, 345 balon ve 62

zirai miicadele hava araci olmak tizere toplam 1.558 hava araci bulunmaktadir.

Tablo 14: Hava Araglari (2019-2020)

Hava Araglari

546 554

Ucak 1,50
Hava Taksi 194 176 -9,30
Genel Havacilik 376 421 12,00
Balon 309 345 11,70
Zirai Micadele 62 62 0,00

Toplam 1.487 1.558 4,80

33 SHGM 2020 Faaliyet Raporu
34 SHGM 2020 Faaliyet Raporu
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LISANSLI TEKNIK PERSONEL SAYISI?*

Lisansli teknik personel sayisina iliskin detaylar Tablo 15'te yer almaktadir. 2020 yil
sonu itibariyla toplam pilot say1s1 11.840 olarak gergeklesmistir. Yabanci pilot say1smin
ucak ve helikopter pilot sayis1 i¢indeki oram1 %4’diir. 2020 yilsonu itibariyla, 7.979
Tarayic1 Personel Sertifikasina Sahip Personel, 1.754 hava trafik kontrolorii, 408

dispecer, 4.829 teknisyen ve 595 ATSEP olmak {izere diger lisanslh teknik personelin

toplam 15.565"e ulagmistir.

Tablo 15: Lisansh Teknik Personel Sayisi (2019-2020)

2019 | 2020 | DEG&isim (%)

;Ziizl:;rersonel Sertifikasina Sahip 7353 7979 851
Hava Trafik Kontrolori 1.759 1.754 -0,30
Dispecger 418 408 -2,40
Teknisyen 4.547 4.829 6,20
ATSEP* 611 595 -2,60
Toplam 14.688 15.565 9,40

(*)Air Traffic Safety Electronics Personnel

Tablo 16: Lisansli Teknik Personel Sayisi (2019-2020)

| o0 2020 | DEGISiM (%) |

Ucgak ve Helikopter Pilotlari Toplami 9.328 9.603 2,90
Ucgak 9.113 9.407 3,20
Helikopter 215 196 -8,80

Diger Hava Araci Pilotlari Toplami 510 656 28,60
Balon 366 507 38,50
Cok Hafif Hava Araci 116 121 4,30
Planor 28 28 0

Ogrenci Pilotlar 1.431 1.581 10,50

Toplam Pilot Sayisi 11.269 11.840 5,10

Tf)plam Yabanci Ugak ve Helikopter 668 (%7) 360 (%4)

Pilotlar*

(*)Yabanci Ucak ve Helikopter Pilotu Sayisi ve Toplam Ucak ve Helikopter Pilotlari icindeki Orani
Yabanci Pilotlara SHGM Tarafindan Lisans Verilmemekte Olup, Yalnizca Calisma Yetki Belgesi Verilmektedir.

HAVAYOLU SIRKETLERI UCAK FiLOSU ISTATISTIKLERI3

Ulkemiz sivil havacilik sektoriinde, yolcu ve kargo tagimaciligi yapan 10 havayolu
sirketi bulunmaktadir. Havayolu sirketlerinin 2019 yilinda 546 olan ugak sayisi, 2020
yilinda 554 olmustur. Bu ugaklarin 523t yolcu, 31'i ise kargo ugagidir. Havayolu

35 SHGM 2020 Faaliyet Raporu
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filomuzun toplam koltuk kapasitesi 105.336, kargo ucaklarinin toplam yiik kapasitesi
de 2.453.450 kg'dur.

Tablo 17: Havayolu Sirketleri Ugak Sayilari®’

HAVAYOLU SIRKETLERI UCAKSAYILARI | 2019 2020

THY A.O 324 341
Pegasus Hava Tasimacilik A.S 84 93
Gunes Ekspres Havacilik A.S. 53 58
Onur Air Tasimacilik A.S. 27 23
Atlasjet Havacilik A.S. 16 0
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 14 13
Hirkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 9 8
Tailwind Havayollari A.S. 5 5
MNG Hava Yollari ve Tasimacilik A.S. 6 5
ACT Hava Yollari A.S. 5 5
ULS Havayollari Kargo Tagimacilik A.S. 3 3
Toplam 546 554

ENGELSIZ VE ERISILEBILIR HAVALIMANLARI

Havalimanlarinda faaliyetler yerine getirilirken her bir bireye ulasmak amaciyla yolcu
kolaylig1 saglayabilmek icin wulusal ve uluslararasi mevzuat ve standartlar

cercevesinde ¢alismalar yapilmaktadair.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan “2020 Erisilebilirlik Yil1”
ilan edilmistir. Bu kapsamda hareket kabiliyeti kisitli vatandaslarimizin erisilebilirlik
hakkini da igeren toplumsal hayata tam katilimlarinin saglanmasmi teminen,
yolculuklarini bagkasma ihtiyag duymadan giivenli bir sekilde tek basina
gerceklestirebilmeleri icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasmnin biiyiik Onem arz
etmekte oldugu hususu hassasiyetle takip edilmektedir. Havalimanlarimizda gerekli
altyap1 ve diizenlemeler saglanarak engelli, yasli, hamile vb. hareket kabiliyeti kisith

tiim yolcularimiz igin esit ulasim imkanlar1 sunulmaktadir.

Bu cercevede SHGM tarafindan baslatilan Engelsiz Havalimani projesi kapsaminda
38 Havalimani “Engelsiz Havaalani Kurulusu” unvani almaya hak kazanmuistir.
Bunun yani sira Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen ve

2013 yilinda Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “Erisilebilirlik izleme ve

37 SHGM 2020 Faaliyet Raporu
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Denetleme YoOnetmeligi” kapsaminda yer alan gereklilikleri yerine getiren

25 Havalimanimiz ise “Erisilebilirlik Belgesi” almistir.

- N

|

Tablo 18: Erisilebilirlik Belgesi AlImaya Hak Kazanan Havalimanlari

ERISILEBILIRLIK BELGESI

HAVALIMANLARI TARIHLERI

1 | BATMAN HAVALIMANI 26.03.2014
2 KARS HARAKANI HAVALIMANI 16.12.2014
3 MARDIN HAVALIMANI 24.02.2015
4 | BINGOL HAVALIMANI 19.01.2016
5 | ERZINCAN YILDIRIM AKBULUT HAVALIMANI 24.02.2017
6 | BURSA YENISEHIR HAVALIMANI 18.05.2017
7 | DIYARBAKIR HAVALIMANI 9.06.2017

8 | ADIYAMAN HAVALIMANI 10.10.2017
9 | ERZURUM HAVALIMANI 5.02.2018

10 |ISPARTA SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI 9.05.2018

11 | KOCAELI CENGiZ TOPEL HAVALIMANI 24.07.2018
12 | VAN FERIT MELEN HAVALIMANI 18.03.2019
13 | KAYSERI HAVALIMANI 28.02.2019
14 | BALIKESIR KOCA SEYIiT HAVALIMANI 12.04.2019
15 | HATAY HAVALIMANI 18.04.2019
16 | ELAZIG HAVALIMANI 19.04.2019
17 |IGDIR SEHIT BULENT AYDIN HAVALIMANI 27.06.2019
18 | ORDU-GIRESUN HAVALIMANI 12.07.2019
19 | HAKKARI YOKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI HAVALIMANI 23.07.2019
20 | SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI 22.11.2019
21 | KAHRAMANMARAS HAVALIMANI 17.01.2020
22 | TEKIRDAG CORLU ATATURK HAVALIMANI 24.02.2020
23 | SINOP HAVALIMANI 23.10.2020
24 | KASTAMONU HAVALIMANI 16.11.2020
25 | BALIKESIiR MERKEZ HAVALIMANI 8.12.2020
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PANDEMI DONEMINDE YAPILAN CALISMALAR VE ALINAN TEDBIRLER

Kiiresel COVID-19 salgini nedeni ile kiiresel c¢apta havacilik sektoriinde
operasyonlarin aksamadan yiiriitiilmesi ve vatandaslarimizin korunmas: amaciyla

Havalimanlarinda gerekli dnlemler ivedilikle alinmaigtir.

Avrupa’da Avrupa Havacilik Emniyeti Ajans1 (EASA) ve Avrupa Hastaliklarin

Onlenmesi ve Kontrol Merkezi (ECDC) gibi AB kuruluslarinca giivenli oldugunun
ilan edilmesi amaciyla 14.07.2020 tarihinde “COVID-19 Havacilik Saghk ve Giivenlik
Protokolii" imzalanarak s0z konusu standartlar {ilkemiz havalimanlarinda

uygulanmaya baslamuistir.

Ulkemizde ise SHGM tarafindan yayimlanan Havaalani

R Pandemi Tedbirleri ve Sertifikasyonu Genelgesi
v ITRddIsn & O . . ' >
O dsisissey & dogrultusunda Kurulusumuzca isletilen tim

havalimanlarina  “Havaalan1i Pandemi  Sertifikas1”

verilmistir.

Bu dogrultuda, yurt i¢i uguslar 1 Haziran 2020 tarihinde
agilmis, yurtdisi uguslar 11 Haziran 2020 tarihinden

itibaren kademeli olarak baslatilmigtir.®

38 SHGM 2020 Faaliyet Raporu
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10.02.2021 tarihli ve 3536 sayili Cumhurbaskani Karar1 dogrultusunda,

Kurulusumuz tarafindan isletilen havalimanlarinda hizmet veren havayolu,
yer hizmet kuruluslan ile ticari hacim isleten kisi ve kuruluslara tahsisli
mahallere ait 2020 Nisan, Mayis, Haziran dénemi icin {i¢ aylik ve 1.7.2020 -
31.12.2020 donemi i¢in alti aylik diizenlenerek vadesi Otelenen kira bedeli

faturalarma ait tutarlar iptal edilmistir.

Belirtilen doneme ait kira bedeli faturalar: iptal edilen bu kiracilara tahsisli
mabhaller i¢in 1.1.2021-31.12.2022 dénemine ait kira bedellerine 2 yil boyunca

%50 oraninda indirim uygulanmaya baslanmistur.

Ayni karar ile COVID-19 salginin havacilik sektoriinde yarattigi olumsuz
finansal etkilerin en aza indirilmesi ve kamu hizmetinin kesintiye ugramadan
siirdiiriilebilmesi i¢in havalimani/terminal isleticisi sirketlerle yapilan

sozlesmelere iliskin olarak da gerekli tedbirler alinmistur.

COVID-19 Pandemi onlem ve tedbirleri kapsaminda havalimanlarinda sosyal

mesafenin korunmasi ve kontrol altma alinabilmesi amaciyla “Akilli Sosyal Mesafe

Ol¢me Cihaz1” havalimanlarinda kullanilmaya baslanmaistir.
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YOLCU DOSTU HAVALIMANI

DHMI Genel Miidiirliigiince halihazirda engelli yolcularn hareket kabiliyetlerindeki
kisithliklarindan kaynaklanan sorunlari en alt diizeye indirmek amaciyla yolcu
kolayliklar1 kapsaminda ulusal ve uluslararasi mevzuatlar ve standartlar ¢cergevesinde
calismalarda bulunulmaktadir. Bu kapsamda yapilan diizenlemeler Engelsiz

Havalimani Projesi ile baglamis olup Erisilebilirlik Projesi ile devam etmektedir.

Bu alanda yapilan calismalara ek olarak DHMI Genel
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Havaliman1” projesi baslatilmistr.

MOBIL HAVA TRAFIK KULESI

DHMI tarafindan dogal afetler, depremler ve gereken durumlarda kullanilmak iizere
Mobil Hava Trafik Kulesi Aralik 2020 itibariyle tamamlanarak hizmet verebilecek

duruma getirilmistir.

.\‘3.'\’0‘
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4. HAVAYOLU SEKTORU ALTYAPI VE USTYAPI
YATIRIMLARI

4.1. DHMI OZKAYNAK PROJELERI

Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geregi olan; havalimanlarinin isletilmesi, meydan yer
hizmetlerinin yapilmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve igletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin
kurulmasy, isletilmesi en son teknoloji ile donatilmasi, eski olanlarin modernize
edilmesi, cagdas havacilik diizeyine ¢ikartilmasi ve yeni havalimanlarinimn inga edilip,
sektore kazandirilmasini saglamak amaciyla Kurulusumuza 2020 yili Genel Yatirim
ve Finansman Programu ile 26 ana proje i¢in 587.260.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Y1l igerisinde yatirim programina bir ana proje ve dort alt proje daha dahil edilmis, bu
projeler ve odenek ihtiyaci duyulan dier projeler icin toplam 241.110.000 TL ek
odenek tahsis edilerek toplam proje sayis1 27’e, toplam 6denek miktar: 828.370.000
TL’ye yiikselmistir. Kurulusumuz 2020 yil1 Yatirnm Programinda yer alan s6z konusu

27 projeden 24 adedi devam eden, 3 adedi de yeni projedir.

2020 yilsonu itibariyle toplam 765.898.819,07 TL harcama yapilmis olup baslangig
odenegine gore % 130,4 oraninda, revize 6denege gore % 92,5 oraninda gergeklesme

saglanmustir.

Grafik 21: Odenek ve Harcama Tablosu (2003-2020)
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1. HAVALIMANLARININ PAT SAHALARININ YENILENMESI

Milas Bodrum Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi Ikmal Insaati, Erzurum Havalimani
Pist Tadilat1 isleri tamamlanmis, Trabzon Havaliman1i PAT Sahalar1 Onarimj,
Adiyaman Havalimani Glide Path Altyapis;, Cevre Giivenlik Yolu, Esenboga
Havalimani PAT Sahalar1 Yapim, Onarim ve Tevsi isleri gecici kabul seviyesine
getirilmis, Diyarbakir Havaliman1 Paralel Taksiyolunun Emergency Piste
Donitistiiriilmesi, Gaziantep Havalimani Paralel Taksiyolu Tadilati islerinin ise

belirlenen siirelerde tamamlanarak hizmete verilmesi planlanmistir.

Ayrica; Esenboga Havalimani PAT Saha Yapim, Onarim ve Tadili (1. Etap), Kayseri
Havalimani Paralel Taksiyolu Emergency Piste Doniis., Kars Harakani Havalimani
Pist Tadilat1 ve Sivas Nuri Demirag Havalimani Pist Onarimi ve CAT II Doniis.

islerinin ise hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

2. CUKUROVA HAVALIMANI ALTYAPI TESISLERI YAPIMI

Cukurova Havalimani projesi, Yiiksek Planlama Kurulunun 26.02.2016 tarih 2016/3
sayili karariyla 2015 Yil1 Yatirim Programina alinmistir. Cukurova Havalimani Altyap:
Tesisleri Yapimu isi kapsaminda pist, apronlar, taksiyollar1 ve diger altyapi islerinin
yapimu planlanmaktadir. Altyapr tesislerinin ihalesi 16.05.2016 tarihinde
gerceklestirilmis 29.12.2016 tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. 09.01.2017 tarihi

itibariyle yer teslimi yapilan isin 2021 yilinda bitirilmesi planlanmgtir.

3. GAZIANTEP HAVALIMANI TERMINAL BINASI iLE APRON YAPIMI

2016 yihi yatirim programina dahil edilen “Gaziantep Havalimani Terminal Binasi ile

Apron Yapimmi” isinin ihalesi 08.03.2018 tarihinde gergeklestirilmis ve 23.05.2018



e / 2020 HAVAYOLU SEKTOR RAPORU

tarihinde sozlesmesi imzalanmigtir. 01.06.2018 tarihi itibariyle yer teslimi yapilmis

olup is devam etmektedir.

Proje kapsaminda i¢ ve dis hat olarak kullanilacak terminal binasi, apron, katli otopark

yapimu iglerinin gerceklestirilmesi planlanmistir.
4. TOKAT YENI HAVALIMANI

Tokat Yeni Havalimani projesi, Yiiksek Planlama Kurulunun 30.12.2016 tarih 2016/52
sayili karariyla 2016 Yili1 Yatirim Programina alinmistir. Tokat Yeni Havalimani projesi
kapsaminda i¢ ve dis hatlar terminal binasi, pist, apron, taksiyollari, kule ve teknik
blok, itfaiye, garaj, 1s1 ve gli¢ merkezi, su deposu ve aritma tesisi, A kapisi, nizamiye
binasi, akaryakit ikmal tesisi, verici istasyonu ve anten kulesi, ¢cevre giivenlik yolu, tel
orglisii ve aydinlatmasi yapimi isleri planlanmaktadir. Tokat Yeni Havalimani PAT
Sahalar1 Yapimi isinin ihalesi 07.06.2018 tarihinde gerceklestirilmis ve 12.07.2018
tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. Yer teslimi 18.07.2018 tarihinde gergeklestirilen
PAT Sahalar1 Yapimi isi 18.12.2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Ustyap1
tesislerinin ise 11.06.2018 tarihinde ihalesi gerceklestirilerek 19.07.2018 tarihinde
sOzlesmesi imzalanmistir. 31.07.2018 tarihinde yer teslimi yapilarak ise baslanilmistir.
02.04.2020 tarihli 31087 sayili Cumhurbaskanlifi Genelgesine istinaden is tasfiye
edilmis olup “Tokat Yeni Havalimani Ustyap1 Tesislerinin Tkmal Isi” olarak Yatirim

Programma almmuistir. Thalesine 2021 yili igerisinde ¢ikilarak ise bagslanilmasi

planlanmaktadir.
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5. KAYSERI HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE APRON YAPIMI

2019 yili yatirim programina dahil edilen Kayseri Havalimani Terminal Binasi ve
Apron Yapimu isinin ihalesi 22.09.2020 tarihinde gergeklestirilmis olup 12.11.2020
tarihinde sdzlesmesi imzalanarak yer teslimi yapilmistir. Isin planlanan bitim tarihi
01.05.2023 olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda; Kayseri Havalimanmna yeni bir
terminal binasi, otopark, baglant: yollari, apron, taksiyolu, itfaiye, gii¢ merkezi, apron

bariyer ve giris nizamiye binasi yapimi ile mevcut terminal binalarinin tadilat isleri

planlanmaktadir.

6. MALATYA HAVALIMANI YENI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI

2020 yili yatirnm programma dahil edilen Malatya Havaliman1 Terminal Binas1 ve
Miitemmimleri isinin ihalesi 02.11.2020 tarihinde gergeklestirilmis olup 08.12.2020
tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. Yer teslimi 09.12.2020 tarihinde gergeklestirilen

Malatya Havaliman1 Terminal Binas1 ve Miitemmimleri isinin planlanan bitis tarihi
16.02.2023 olarak belirlenmistir.

Proje kapsaminda; Malatya Havalimanma yeni terminal binasinin yani sira 1s1 giic
merkezi, otopark, baglanti yollari, aritma tesisi, apron bariyer ve giris nizamiye binasi

gibi tesislerin yapimi da planlanmaktadir.
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7. ISTANBUL SABIHA GOKCEN HAVALIMANI 2.PiST VE MUTEMMIMLER
2.ETAP 1ISLERI (Finansmani Savunma Sanayi Bagkanligi Tarafindan

Karsilanmaktadir.)

Savunma Sanayii Bagkanliginin envanterinde bulunan, 2001 yilinda hizmete giren ve
Istanbul Anadolu yakasinda hizmet veren Sabiha Gékgen Havalimaninin Hava tarafi
SSB HEAS tarafindan, terminal binalar1 ise 0zel sektor tarafindan isletilmektedir.
Havalimaninin hava seyriisefer hizmetleri ise DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan

saglanmaktadir.

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimaninin kapasitesinin arttirilmasina yonelik olarak
Savunma Sanayii Bagkanlig1 ile DHMI Genel Miidiirliigii arasinda yapilan protokol
kapsaminda 2. Etap yatirimlar1 21.07.2016 tarihinde baslamis olup 2021 yil1 igerisinde

tamamlanmasi planlanmaktadr.

Proje kapsaminda;

e 2. Pist yapimy,

e Paralel Taksiyolu yapimy,

e Baglanti1 Taksiyolu yapimy,

e Yiiksek Siirat Taksiyolu yapimi,

e 1170 m x 520 m (Orta Apron) ve 557 m x 171 m (Kargo Apronu) Ebatlarinda 2 Adet
Apron yapim,

e 2. Pistin Tamamlanmasma Miiteakip Eski Pist ve Taksiyollarmin Sokiilerek
Yenilenmesi igleri ile

o Ust yapilar (teknik blok, kontrol kulesi, kaza yangin binasi, idari bina ve nizamiye

binasi ile kamu binalar1 emniyet ve giimriik yapilmas: bulunmaktadir.
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4.2. ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGU (AYGM)
TARAFINDAN YAPIMI DEVAM EDEN HAVAYOLU
PROJELERI

1. RIZE-ARTVIN HAVALIMANI INSAATI iSi

Deniz iizerine insa edilen iilkemizde ilk, diinyada sayili1 havalimanlarindan olan
Ordu-Giresun Havalimani 6rnek alinarak tamami deniz dolgusu tizerinde olacak
sekilde Rize-Artvin ve yoOresinin hava ulasim ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
3.000.000 yolcu/y1l Kkapasiteli havalimaninin yapimmina Bakanlhigmmiz Altyap:
Yatirimlar: Genel Miidiirliigii tarafindan 14.02.2017 tarihinde baglanilmistr.

2. YOZGAT HAVALIMANI ALTYAPI TESiSLERI INSAATI iSi

Bakanlhigimiz Altyapr Yatirimlari Genel Miidiirliigii Yatirim Programinda bulunan
2.000.000 yolcu/yil kapasiteli isin ihalesi tamamlanmis olup yapimima devam
edilmektedir. Ustyap1 igleri uygulama projeleri teminine yonelik calismalara

tamamlanmis olup ihale asamasindadir.
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3. BAYBURT - GUMUSHANE HAVALIMANI

Bakanlhigimiz Altyapr Yatirimlari Genel Midiirliigii yatirim programinda yer alan
2.000.000 yolcu/y1l kapasiteli isin altyapr tesislerine ait yapim faaliyetlerine
baslanilmistir.




2020 HAVAYOLU SEKTOR RAPORU

4.3. DHMIi KAMU-OZEL iSBIiRLiGI (KOi) PROJELERI

DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan bugiin itibariyle iilkemiz havacilik sektdriinde
gerceklestirilen Kamu Ozel 1§birligi projesi sayis1 18’e ulagmuistur.

Bu projelerin 10 adedi 3996 sayili Kanun kapsamindaki Yap-Islet-Devret modelli
projelerdir. 8 adedi ise mevcut tesislerin Isletme Haklarinin devrine yonelik 5335 sayili

Kanun kapsamindaki projelerdir.

4.3.1. YAP-ISLET-DEVRET (YiD) PROJELERI

Yap-Islet-Devret modeli ile insa edilen terminal ve havalimanlari kamu kaynag

kullanilmadan gergeklestirilen yatirimlardir.

Tablo 19: Yap-islet-Devret Projeleri

PRO.JE ADI YATIRIM/KIRA TUTARI | ISLETME SORESI ISLETME SORESI
(IS ARTISI DAHIL) (ILAVE SORE DAHIL) BITIS TARIHI

ANTALYA HAVALIMANI | DIS HATLAR TERMINALI 75.902.000 $ 9yil 45 gin 13.09.2007
ANTALYA HAVALIMANI 11 DIS HATLAR TERMINALI 85386000 $ 3yil5ay 26 gon 22.09.2009
ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI 397.793500 § 41110 ay 15 gin 02072005
DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI 91997688 § 8yl 2ay 17 gin 28.04.2015
’“DNEE EE?L[:EEEEE;LTL'M“N' 138,886,782 € 7 yil 4 ay 26 giin 10.01.2015
B
= ESENBOGA HAVALIMAN IC VE DIS HATLAR 188.702557 € 5yl Bay 24052023
3
-l MILAS -BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL 83.643.000 € 3yil 9ay 66 gun 22102015
[=]
> ZAFER HAVALIMANI 50.000.000 € 29 yilllay 21032044
10.247.000.000 €
(YATIRIM TUTARI) .
ISTANBUL HAVALIMANI 3152 000,000 £ 25YI 0704204
(KIRA TUTARI)
155.000.000 €
(YATIRIM BEDELI)
CUKUROVA HAVALIMANI 299100.000 £ <KD 25 Vil
(KIRA BEDELI)

1. ANTALYA HAVALIMANI I. DIS HATLAR TERMINALI

YID Modeli ile 07.12.1993 tarihinde ihalesi gerceklestirilen 5 milyon yolcu/yil
kapasiteli Antalya Havalimani I. Dig Hatlar Terminali 01.04.1998 tarihinde hizmete

verilmistir. S0z konusu terminalin isletim stiresi 13.09.2007 tarihinde sona ermistir.
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2. ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

YID Modeli ile 16.05.1997 tarihinde ihalesi gerceklestirilen 14 milyon yolcu/yil
kapasiteli Atatiirk Havalimani D1s Hatlar Terminal Binas1 10.01.2000 yilinda hizmete
girmis, mevcut kapasiteyi 20 milyon yolcuya ¢ikaran ilave tesis ise 22.05.2004 tarihinde
hizmete verilmistir. S6z konusu terminalin igletim siiresi 02.07.2005 tarihinde sona

ermistir.

C—
-

3. ANTALYA HAVALIMANI II. DIS HATLAR TERMINALI

Artan ucak trafigine gerekli hizmetlerin verilmesini saglamak amaciyla YID modeli ile

04.11.2003 tarihinde ihalesi gerceklestirilen 5 milyon yolcu/yil kapasiteli Antalya
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Havalimani II. D1s Hatlar Terminal Binas1 07.04.2005 tarihinde hizmete verilmistir. S6z

konusu terminalin igletim stiresi 22.09.2009 tarihinde sona ermistir.

4. MUGLA DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

YID Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gerceklestirilen 5 milyon yolcu/yil
kapasiteli Dalaman Havalimani Yeni Di1s Hatlar Terminal Binas1 01.07.2006 tarihinde
hizmete verilmistir. S6z konusu terminalin isletim stiresi 28.04.2015 tarihinde sona

ermistir.
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5. ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI iC HATLAR VE DIS HATLAR
TERMINALI

YID Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gerceklestirilen 20 milyon yolcu/yil
kapasiteli Ankara Esenboga Havalimani I¢-Dig Hatlar Terminali 24 ay gibi kisa bir
siirede yapimi tamamlanmis olup 16.10.2006 tarihinde hizmete verilmistir. TAV
Esenboga Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. tarafindan isletilen Havalimaninin isletme

siiresi 15 y1l 8 ay olup 24.05.2023 tarihinde isletme siiresi sona erecektir.

6. IZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

YID Modeli ile 16.08.2004 tarihinde ihalesi gerceklestirilen 5 milyon yolcu/yil
kapasiteli Adnan Menderes Havalimani Dig Hatlar Terminali 13.09.2006 tarihinde
hizmete verilmistir. S6z konusu terminalin isletme stiresi 10.01.2015 tarihinde sona

ermistir.

TAV Izmir Adnan Menderes Havalimani Uluslararas: Terminal Insaati Ig.letmeciligi
ve Yatirrm A.S. tarafindan isletilen Adnan Menderes Havalimani Yeni Dig Hatlar
Terminal Binasinin igletme stiresi 7 y1l 4 ay 26 giin olup 10.01.2015 tarihinde isletme

suiresi sona ermisgtir.
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7. MILAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

Yap-iglet-Devret Modeli ile 02.08.2006 tarihinde ihalesi gergeklestirilen 5 milyon
yolcu/yil kapasiteli Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminal Binas1 16.05.2012
tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu terminalin igletme stiresi 22.10.2015

tarihinde sona ermistir.
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8. ZAFER HAVALIMANI

YID Modeli ile 28.07.2010 tarihinde ihalesi gerceklestirilen 2 milyon yolcu/yil
kapasiteli Zafer Havalimaninin IC ICTAS Zafer Uluslararas1 Havalimani Yatirim ve
Isletme A.S’ce yapimi tamamlanarak 24.11.2012 tarihinde hizmete verilmistir. Gorevli
Sirket tarafindan isletilen Havalimaninin isletme stiresi 29 yil 11 ay olup, 21.03.2044

tarihinde isletme siiresi sona erecektir.

9. ISTANBUL HAVALIMANI

Istanbul Havalimani projesinin Yap-Islet-Devret modeli ile uluslararasi ihalesine
¢ikilabilmesini teminen 3996 sayili Kanunun 4.Madde hiikmii ve 2011/1807 say1il1
Bakanlar Kurulu Karar1 ¢ergevesinde, 03.05.2013 tarihinde ihalesi gergeklestirilmistir.
Acik artirma seklinde yapilan ihale sonucunda; Istanbul Havalimanmin Yap-islet-
Devret modeli ile toplam 10.247.000.000 EURO bedelle 25 yillik igletme siiresi
karsiliginda en ytiiksek kira bedelini (22.152.000.000 EURO+KDV) teklif eden Limak
Ins. San. ve Tic. A.S./Kolin Ins.Tur.San. ve Tic. A.S./Cengizins.San. ve Tic. A.S./Mapa
Ins. ve Tic. A.S./Kalyon Ins. San. ve Tic. A.S. Ortak Girisiminin gorevlendirilmesi
hususunda alinan “Goérevlendirme Kararmin” onaymi miiteakip Gorevli Sirketce
kurulan yeni sirket “IGA Havalimani Isletmesi Anonim Sirketi” ile Idaremiz arasmnda
19.11.2013 tarihinde Uygulama Sozlesmesi imzalanmis olup toplam 4 etapta
gergeklestirilecek olan Projenin 01.05.2015 tarihinde yer teslimi yapilarak insaatina

baslanmuistir.

46



2020 HAVAYOLU SEKTOR RAPORU

S6z konusu Havalimaninin I. Etabi iki fazdan olusmaktadir. Yer tesliminden itibaren
42 ay stiren 1. Fazda 2 adet pist, yillik 90 milyon yolcu kapasiteli terminal ile 16 ay
siirecek olan 2. Fazda 1 adet pist bulunmaktadir. Istanbul Havalimani'nin I. Etap 1.
Fazinin 29.10.2018 tarihinde agilis toreni gergeklestirilmis olmakla birlikte s6z konusu
etabn tam kapasite ile isletmeye gecis tarihi 07.04.2019'dur. S6z konusu
havalimaninin gelisimine biiyiik katki sunacak 3. pist, hava trafik kontrol kulesi,

devlet konuk evi ve cami agilis1 14 Haziran 2020 tarihinde gerceklesmistir.

1.Etap kapsaminda;

e 90 milyon/yil kapasiteli terminal binasi,

3 adet kuzey-giiney pisti, paralel taksi yollar1 ve apron

Kath ve agik otoparklar,

Teknik Blok ve Hava Trafik Kontrol Kulesi
VIP Terminali,

Kargo Tesisleri,

Devlet Konuk Evi,

Kurtarma ve Yangmn istasyonu,

Giris Nizamiye Binalari, Giivenlik Merkezi,

Apron Bariyer Binalari,

Garaj Binalar,

Is1 Merkezi,

Hastane, ibadethane vb. sosyal tesisler yapilmistur.
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Havalimaninin tiim etaplari tamamlandiginda;

Diinyanin en biiyiik kapasiteli havalimani olacak olan Istanbul Havalimani projesi

tamamlandiginda;

e Toplamda yaklasik 2 milyon m2 kapali alanli yillik yolcu kapasitesi 150-200
milyon olan, yolcu kopriilii ve aralarindaki ulagim rayl sistem baglantis: ile
saglanacak olan terminal binalari,

e 6 adet pist,

e DParalel taksiyollari,

e Yaklasik 6,5 milyon m? biiyiikliigiinde apron,

e VIP Binas,

o Kargo ve genel havacilik terminalleri,

e Devlet konukevi,

e Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapali otoparklar,

e Teknik blok ve kuleler,

o ltfaiye, garaj binalari, kuvvet santralleri, aritma ve ¢&p toplama tesisleri gibi tiim
havalimani destek binalar,

e Hastane, otel, ibadethaneler, miize, konferans ve sergi salonlar: vb. sosyal tesisler

yapilacaktir.

10. CUKUROVA HAVALIMANI USTYAPI TESISLERININ YID MODELI
CERCEVESINDE YAPTIRILMASI, HAVALIMANININ ISLETILMESI VE
DEVRI

Cukurova Havalimanimn iistyapi insaatinin Yap-Islet-Devret modeli kapsaminda
gerceklestirilmesine iliskin 28 Agustos 2020 tarih ve 2887 sayili Cumhurbagkanlig:

Karari ile Kurulusumuz yetkilendirilmistir.

S6z konusu Karar kapsaminda baslatilan ihale hazirlik ¢alismalar1 tamamlanarak 23
Eyliil 2020 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis olup ihale tespit edildigi tizere 20 Kasim
2020 tarihinde gergeklestirilmistir.

Bahse konu ihaleye 6 Sirket teklif vermistir. Bu Sirketlerle yapilan pazarlik neticesinde
155.000.000 EURO+KDV yatirim yapmak ve 25 yil isletme siiresi karsiligi olarak
297.100.000 EURO+KDV Kira Bedelini teklif eden FAVORI ISLETMECILIK

AS./YAKO TEKSTIL SANAYI VE DIS TICARET A.S. ihaleyi kazanmugtir.
Gorevlendirme Komisyon Karari 26 Kasim 2020 tarihinde Ulastirma ve Altyap1 Bakani
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tarafindan onaylanarak ihale kesinlik kazanmistir. Gorevli Sirketge kurulan yeni
sirket Favori Cukurova Havalimani Isletmeciligi A.S. arasinda 23 Aralik 2020 tarihinde

Uygulama Sozlesmesi imzalanmaistir.

So6z konusu proje 3 etapta gergeklestirilecek olup 08.01.2021 tarihinde yer teslimi
yapilarak 30 (otuz) ay I. Etap yatirim donemi baslamaistir.

4.3.2. KIRALA/ISLET DEVRET (KiD) PROJELERI

Tablo 20: Kirala/islet Devret (KiD) Projeleri

- ISLETME SURESI
PROJE ADI KIRA TUTARI ISLETME SURESI BITIS TARIHI

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI

OLCU TERMINALLER] 2543000000 $+KDV 155 yi 07042019
ANTALYA HAVALIMANI YOLCU L e \Etap 171l S ay 17.gln 31122024
TERMINALLERI Il. Etap 15 vil 3 ay 8 giin

Cirosunun % 01.06 kira

ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI bedeli + 32.291 § tesis 25yl 20.08.2032
kullanim bedeli

Met kannin %65’ kira
GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI bedeli + 50.000 % tesis 25yl 13.07.2034
kullamm bedeli

IZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI Ic Hatlar :20 wil 11 ay 29 gin
; ; 610.000.000 € + KDV 3112.2032
YOLCU TERMINALLERI Dis Hatlar:17 vil M ay 21 gdn

Dénern net kannin % 7'si
AYDIN CILDIR HAVALIMANI kira bedeli + 20,000 € 20wl 20.07.2032
tesis kullamim bedeli
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MILAS-BODRUM HAVALIMANI YOLCU Ic Hatlar 21 yil 5ay 16 gin
TERMINALLERI 717000000 €KDY (o patiar20 yi2ay 3gan 22202

DALAMAN HAVALIMANI YOLCU lc Hatlar :26 il 4ay 30 gin
TERMINALLERI 705000000 €KDV: 5o iataros yilgay3gan 0122040

COVID-19 salgini nedeniyle 12.02.2021 tarihli ve 3536 sayili Cumhurbaskani Karari ile Yap-islet-Devret kapsamindaki
Ankara Esenboda Havalimani i¢c-Dis Hatlar Terminal Binasi Projesi ve Kirala-islet-Devret kapsamindaki; Zonguldak-

Caycuma, Antalya, Gazipasa Alanya, izmir Adnan Menderes, Mudla Dalaman ve Milas Bodrum Havalimanlarina

iliskin Sézlesme siiresinin sonuna 2 yil ilave isletme sliresi eklenmesi yéniinde diizenleme yapilmistir.
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1. ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR TERMINAL BiNASI, KATLI
OTOPARK VE GENEL HAVACILIK TERMINALI

Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda gergeklestirilen projelerin, isletme siirelerinin
bitimini miiteakip; 21.04.2005 tarih ve 5335 sayili Kanunun 33. Maddesinin
Kurulusumuza verdigi yetkiye istinaden 10.06.2005 tarihinde gerceklestirilen ihale
sonucunda 03.07.2005 tarihi itibariyle “Atatiirk Havalimani I¢-Dis Hatlar Terminal
Binas1 Katli Otopark ve Genel Havacilik Terminali” olarak TAV Istanbul Terminal
Isletmeciligi A.S.’ye 15,5 yil siire ile KDV dahil 3.000.740.000 USD karsiliginda isletme
hakki devredilmistir. 45 Milyon yolcu/yil kapasiteli I¢ ve Dig Hatlar Terminal
Binasinin isletim siiresi Istanbul Havalimaninn I. Etap I. Fazinin 07.04.2019 tarihinde
tam kapasite ile faaliyete gecmesi ile birlikte ticari uguslara kapatilmis olup bu nedenle
Atatlirk Havalimanina ait Kira Sozlesmesi bu tarihten gecerli olmak {izere
sonlandirilmigtir. Bugiine kadar Idaremize Kira Bedeli olarak toplam KDV haric
2.263.406.885 USD 6deme gergeklestirilmistir.

2. ANTALYA HAVALIMANI 1. VE II. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI,
CIP, IC HATLAR TERMINALI ILE MUTEMMIMLERI

Antalya Havalimam I. ve II. Etap Dig Hatlar Terminalleri, CIP, I¢ Hatlar Terminali ile
Miitemmimlerinin 12.04.2007 tarihinde ihalesi gergeklestirilmistir. I1.Dis Hatlar
Terminal Binas1 ve I¢ Hatlarin isletme haklar1 devir siiresi 14.09.2007 tarihinde
baslamis olup II. Dis Hatlar Terminal Binasmin isletmeye baslama tarihi
23.09.2009’dur. Fraport-IC Ictag Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve Isletmeciligi
A.S. tarafindan KDV dahil 2.371.800.000 EURO bedel ile isletilecek olan Havalimani ¢
ve D1s Hatlar Terminal Binalariin toplam yolcu kapasitesi 35 milyon yolcu/yil olup

terminallerin isletme stiresi 31.12.2024 tarihinde sona erecektir.

Sozlesme cercevesinde Idaremizle Kiraci Sirket arasinda 21.01.2009 tarihinde
imzalanan Ek Mukavele uyarinca Yeni Bir I¢ Hatlar Terminal Binasmim yapimi
tamamlanarak 100.000.000 EURO tutarindaki bu yatirirm kamu kaynag:
kullanilmadan, ilave bir isletme stiresi ve herhangi bir bedel 6denmeden Kiraci Sirket

tarafindan gerceklestirilerek 17.04.2010 tarihinde hizmete verilmistir.

Diger taraftan; Antalya Havalimani yolcu terminallerini isletmekte olan Fraport-IC
Ictas Havalimani Terminal Yatirim ve i§letmecﬂigi A.S./nin IC Ictas Insaat Sanayi ve

Ticaret A.S."ye ait Sirket hisselerinin %49'unun TAV Havalimanlar1 Holding A.S."ye
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devrinin tamamlanarak sirketin yeni unvani 21.06.2018 tarihinden itibaren
“FRAPORT TAV Antalya Terminal Isletmeciligi A.S.” olarak tescil edilmistir.

3. ZONGULDAK-CAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak/Caycuma Havalimani Isletme Hakkinin Devri ihalesi; 15.09.2006 tarihinde
gerceklestirilmis olup ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S.”
kazanmistir. S6z konusu Havalimani 20.08.2007 tarihinde hizmete girmis olup 25 yil
isletimden sonra Kurulusumuza devredilecektir. Sirket, 25 yillik siire dahilinde her
isletme yil1 i¢in 32.291 USD + KDV yillik sabit 6demenin yani sira ilgili sirketin elde
edecegi briit satislarin ihalede ciro paylasim orani olarak belirlenen % 01,06 (binde bir

nokta sifir alt1) + KDV’yi idareye 6deyecektir.

S6z konusu Havalimaninin toplam yolcu kapasitesi 500.000 yolcu/yil olup isletim

stiresi 20.08.2032 tarihinde sona erecektir.
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4. GAZIPASA-ALANYA HAVALIMANI

Gazipasa Alanya Havalimaninn ihalesi 31.08.2007 tarihinde gerceklestirilmis olup
ihaleyi “TAV Gazipasa Yatirrm, Yapim ve Isletme A.S.” kazanmistir. Amilan
Havaliman isletme haklary; 25 yilligina 50.000 USD + KDV tesis kullanim tutarinin

yani sira, her isletme yil1 icin donem net karindan %65 pay alinarak devredilmistir.

1.500.000 yolcu/yil kapasiteli I¢ ve Dig Hatlar Terminal Binas1 13.07.2009 tarihinde
hizmete verilmis olup 13.07.2034 tarihinde isletme siiresi sona erecektir. 56z konusu
Havalimani i¢in, TAV Gazipasa Alanya Havalimani 1§Ietmeciligi A.S. tarafindan Pist
ve Apronun Genisletilmesi ile Terminal Binasinin Biiyiitiilmesi ile ilgili olarak kamu
kaynag1 kullanilmadan bu yatirimlar i¢in 56.539.350 EURO tutarinda bir harcama
yapilmustir.

5. IZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR
TERMINALI, CIP, IC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

[zmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, Ig Hatlar
Terminali ve Miitemmimleri ihalesi 17.11.2011 tarihinde gergeklestirilmis olup ihaleyi
en yiiksek kira bedeli olan KDV hari¢ 610.000.000 EURO teklif eden TAV
Havalimanlar1 Holding A.$. kazanmustir. S6zlesme geregi kazanan firma tarafindan
kurulan yeni sirket “TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve Isletme A.S.” ile Idaremiz
arasinda 16.12.2011 tarihinde Isletme Hakki Devri Sozlesmesi imzalanmis, bilahare
24.07.2013 tarihinden gegerli olmak {izere Imtiyaz Sézlesmesi imzalanarak mevcut

sOzlesme iptal edilmistir.
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Tesisin isletilmek tizere devri 02.01.2012 tarihinde gergeklestirilmistir. S6zlesme geregi
bila bedel sirket tarafindan iistlenilen Yeni i¢ Hatlar Terminalinin yapimi 1 y11 9 ay gibi

kisa zamanda tamamlanarak 23.03.2014 tarihinde hizmete verilmistir.

S6z konusu yatirim igin Kiract Sirket tarafindan 287.987.670 EURO tutarinda bir
harcama yapilmistir. Diger taraftan Yap-Islet-Devret modeli cercevesinde TAV Izmir
Terminal Isletmeciligi A.S. tarafindan insa edilerek isletilen Adnan Menderes
Havaliman1 Dis Hatlar Terminal Binasmin isletme siiresi sona ermis olup Isletme
Hakki Devri Kapsaminda 10.01.2015 tarihinde Tav Ege Terminal Yatirim Yapim ve
Isletme A.S.'ye devir-teslimi gerceklestirilmistir. 30 milyon yolcu/y1l kapasiteli I¢c ve
Dis Hatlar Terminallerinin igletme siiresi bitim tarihi 31.12.2032dir.

Sozlesme geregi bila bedel Sirket tarafindan {istlenilen Yeni Ic Hatlar Terminalinin
Yapmi 1 Yil 9 ay gibi kisa zamanda tamamlanarak 23.03.2014 tarihinde hizmete

verilmistir.

Diger taraftan Yap-Elet—Devret modeli cercevesinde TAV Izmir Terminal i@letmeciligi
A.S. tarafindan insa edilerek, isletilen Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar
Terminal Binasmin isletme siiresi sona ermis olup, isletme hakki devri kapsaminda
10.01.2015 tarihinde TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve Isletme AS.” ye devir-teslimi
gerceklestirilmistir. 30 Milyon yolcu/y1l kapasiteli I¢ ve Dis Hatlar Terminallerinin
Sozlesmeye gore isletme siiresi bitim tarihi 31.12.2032"dir.

6. AYDIN-CILDIR HAVALIMANI

Aydm-Cildir Havalimaninin mevcut smirlar1 dahilinde; sivil havaciliga yonelik sportif
havacilik, havacilik egitimi ve mevcut piste uygun wucgaklarla operasyonlar

diizenlenerek isletme hakki devrine iliskin ihalesi 09.04.2012 tarihinde
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gerceklestirilmis olup, her kira (isletme) yili i¢in elde edilecek net donem karmnin
%7’'sini teklif eden Tiirk Hava Yollar1 A.O. ihaleyi kazanmistir. Ayrica, sirket
tarafindan kira tutar1 disinda 20.000 EURO tesis kullanim bedeli de her yil Idareye

Odenecektir.

Kira Sozlesmesi geregi ihaleyi kazanan S$irket tarafindan kurulan yeni Sirket THY
Aydm Cildir Havalimani Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 26.06.2012 tarihinde
Kira Sozlesmesi imzalanmistir. Anilan Havalimanmin 20.07.2012 tarihinde devir-
teslimi gergeklestirilmis olup 20 yil isletildikten sonra 20.07.2032 tarihinde

Kurulusumuza devri gergeklestirilecektir.

S6z konusu Havalimaninda pilotaj egitimi verilmek amaciyla Kiraci Sirket tarafindan
cesitli yatirnmlar da gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 9.093.952,66 USD tutarinda
bir yatirim yapilmistir. Diger taraftan anilan sirket tarafindan unvanlar1 “Tiirk Hava

Yollar1 Ugus Egitim ve Havalimani Isletme A.S.” olarak degistirilmistir.

7. MUGLA DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR
TERMINALI, iC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

Dalaman Havalimani Mevcut Dig Hatlar Terminali ile Genel Miidiirliikge isletilmekte
olan I¢ Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
07.03.2014 tarihinde gergeklestirilmistir. S0z konusu ihalede, Kurulusumuz lehine en
yiiksek imtiyaz bedelini; YDA Insaat Sanayi ve Ticaret AS. KDV hari¢ 705.000.000
EURO ile vermistir.
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Sozlesme geregi yeni kurulan sirket YDA Havalimani Yatirrm ve Isletme A.S. ile
Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde Imtiyaz Sozlesmesi imzalanmis bilahare

01.08.2014 tarihinde devir-teslimi gerceklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cergevesinde ATM Havalimani Yapim ve
Isletme A.S. tarafindan insa edilerek isletilen Dalaman Havalimani Dis Hatlar
Terminal Binasinin isletme siiresi sona ermis olup isletme hakki devri kapsaminda
28.04.2015 tarihinde YDA Havaliman: Yatinm ve Isletme ASne devir-teslimi
gerceklestirilmistir.

Imtiyaz Sozlesmesi geregi bila bedel Sirket tarafindan iistlenilen Yeni Dis Hatlar
Terminalinin yapimi tamamlanarak 05.07.2018 tarihinde hizmete agilmistir. S6z
konusu terminalin kesin kabulii 10.06.2019 tarihinde onaylanmistir. Eski dis hatlar
terminalinin i¢ hatlar olarak tadil edilmesi isi ise 26.04.2019 tarihinde tamamlanarak
10.06.2019 tarihinde gecici kabulii onaylanmustir. Isletmeci Sirket tarafindan kesin
kabul sonrasi netlesen yatirim bedeli 180.188.413,36 EURO olarak bildirilmistir. I¢ ve

Di1s Hatlar Terminallerinin sozlesmeye gore isletme siiresi bitim tarihi 31.12.2040"dur.

8. MILAS-BODRUM HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI,
CIP/GENEL HAVACILIK TERMINALI iLE iC HATLAR TERMINALI iLE
MUTEMMIMLERI

Milas-Bodrum Havalimanmi Mevcut Dis Hatlar Terminali ile Genel Miidiirliikce

igletilmekte olan i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin isletme hakkinin devri
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ihalesi 21.03.2014 tarihinde acik arttirma olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu
ihaleyi, TAV Havalimanlar1 Holding AS. KDV hari¢ 717.000.000 EURO kira

bedeliyle kazanmuistir.

Kazanan Sirket tarafindan Imtiyaz Sozlesmesi geregi kurulan yeni Sirket “TAV
Milas Bodrum Terminal i@letmeciligi A.S.” ile Kurulusumuz arasinda 11.07.2014
tarihinde Imtiyaz Sozlesmesi imzalanmis olup 15.07.2014 tarihinde devir-teslimi

gerceklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-Islet-Devret modeli gercevesinde “Mondial Milas-Bodrum
Havalimani Uluslararasi Terminal i@letmeciligi ve Yatinm A.S.” tarafindan insa
edilerek isletilen Milas-Bodrum Havalimani1 Dis Hatlar Terminal Binasinin isletme
siiresi sona ermis olup isletme hakki devri kapsaminda 22.10.2015 tarihinde “TAV
Milas Bodrum Terminal 1§letmeciligi AS.”ye devir-teslimi gerceklestirilmistir.
7.600.000 yolcu/yil kapasiteli I¢ ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siiresi bitim
tarihi 31.12.2035'dir.

Milas-Bodrum Havalimani Dig Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali, ig
Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin Isletme Hakki Devri Kapsaminda, Mevcut I¢

Hatlar Terminal Binasinin Renavasyonu ile Elektrik, Mekanik ve Iklimlendirme

Sistemlerinin Yenilenmesi isleri gerceklestirilmis olup Kiract Sirket tarafindan
7.407.044 EURO tutarinda bir harcama yapilmistur.
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4.4. HAVA TRAFIK SISTEMLERI AR-GE PROJELERI

Kurulusumuz ile TUBITAK arasinda 2 Haziran 2009 tarihinde 4734 sayil1 Kamu Thale
Kanununun 3-e maddesine dayanilarak imzalanan Ar-Ge amach is birligi
protokoliine istinaden ytiriitiilmekte olan bu ¢alismalarda elde edilen {irtinlerin fikri

smai miilkiyet haklar1 Kurulusumuza aittir.

Ulusal ve uluslararas: organizasyonlarda Kurulusumuza ait ATM Ar-Ge tiriinleri

olarak sergilenebilmekte olup satis ve pazarlamasi da yapilabilmektedir.

Nitekim atcTRsim, FODRAD ve KUSRAD projelerinin satis ve pazarlama haklar: 10
yil siire boyunca HAVELSAN'a "Teknoloji Transfer Sozlesmesi” ile devredilmistir.
Uriinlerimizin yurtici/yurtdisi pazarlama, tanitim, iiretim ve satisina imkan saglamak,
satisindan gelir elde etmek, tiriinlerimizin yayginlasmasini saglamak, teknoloji

transferinin amaclar1 arasindadir.

Bugiine kadar 12 proje tamamlanmis olup 2 projemiz halihazirda devam etmektedir.

5 projemiz ise planlanmis olup heniiz baslanmamuistur.

4.4.1. TAMAMLANAN AR-GE PROJELERI

1. Hava Arac Takip Sistemi Ar-Ge Projesi (HATS) (2010-2013)

ATC Kontrol ve Radar Kontrol Simiilator Ar-Ge Projesi (atcTRsim-1) (2010-2013)
Hava Trafik Kontrolorii Se¢me Yazilimi Ar-Ge Projesi (KONSEY-1) (2010-2012)
Kus Radar1 Ar-Ge Projesi (KUSRAD — MGR) (2010-2015)

A S S

ATC Meydan Kontrol ve Yaklasma/Yol Kontrol Radar Simiilatorii Ar-Ge Projesi
(atcTRsim-2) (2014-2017)

Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylasim Portali Ar-Ge Projesi (KONSEY-2) (2014-2017)
KUSRAD Kurulumu Ar-Ge Projesi (2014-2016)
SSR Sinyal Isleme Birimi Ar-Ge Projesi (2014-2016)

e *® N

Ozgiin CWP (Kontroldr Calisma Pozisyonu Arayiiz Yazilimi) Ar-Ge Projesi
(2014-2017)

10. FODRAD Ar-Ge Projesi (2014 -2018)
11. atcTRsim Istanbul Atatiirk Havalimani Kurulum Projesi (2017 -2018)

12. TAMAM (Tirkiye ATM Muhabere Altyapisinin Modernizasyonu) Ar-Ge Projesi
(2015-2018)
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4.4.2. DEVAM EDEN ATM AR-GE PROJELERI

1. MGR/MODE-S AR-GE PROJESI (GAZIANTEP HAVALIMANINA
KURULUM)

Proje Baslangi¢ ve Bitis Tarihi: 2017-2022

Proje Tanimi: S6z konusu proje ile daha once tamamlanan KUSRAD Projesi
kapsaminda gelistirilmis ve ilk prototipi TUBITAK Gebze Kampiisii igerisinde tesis
edilmis olan MGR (Milli Gozetim Radari)’ye SSR ve Mode-S kabiliyetlerinin
kazandirilarak Gaziantep Havalimanina kurulmasi amaglanmistir. ICAQ,
EUROCONTROL ve EUROCAE ilgili standartlarma gore gelistirilen MGR'nin
yaygimnlastirilmasi, hem yurt disindan alinacak Radar sistemlerinin 6nemli bir oranda
yerli imkanlar ile gelistirilmesini saglamis olacak hem de milli {iriinlerin yurt ici ve

yurt dis1 pazarda tanitimina 6nemli 6lgtide katki saglayacaktir.

Projenin Mevcut Durumu: MGR'nin Gaziantep Havalimanina kurulum galigmalar1
devam etmektedir. Beton kule ve operasyon binasi insaatlar1 tamamlanmis olup PSR
anteninin kurulumu yapilip stireklilik testleri basariyla tamamlanmistir. 2022 yilina

kadar Mode-S kabiliyetinin kazandirilmas: hedeflenmektedir.

2. ATC PORTALI AR-GE PROJESI
Proje Baslangi¢ ve Bitis Tarihi: 2020-2022

Proje Tanimi: Tirk Hava Sahasindaki uguslarin emniyetli, hizli ve diizenli akisimni
saglayan hava trafik kontrolorleri i¢in kullanilabilecek; nobet ve izin planlama

sistemine, gecmise yonelik istatistiki verilerin saklanabilmesine, personel yonetiminin
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daha etkin olmasina imkan saglayacak bir projedir. Ayrica yine TUBITAK is birligi
kapsaminda projelendirilerek Kurulusumuz tarafindan halihazirda kullanilan
KONSEY-2 (Kontrolor Se¢me Yazilimi) Ar-Ge Projesi'nin gelistirilmesi (upgrade) ve
bakim/idamesinin 5 (bes) yil daha TUBITAK BILGEM tarafindan siirdiiriilmesini
kapsamaktadir.

Projenin Mevcut Durumu: 2020 Yili Yatirim Programi’nda yer alan projeye 2020 yil1
icerisinde baglanmis olup sistem isterleri ve dokiimantasyon tamamlanmistir. Yazilim

gelistirmeleri devam etmektedir.

4.4.3. PLANLANAN PROJELER

1. MILLI WMLAT (WIDE AREA MULTILATERATION) AR-GE PROJESI
Tahmini Proje Baslangi¢ ve Bitis Tarihi: 2021-2024

Proje Tanimi: Hava araglarinin gozetimi (surveillance) i¢in kullanilan yeni nesil bir
teknik olan MLAT (Multilateration) sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve miilki

haklar1 DHMI'ye ait olacak sekilde gelistirilmesi ve uygulanmasi projesidir.
2. MILLI ATC (AIR TRAFFIC CONTROL) MERKEZi 1.SAFHA AR-GE PROJESI
Tahmini Proje Baslangi¢ ve Bitis Tarihi: 2021-2025

Proje Tanimi: Hava Trafik Yonetiminde kullanilan FDPS (Ugus Bilgi Isleme Sistemi),
Safety Nets (Emniyet Aglar1), HMI (Kullanic1 Arayiizii) ve ASMGCS yazilimlarinin ve
diger alt bilesenlerin milli olarak gelistirilip, yeni kurulacak bir yaklasma merkezinde
kullanilmas: projesidir. Kurulusumuzun, uluslararas: pazarda hava trafik yonetimi

alaninda rekabetgi bir giice kavusmasi igin kritik 6neme sahiptir.
3. atcTRsim KURULUM AR-GE PROJESI
Tahmini Proje Baslangi¢ ve Bitis Tarihi: 2021-2024

Proje Tanim1: Milli imkanlar ile gelistirilen Hava Trafik Kontrol Simiilatorii atcTRsim
sisteminin ihtiya¢ duyulan Havacilik Akademisi ve Hava Trafik Kontrol Merkezi ile
Istanbul Sabiha Gékgen, Istanbul ve Antalya gibi muhtelif havalimanlarina ilgili kule

ve yaklasma kontrol modiillerinin uyarlanmasi ve kurulumu isidir.
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4. CARE (COK AMACLI RADAR EKRANI) GELISTIRME AR-GE PROJESI
Tahmini Proje Baslangi¢ ve Bitis Tarihi: 2021-2023

Proje Tanimz: Daha 6nce tamamlanan Ozgiin CWP (Controller Working Position) Ar-
Ge Projesi sonucunda elde edilen alt tirtinlerden biri olan CARE (Cok Amagli Radar
Ekrani) Sistemi'nin tam anlamiyla ana sistem yedegi seklinde kullanilabilmesi,
dogrulanmus, siirekli ve akic1 veri saglayabilmesi igin bazi yeni fonksiyonlarin ( ugus
etiketi, iz bilgisi, menii, hiz vektorii, 6l¢lim, tahditli ve notamli saha ¢izimi, bazi
emniyet aglar1 vs.) eklenmesi, ara ytiziin gelistirilmesi ve akabinde sistem validasyonu

yapilmas projesidir.

Ote yandan, proje kapsaminda, CARE Sisteminin yiikseltilmis ve giincellenmis
versiyonuna ait alt bilesenler kullanilarak Kurulusumuzun Hava Sahasi Analiz,
Kapasite, Modelleme ve Enroute sektor tasarimi ihtiyaclar: i¢in Kapasite Analiz ve

Modelleme Araci gelistirilmesi planlanmaktadr.

5. WEB TABANLI HAVA TRAFIK KONTROL SIMULATOR SISTEMI (ATC
WebSim) AR-GE PROJESI

Tahmini Proje Baslangi¢ ve Bitis Tarihi: 2021-2025

Proje Tanimi: ATC WebSim Ar-Ge Projesi, uzun vadede daha etkin/efektif bir ¢6ziim
olan, internet baglantisinin oldugu herhangi bir yerden ¢alismaya uygun, tamamen
yerli, web-tabanh bir Hava Trafik Kontrol Simiilator Sistemidir. Yalnizca teorik degil;
uygulamali egitimlerin de wuzaktan egitim yontemiyle yapilmasmn egitim
planlamalarmnda onemli esneklik saglamasi, Stajyer Hava Trafik Kontrolorlerinin
calisma sayisinu arttirarak baslangi¢ egitim siirecini daha verimli hale getirmesi, 6n
isbasi ve isbasi siireclerinin planlamasinda kolaylik saglayip, calisma tekrar sayilarim
arttirmasi beklenmektedir. Bunun yamn sira, aktif ¢alisan hava trafik kontrolorlerinin
tinite egitimleri (OJT, Pre-OJT, Transitional), yenileme egitimleri (Refresher,
Emergency, Conversion) ve ileri diizey egitimleri i¢in pratik yapma ve beceri

gelistirme imkani saglanmis olacaktir.
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