DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL MUDURLUGU

ST 2021 HAVAYOLU
L G, SEKTOR
A\ RAPORU

ANKARA
Mayis 2022



2021 Havayolu Sektor Raporu

ICINDEKILER
GIRIS ..o 1
ULUSLARARASI ILISKILER ........covouiveiecieceeeeeceeee e 4
21. UYESIi OLDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUSLAR............cccoocovvvmrrrrrrenrrens 4
2.2. ILISKIDE OLDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUSLAR ........ccccccoovvrrrrrrrnnenne. 5
2.3.  SIVIL HAVACILIK MUZAKERELERI ..........co.coooiiiiinieeecieceeeee e 5
HAVAYOLU SEKTOR ANALIZI ... 6
31. DUNYA HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI (2021 YILI).........ccc.ccooou...... 7
3.2. TURKIYE'DE HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI (2021 YILI) ............. 15
3.3.  TURKIYE’'NIN DUNYA VE AVRUPA’'DAKI YERI ......cooovvomrieneeieeeeeeeenne 23
3.4. HAVACILIK SEKTOR GOSTERGELERI .........cc.ccooooiveiineeiereceecee e 25
HAVAYOLU SEKTORU YATIRIMLARI .......ooovvnirimeeeeeeseeeeeseesseessessssssesseessses e sessasenens 32
41. DHMI 2021 YILI YATIRIM PROGRAMI..........coocomverrerieeieeeeereseeeeeeseee s 32
4.2. DHMI ONEMLI OZ KAYNAK PROJELERI...........ccoooomrmrenrerreeeeeeeeeereeeee e 33
43. ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGUNUN (AYGM) HAVALIMANI
PROJELERI ..o s s sssns s 37
44. DHMI KAMU-OZEL iS BIRLIGI (KO1) PROJELERI .........ccoocovvoiviveeeeeeresreeenane, 40
4.4.1.  YAP-ISLET-DEVRET (YID) PROJELERI.....ccuieueuiieceiceeeieteeeeteecteteteeee et seeneas 40
4.4.2.  KIRALA/ISLET DEVRET (KID) PROJELERI ...oovevieeieeeeeeeeietceeeeeeteeeee et n e 48
45. HAVA TRAFIK SISTEMLERI AR-GE PROJELERI .......c.coooviviienieeeeeeeeeeeese, 57
4.5.1. TAMAMLANAN AR-GE PROJELERI ....vevivieieeicecteeeeeeeeees ettt 57
4.5.2. DEVAM EDEN ATM AR-GE PROJELERI .....cuvieiieiieiceeceeeeeeeeeeeeeee et 58
4.5.3.  PLANLANAN PROJELER .....oovvoeveeeercersseesseesses e sss s sse s s s ssans 60



2021 Havayolu Sektor Raporu

TABLOLAR
Tablo 1: Uyesi Oldugumuz Uluslararast KUFUIUSIAE .........cocvevieviuieeeeiceceicececee et enenes 4
Tablo 2: iliskide Oldugumuz Uluslararast KUrUIUSIAr ..........c.ceeveueeveuiereeeeeeeeeeee et enenas 5
Tablo 3: Miizakere ve Hava Ulagtirma Anlasmasi SQYIari.........eeeecuieiiiiiieeeeiiieec e esree e esneee e 5
Tablo 4: Ugak Trafigi (2013-2021) ..ccueecueerieereeiieiieeieerieesteesreesseessseeseeseesseessassseesssesssesnsesssesssesssnssseeans 16
Tablo 5: Ticari Ugak Trafigi (2013-2021)....ccccueeiceieiieeiieeeieeesteeeieeestteesteeestreesssesssreessseeenseeesnseessneenns 17
Tablo 6: Yolcu Trafigi (2014-2021).....cccuiuiieeeiiieeeeieeeeecire e e eeire e e e ste e e e eare e e e e abaeeseabaeeeennraeeeennseeeesnnsenas 18
Tablo 7: Yk Trafigi (Ton) (2013-2021) ...ccuceiceiiiiiieeieerieesieeseeseesseereeteesaeesseesseesssessseesseessesssesssessneenns 20
Tablo 8: Kargo Trafigi (2013-2021) ......ecccieecieeeieeeieeecieeeieeesteesteeessaeesteeessseesssesssseesaseesnsnsenssessnseeanns 21
Tablo 9: Hava Seyrisefer Yardimci Cihaz ve Kolaylklart (2021)......c..eeeeiciiieeiiieeeceee e, 26
Tablo 10: Hava Tasima isletmeleri Sayilart (2020-2021) ......ceoveveeeereeeereeereeeeeeeeseeeereereaeeseeereeesesereneas 27
Tablo 11: Hava Araglart (2020-2021) ....ccc.eeecieecieeeiieesieeeteeesteesteeessteesseeessseesssesssseesnsessssssasssessssesanns 27
Tablo 12: Lisansli Teknik Personel Sayist (2020-2021) ......ceeeccuieeeeiiieeeeeiieeeeeeieeeeerreeeeeeveeeeeeaneeeeeeseeas 28
Tablo 13: Diger Lisansh Teknik Personel Sayisi (2020-2021) ......cccueeiieeecieeiieeciee e e eveeeveeeseeesvne s 28
Tablo 14: Havayolu Sirketleri Bazinda Ugak Sayilari (2020-2021) .....ccceccuereeeiieeeeeieeeeeeieeeeeeveee e 29
Tablo 15: Toplam Ucak Sayilart (2003-2021).....cccccuiieeeiiieeeeeiieeeeereeeeeireeeeesaeeeeeareeesesnbeeeeeenseeeeennsenas 29
Tablo 16: Yap-iSlet-DeVIet PrOJEIEII .......c.ceeveeieeeeeeeeeeeteeceeetee ettt ettt es et et se et eseesensereseetensereneas 40
Tablo 17: Kirala/islet Devret (KID) PrOJEIETI .....c.cvcvivieeeeieeceieeeeeeteeee ettt st saeneas 48
GRAFIKLER

Grafik 1: Dlinya Yolcu Trafigi Gelisimi (1945-2022)......ccccvieiiieeirieeiieeeeieeesteesteeesteeesteeesreeesreesssaeesaneean 8
Grafik 2: Bolgesel Olarak Toplam Koltuk Arzi (ASK) .....coccuveeeiiecie ettt et et e e 9
Grafik 3: Kiiresel GSYH (GDP) ve Kiiresel RPK Karsilastirmasi (2019-2021) .....ccccecvvervieeeieeeneeeeceeennnes 11
Grafik 4: i¢ Hat-Dig Hat-Toplam RPK ve Kiiresel CTK’deki Degisim (2019-2021 Kiyaslama).................. 12
Grafik 5: Bolgeler Bazinda Dis Hat RPK'deki Degisim (%) (2019-2021 Kiyaslama) ......ccccoccvvevveeecneeennne. 12
Grafik 6: Avrupa Bolgesi Giinliik Ortalama Ugak Trafigi (7 Glinliik Ortalama Ugus Sayisi Bazinda)

(2019-2020-2021 KIYASIAMA) ..euttiriiriieriierierie st eieesieesieesieesitestesteesbeestaesseesasesasesnseensesnseesssesnsessesnses 13
Grafik 7: Senaryolar Bazinda Uzun Donemli Ugak Trafigi Tahminleri .......cccceeeeeiiieeeciiiiicciee e 15
Grafik 8: Ugak Trafigi (2013-2021) ..ccvvirierieriieeiieerieesieestesie st eieesieesseesaeesseeesseesseessaesasesasesnsesssesnsesnns 16
Grafik 9: Overflight Ugak Trafigi (2013-2021) .....oeeeieciiieeeeiiieeeciteee et e e et e e e eette e e e e rre e e e entaee s enreeeeeanes 16
Grafik 10: Ticari Ugak Trafigi (2013-2021)....ccccccieeeieciieeeeecieeee et e e e et e e e ectte e e e eette e e s eeataeeeentaeessnseeeesanes 17
Grafik 11: Ticari Sefer Basina Yolcu Sayisi (2013-2021).....cccccueeiiiireiieeeiieeeiieecieeesieeesreeeveeesareesvneeennas 18
Grafik 12: Yolcu Trafigi (2014-2021).....cceccciieeeeciiieececieeeeeeciteeeeeetteeeeectteeeeeetteeeeeastseeeeassaeessassasaseassesassnnes 19
Grafik 13: Havalimanlari i¢ Hat YOICu Paylart (2021) ......cocveueeerieeeeieeeeeeeeeeteeeee ettt 19
Grafik 14: Havalimanlari Dis Hat Yolcu Paylart (2021).....c.eeccveecciieeiieeeiee ettt e e 20
Grafik 15: YUk Trafigi (Ton) (2013-2021) ....uvieeiiiiiee e e eeiteeeeectte e e eectte e e e eetreeeeeetteeeeseareeeesnsaeaesesseeaeeanes 20
Grafik 16: Kargo Trafigi (2013-2021) ......ceecuieeiieeeiee e e ettt eereeeteeesteeeeeteeeetaeesbeeebaeesabeeenbaeesaseesnseeennnes 21
Grafik 17: i¢ Hat Yolcu Trafiginde Hava Yolu Sirketlerinin Yolcu Paylari (2021)......cccccovveeveeveveeerennee. 22
Grafik 18: Dis Hat Yolcu Trafiginde Yerli-Yabanci Havayolu Sirketlerinin Paylari (2017-2021) ............. 22
Grafik 19: Yerli Havayolu Sirketlerine Gére Dis Hat Yolcu Trafigi Paylari (2021) ......cccoeeevveevveeeneeenee. 23
Grafik 20: Avrupa Ulkelerinin Ugak Trafigi Siralamast (2021) ......cccevveueeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeseeeeee e 23
Grafik 21: Avrupa Ulkelerinin Ugak Trafigi Kayiplari (2019 Yilina Kiyasla) ......ccccvevevevevirevereeereeerennns 24
Grafik 22: Avrupa Bolgesindeki En Yogun 10 Havalimani (2019-2021)........cceeecvveeeeiieeeeeiiieeeecieee s 24
Grafik 23: Avrupa Bolgesinde Ugak Trafigi En Fazla Olan Havayolu Sirketleri (2019-2021).................. 25
Grafik 24: DHMi Odenek ve Harcama Tablosu (2003-2021) ....c.cceveieeeeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeee e 32



2021 Havayolu Sektor Raporu

1. GIRIS

Havayolu sektorii; havalimanlari, terminaller, kargo tesisleri, hava seyriisefer
hizmetleri, havayolu tasimaciligi, yer hizmetleri, ikram hizmetleri, hava aract bakim
onarim hizmetleri ve akaryakit ikmal hizmetleri gibi olmazsa olmaz alt hizmet

gruplarmdan olusmaktadir.

Havalimanlari;; ekonomiye, turizme, sagliga diger bir deyisle biitiin sektorlerin
gelismesine katki sunarak bolgesel kalkinmay: tesvik etmesinin yani sira kiiltiirlerin

kaynastirilmasinda da 6nemli bir misyon tistlenmektedir.

Birbirinden uzak cografyalar arasinda insan ve {irtin naklinin siiratle yapilmas1 ve
tiretim-hizmet odakli yatirimlarm siur tamimadan gelistirilmesi havalimanlarinmn
bulundugu bolgelerin ihracat ve ithalat yoniinden gelismesini saglayarak o bolgeye
bir dinamizm katmaktadir. Teknolojik gelismelerin 6ncelikli olarak hayata gecirildigi
havacilik sektorii, gerek uluslararasi gerekse de kitalararasi uyum ve biitiinlesmede

biiyiik rol oynamakta hatta onciiliik etmektedir.

Sanayinin ve ticaretin gelistirilmesi ile yoksullugun azaltilmas: diinyada yer alan tiim
tilkelerin ortak amaci olup ulastirma sektoriiniin 6zellikle de havayolu sektoriiniin her

alana hizli ulasim saglamasi bu amacin saglanmasina yonelik kilit rol oynamaktadir.

Havacilik sektoriinde yapilan yatirimlar diinyadaki smirlarm kalkmasma, kiiltiirlerin
yakinlasmasia vesile olmaktadir. Bu sayede tasarruf edilen zaman, is ve sosyal
hayatlara ayrilarak insanlarin daha mutlu, umutlu ve huzurlu yasamasina katk:
saglamaktadir. Hava ulasimini kullanan yolcu sayisinin artmasma baglh olarak
genisleyen hava ulasim sektoriinde istihdam, ticaretin gelisimi ile birlikte tilke ve

bolge ekonomisine dogrudan katki saglamaktadir.

Havalimaninda gerceklesen hizmet alimlar1 ve vyan sektorlerle etkilesim
dogrultusunda saglanan katma deger ile istihdam edilenlerin yapacaklar:
harcamalarin ekonomiye ilave katki sunacagi dikkate alindiginda havayolu ile
bolgeye saglanan faydalar1 daha iyi anlamak miimkiin olabilecektir. Yatirimlarin tilke
smirlarmi asarak tilke ve bolge ayirimi olmaksizin yapilabilmesinde kilit oneme haiz
olan havayolu ulasimi ile uluslararas: girisimci ve yatirimcilara rahat bir ulagim

imkani saglanmaktadir.
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Havayolu tagimacilig, cok hizli teknolojik ve yapisal degisiklikler gosteren bir sektor
olup havacilik sektoriiniin stratejik 6nemi nedeniyle gelismis ve yeni teknolojileri
blinyesinde barindiran tilkeler hem ticari hem kiiltiirel hem de askeri alanda biiyiik

avantajlar elde etmekte ve onemli gii¢ haline gelmektedirler.!

Diinya hava ulasim ag1 her gecen giin biiyiimekte olup havayolu sektoriiniin gelisimi
de kiiresel gelisimin mihenk taslarindan biri haline gelmistir. Gliniimiizde havacilik,
diinya ekonomisi i¢in itici bir gii¢ haline gelerek bircok sektorii ekonomik agidan

dogrudan ve pozitif etkilemektedir.?

Havaciliktaki kiiresel biiytime egilimi, gerceklestirilen altyapr yatirimlari ve
uygulanan havacilik politikalar: ile birlikte tilkemizde de etkisini fazlasiyla
gostermistir.? Jeopolitik konumu itibariyle gecis gilizergahinda bulunan iilkemizde de
sivil havacilik, diinyadaki gelisime paralel bir seyir izlemistir. Bu sekilde Ulkemiz,
havacilik alaninda biiyiik bir asama ve mesafe kaydederek diinyada onemli bir

konuma ulagmistir.

2020 yilina kadar diinyada ve iilkemizde gelisimini siirdiiren havacilik sektorii tiim
diinyay etkisi altina alan COVID-19 salgmindan olumsuz etkilenmistir. COVID-19
salgminin solunum ve temas yoluyla hizli bir sekilde yayilmasi; hiikiimetleri
sinirlarda 6nlem almaya yoneltmis, tilkelerin oncelikli olarak dis hat akabinde i¢ hat

uguslarimni smirlama ve durdurma yoniinde karar almalarma neden olmustur.

COVID-19 salgin1 nedeniyle havacilik sektoriinde yasanan gerilemeye ragmen
EUROCONTROL verilerine gore Ulkemiz 2021 yilinda 2019 yilina kiyasla Avrupa
tilkeleri arasinda en az trafik (ugak) kaybi1 yasayan 6. tilke konumundadir.* ACI 2021
yili kesin olmayan verilerine gore ise Ulkemiz yolcu trafiginde Avrupa’da 2., diinyada

6. siraya yiikselmistir.®

COVID-19un baslangicindan itibaren havacilik sektoriine idari, teknik ve mali
diizenlemeler ile gereken destek verilmistir. Bunun neticesi olarak Ulkemiz COVID-

19 sonrasinda havacilikta en hizli normallesme saglayan iilkeler arasinda yer almstir.

1 SHGM Stratejik Plani 2017-2021

2 https://thinktech.stm.com.tr/tr/sivil-havacilik-sektor-degerlendirmesi, (Erisim 26 Nisan 2022)

3 https://www.pegasusmetal.com.tr/page/havacilik.html, (Erisim 26 Nisan 2022)

4 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-think-paper-15-2021-covid-19-impact-and-2022-
outlook, (Erisim 19 Nisan 2022)

5> ACI Flash Report


https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-think-paper-15-2021-covid-19-impact-and-2022-outlook
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-think-paper-15-2021-covid-19-impact-and-2022-outlook
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COVID-19 siirecinde sektore verilen destekler, atilan dogru adimlar neticesinde

havacilik sektoriimiiz diger iilkelere kiyasla hizla toparlanmigtir.

EUROCONTROL verilerine gore 2021 yili toplam ugak trafigi istatistiklerinde Ulkemiz
Avrupa’da 5. sirada yer almistir. Tiirk Hava Yollar: 2021 yilinda Avrupa’da giinliik
ortalama en fazla ugus gerceklestiren havayolu sirketleri arasinda 2. sirada yer
almistir. Istanbul Havalimani da 2021 yili giinlitk ortalama inis kalkis trafigi
istatistiklerine gore Avrupa havalimanlari arasinda 2. sirada yer almistir. Istanbul
Havalimaninda, 2019 yilinda yaklasik 52 milyon yolcu trafigi gerceklesmistir. COVID-
19 salginina ragmen 2021 yilinda yaklasik 37 milyon yolcu trafigi ile Avrupa

havalimanlar: arasinda 1. sirada yer almistir.”

2021 yili kesinlesmemis verilere gore 3 Havalimanimiz yolcu trafigi bazinda

Avrupa’da ilk 10’da, diinyada ilk 50’de yer almistir.®

6 SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporu
7 SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporu
8 ACI Flash Report
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2. ULUSLARARASIILISKILER

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) tarafindan belirlenen standart ve
tavsiyelerin iye tiilkelerde uygulandiginin tespiti ve takibi ig¢in Kiiresel Emniyet
Gozetim Denetim Programi (USOAP) kapsaminda tiye tilkelere periyodik olarak
denetimler yapilmaktadir. Bu denetimler, ICAO’da gorev yapan denetgilerin yani sira

tiye lilkelerden uzman kisilerin de katilimi ile gergeklestirilmektedir.’

Ulkemizde de gerceklestirilen bu denetimlerde ICAO standart ve tavsiyelerinin

uygulandig1 gortilmesi sonucunda uluslararas: alanda giivenilirligin teyit edildigi
ifade edilebilir.

2.1. UYESi OLDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUSLAR

Sivil havacilik sektoriinde {iyesi oldugumuz uluslararas: kuruluslara iliskin detaylar

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Uyesi Oldugumuz Uluslararast Kuruluslar'

KURULUS
KURULUS ADI TARIHi VE YERI KURULUSUN AMACI ACIKLAMA

ICAO 1944 Bltlin diinyada uluslararasi sivil Halihazirda 192 Uyesi
(International Civil Aviation havaciligin emin ve diizenli gelismesini ve | bulunan Kurulusa tlkemiz
o Montreal e L .
Organization) strdirilmesini saglamak 1945 yilinda Gye olmustur.
ECAC Havacilik emniyeti alaninda mevzuat 44 Gyeye sahip olan kurulus
S 1955 - L . , .
(European Civil Aviation gelistirmek ve Uye llkelerde emniyet ICAO’nun bolgesel (Avrupa)
Fransa . . . .

Conference) denetimleri yapmak bir organizasyonudur.
ICAO EUR-NAT RASG. . 1947 ICAO nun“emn.lyet |I.e ilgili aldig1 kararlarin Kurulusun 57 Gyesi
(Europe-North Atlantic Regional . Avrupa bolgesindeki uygulamalarini

L Paris . bulunmaktadir.
Aviation Safety Group) izlemek
EUR NTROL

UROCO 0 - 1960 Avrupa hava trafik ydnetimini ve Kurulusun 41 Gyesi
(European Organisation for the Briksel emniyetini gelistirmek bulunmaktadir
Safety of Air Navigation) y gelly ’
D8 (ilkeleri sivil havacilik otoriteleri D8 ulkeleri organizasyonu
. . 2007 . S N ) .
D8 Sivil Havacilik Komisyonu istanbul arasinda koordinasyon ve is birligini blinyesinde kurulan bir
gelistirmek komisyondur.

JAA -TO ECAC'in bir alt organizasyonu

. . . 1955 Avrupa havacilik emniyetinin saglanmasi | olup ECAC lyesi olan 44 tlke
(Joint Aviation Authorities — - T

Fransa icin duyulan egitim ihtiyacini karsilamak ayni zamanda bu

flaipneloeanizaten) organizasyona da uyedir

HakUmetler ve uluslararasi kuruluslar ile

havalimanlarinin gikarlarini temsil ederek

havalimanlarinda standartlar, politikalar | Havalimani isleticisi olarak
1991 ve 6nerilen uygulamalarin gelistirilmesi ve | Kurulusumuz da ACI Giyesidir.

diinyadaki standartlarinin yikseltilmesi,

bilgi ve egitim olanaklarinin saglanmasini

amaclamaktadir.

ACI
(Airports Council International)

9 SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporu
10 SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporu
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ICAO Genel Kurul Toplantisi!

Genel Kurul, tiim tiyelerin katilimiyla olagan olarak her {i¢ yilda bir toplanmaktadr.
Genel Kurul toplantilarinda ICAO'nun ekonomik, hukuk ve teknik is birligi
alanlarindaki tiim ¢alismalar1 ayrintili olarak gozden gegcirilmekte, teskilat birimlerine
gelecekteki ¢calismalari i¢in yon verilmektedir. ICAO 40. Genel Kurulu 24 Eyliil-4 Ekim
2019 tarihlerinde toplanmis olup 41. Genel Kurulun Eyliil - Ekim 2022'de yapilmas:

ongoriilmektedir.

2.2. ILISKIDE OLDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUSLAR™

Sivil havacilik sektoriinde iliskide oldugumuz uluslararas: kuruluslara iliskin detaylar

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Iliskide Oldugumuz Uluslararast Kuruluglar

KURULUS
s R onuws s e

Her tlrll hava araci, ugus, Uretim,

EASA AB Uye Ulkelerinin

. 2002 denetleme ile ilgili mevzuatinin .
(European Aviation R olugturdugu Havacilik
KoIn olusturulmasi ve uygulanmasini kontrol R
Safety Agency) . . e . Emniyeti Ajansidir.
edip ugus ve yer givenligini saglanmasi
IATA Havayolu ve yer hizmet
e A 1945 Emniyetli, glivenli ve ekonomik hava sirketlerinin tye olabildigi,
Montreal ulasimini saglayabilmek uluslararasi bir ticaret

Transport Association) T

2.3. SIVIL HAVACILIK MUZAKERELERI®

2021 yilinda Bulgaristan, Ukrayna(2), Belarus ve Birlesik Arap Emirlikleri ile toplam 5
adet miizakere gerceklestirilmis olup s6z konusu miizakerelerde Ulkemizin 4+ Yeni

Ucus Noktasi ve 137+ Ucgus Frekansi kazanimi olmustur.

Tablo 3: Miizakere ve Hava Ulastirma Anlasmasi Sayilar

2003 2020 2021

ikili Miizakere Sayisi (Yillik) 7 2 5
Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayisi 81 173 173

1 https://www.mfa.gov.tr/uluslararasi-sivil-havacilik-orgutu-_icao_.tr.mfa (Erisim 15 Nisan 2022)
12 SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporu
13 SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporu
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3. HAVAYOLU SEKTOR ANALIiZi

COVID-19 salgininin solunum ve fiziki temas yolu ile yayilmasi nedeniyle
hiikiimetler; {tilkelerine girisleri ve iilkelerinden ¢ikislar1 kontrol altina almas,
sinirlardan insan ve esya gegislerini kisitlayicit onlemler uygulamaya baslamiglardir.
Hiikiimetler, COVID-19 krizini sinir kapilarinda yogunlastirilmis 6nlemler ile asmaya
calisirken tedbir amaciyla engellenen sinir gegisleri kiiresel boyutta tedarik zincirlerini

ve tasimacilik sektOriinii de kriz ile kars: karsiya birakmastir.*

COVID-19 siireglerinde havayolu tasimaciliginin 6ne ¢ikmasma neden olan
etkenlerden en onemlisi, iilkeye giris yapan yerli/yabanci yolcu sayis: ile bolgedeki
insan hareketliliginin hastaligin bulasma ve yayilma giiciinii hizlandirmasmda rol
almasidir. Hava tagimaciliginin hizli bir ulastirma tiirti olmasi ve kitalararasi ulasim
imkan1 saglamasi, yeni tip koronaviriis olarak isimlendirilen COVID-19'un farkl
cografyalardan tasinarak daha genis cografyalara yayilimmi hizlandirmistir. Bu
baglamda, alinan tiim tedbirlere ragmen salginin yayiliminda biiyiik etkisi oldugu

diistintilen havacilik sektoriine yonelik endiseler artmigtir.!®

Bu itibarla; havayolu tasimaciliinda diinyadaki genel egilim, istisnalar ve uygulama
tarihlerinde degisiklikler s6z konusu olmakla beraber dis hat uguslarmi durdurma

yoniinde olmustur.

Havacilik SektOrii yapisi itibariyla krizlerden (salginlar, petrol fiyatlari, teror
saldirilari, savaslar, ekonomik krizler vb.) ¢cok fazla etkilenmektedir. Herhangi bir kriz
aninda tiiketiciler ilk olarak seyahatten (6zellikle havayolu ile seyahatten) vazge¢me

ve temel ihtiyaglara yonelme egilimine girmektedirler.

Havacilik sektoriinde ge¢mis yillarda da Korfez Savaslari, 2008 Kiiresel Ekonomik
Krizi, SARS, MERS, ABD'de yasanan ikiz Kuleler Saldirisi gibi krizlerden kaynakli
daralma ve duraklama dénemleri olmustur. Ancak bu krizlerin hicbiri COVID-19 gibi

sivil hava trafigini durma noktasina getirmemistir.'°

1% https://www.utikad.org.tr/Covid-19/5/koronavirus-onlemleri

15 Akca, M. (2020), Covid-19’un Havacilik Sektoriine Etkisi, https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/
1077603, (Erisim 23 Mart 2021)

16 Akca, M. (2020), Covid-19’un Havacilik Sektoriine Etkisi, https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/
1077603, (Erisim 23 Mart 2021)
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COVID-19 salgin1 diinyada ve iilkemizde sivil hava tasimacilik faaliyetlerinde toplum
saglig icin bir¢ok yeni uygulamanin ele alinmasma sebep olmustur. Ugak, yolcu ve
kargo trafiginde ciddi bir azalma meydana gelmistir. Havalimani isletmeciligi,
terminal isletmeciligi, terminallerde hizmet veren ticari isletmeler, yer hizmetleri,
ikram/servis gibi konularda siirdiiriilen ekonomik faaliyetler ile havayolu sirketlerinin
faaliyetleri iilkelerin COVID-19 salgin1 ¢ercevesinde aldiklar1 tedbirler ve kisitlamalar

nedeniyle durma noktasina gelmistir.

2020 yilinda COVID-19 asismin bulunmasiyla iilkelerde as1 uygulamalar: baslamus,
2021 yilinda da asmin yayginlasmasiyla soz konusu {iilkelerin uyguladig: kisitlamalar
hafifletilmistir. Asmin yayginlasmas: sonucunda 2022 yilinda bir¢ok tedbir ve
kisitlama kaldirilmistir. Ancak 2022 yilinda Rusya-Ukrayna arasindaki savas ve buna
bagli olarak enerji, emtia fiyatlarindaki artislar ve tedarik zincirlerindeki kirilmalar ile
petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar yine havacilik sektoriinii olumsuz etkilemeye

baslamistir.

3.1. DUNYA HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI (2021 YILI)

COVID-19 virtist, higbir sinir tanimadan diinya ¢apinda yayilmais, yikici ekonomik ve
finansal kayiplar ile biiyiik olclide belirsizliklere yol agarak tiim sektorleri ve

hayatimizin her alanini etkilemistir.'”

Sik ve ani degisen salgin durumundan kaynakli olarak COVID-19 vaka yiikiinde
meydana gelen keskin artis nedeniyle 2021 yilimin ilk geyreginde ciddi bir diistis
yasayan diinya hava trafigindeki toparlanma yil boyunca vakalarin durumuna gore
degiskenligini stirdiirmiistiir. Ozellikle artan asillama oranlar1 ve yogun seyahat
donemi boyunca diinyanin gesitli yerlerinde gevsetilen seyahat kisitlamalarina bagl

olarak ikinci ve tigiincii ¢eyreklerde durum biraz istikrar kazanmustir.

Ancak, Delta varyantina ek olarak Omicron varyantiin ortaya c¢ikmasi, yogun
kisitlamalar1 da beraberinde getirdiginden s6z konusu yiikselis egilimi dordiincii
ceyrekte aniden durmustur. 2021 yilinda gerceklesen kisa vadeli toparlanmaya
ragmen, yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi nedeniyle hava trafiginin uzun bir siire daha

COVID-19 6ncesi trendin altinda kalmas1 muhtemel goziikmektedir.81

17 https://www.icao.int/sustainability/Pages/Economic-Impacts-of-COVID-19.aspx, (Erisim 31 Mart 2022)

18 Economic Impact of Covid-19 On Air Transport, ICAO Council 225th Session, 14 Ocak 2022

1% https://www.icao.int/Newsroom/Pages/2021-global-air-passenger-totals-show-improvement.aspx, (Erisim 4
Nisan 2022)
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ICAQ 2021 Yil Sonu Degerlendirmeleri ve Ongoriileri

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO)'niin yayinladigi 2021 yili 6n verilerine
gore diinya yolcu trafigi, 2020 yilinda goriilen %60 oranindaki biiyiik diististen sonra
yeniden yiikselise gecerek 2,3 milyar yolcu olarak gerceklesmistir. Ancak, yine de
COVID-19 oncesi (2019 yil1) doneme gore %49 oraninda (yaklasik 2,2 milyar yolcu)
diisiik kalmistir (Grafik 1).202!

Grafik 1: Diinya Yolcu Trafigi Gelisimi (1945-2022)*
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ICAQO’ya gore havayolu sirketlerinin koltuk arzi (ASK: available seat km); 2021 yilinda
2019 yilina kiyasla %40 daha diisiik gerceklesmis, 2019 yilinda %82 olarak gerceklesen
toplam yolcu doluluk orani (passenger load factor) 2021 yilinda %68 seviyelerinde

kalmastir.

Salginin etkisi, i¢ ve dis hat seyahatler {izerinde orantisiz bir sekilde devam ederken,
i¢ hat yolcu trafigi daha hizli bir sekilde diizelme gostermektedir. Genel olarak, i¢ hat
yolcu trafigi salgmn oncesi seviyenin %68’ine ulagsmis olmasma ragmen dis hat yolcu

trafigi sadece %28’ine ulasabilmistir.

20 https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/ICAO_Coronavirus_Econ_Impact.pdf (Erisim 4
Nisan 2022)

21 https://www.icao.int/Newsroom/Pages/2021-global-air-passenger-totals-show-improvement.aspx (Erisim 4
Nisan 2022)

22 https://www.icao.int/Newsroom/Pages/2021-global-air-passenger-totals-show-improvement.aspx (Erisim 4
Nisan 2022)
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Trafiklerdeki iyilesme performansy; kontrol dnlemleri ve asilama siireci gibi gesitli
faktorlerdeki farkliliklarn bir sonucu olarak bolgeler arasinda diizensiz ve tutarsiz
olmustur (Grafik 2). Kuzey Amerika ve Latin Amerika/Karayipler bolgeleri en yiiksek
toparlanma oranlarmi gostermistir. Avrupa, bolge igindeki seyahatlerdeki
gelismelerin etkisiyle yaz aylarinda gozle goriiliir bir sekilde toparlanmistir. Afrika ve
Orta Dogu'da trafik orta derecede toparlanmis ancak Omicron kisitlamalari nedeniyle
Afrika bolgesi trafigi yilsonunda ciddi bir diislis gostermistir. Asya/Pasifik bolgesi,
yavaslayan i¢ hat ve duragan dis hat trafik seviyelerinin bir sonucu olarak en zayif

performans gosteren bolge olmustur (Grafik 2).2324%

Grafik 2: Bolgesel Olarak Toplam Koltuk Arzi1 (ASK)*
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ICAO'nun ekonomik etki analizine gore, hava trafigindeki diisiisiin 2021 yilinda briit
havayolu yolcu gelirlerinde 2019 yilina kiyasla 324 Milyar Dolar kayipla sonuglandig:
tahmin edilmektedir. Bolgeler bazinda kayiplar su sekildedir: Afrika (11 Milyar
Dolar), Asya/Pasifik (129 Milyar Dolar), Avrupa (89 Milyar Dolar), Latin
Amerika/Karayipler (19 Milyar Dolar), Orta Dogu (20 Milyar Dolar) ve Kuzey
Amerika (56 Milyar Dolar).?”

2 https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/ICAO_Coronavirus_Econ_Impact.pdf (Erisim 4
Nisan 2022)

2 https://www.icao.int/Newsroom/Pages/2021-global-air-passenger-totals-show-improvement.aspx, (Erisim 4
Nisan 2022)

25 Economic Impact of Covid-19 On Air Transport, ICAO Council 225th Session, 14 Ocak 2022

26 https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/ICAO_Coronavirus_Econ_Impact.pdf, (Erisim 4
Nisan 2022)

27 Economic Impact of Covid-19 On Air Transport, ICAO Council 225th Session, 14 Ocak 2022
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Mevcut durumda ICAQO, 2022 yil1 toplam yolcu trafiginin COVID-19 6ncesi seviyelere

gore %26 ila %31 oraninda ve koltuk arzinin %20 ila %23 oraninda diisiik olacagini

ongormektedir.

Iyimser bir senaryoda, dis hat yolcu trafiginin %73, ig hat yolcu trafiginin ise %95
diizelmesi ve buna bagli olarak 2022 yilsonuna kadar toplam yolcu trafiginin 2019 yil1

trafik seviyesinin ytizde 86'sma ulagsmasi beklenmektedir.

Daha kotiimser senaryolarda ise, dis hat yolcu trafiginin %58, i¢ hat trafiginin ise %86
toparlanmasina bagli olarak 2022 yilsonuna kadar toplam trafigin 2019 yili seviyesinin

%?75’ine ulasmasi beklenmektedir.

S6z konusu trafik ongoriileri kapsaminda, 2022 yilinda 2019 yilma kiyasla briit
havayolu yolcu gelirlerinde 186-217 Milyar Dolar zarar olusabilecegi tahmin
edilmektedir.

ICAOnun uzun vadeli tahminleri, mevcut gerilemelerin uzun vadede trafik
modellerini de etkileyecegini gostermektedir. Kiiresel “ticretli yolcu km (RPK)”nin
2018-2050 yillik bilesik biliytime oraninin Covid-19 oOncesi donemde yapilan
tahminlerden %4,2 daha diisiik gercekleserek %3,6 olacag1 tahmin edilmektedir.

IATA 2021 Yil Sonu Degerlendirmeleri ve Ongdriileri

Bilindigi tizere, COVID-19 salgini, havayolu tasimaciligi ve havacilik endiistrisine 2.
Diinya Savasi'ndan bu yana en biiyiik darbeyi vurmus ve yolcu talebi (ticretli yolcu

km - RPK: revenue passenger km) 2020 yilinda yaklasik %66 oraninda diismiistiir.?

Uluslararas1 Hava Tasimaciligr Birligi (IATA) tarafindan 2021 yilinda havayolu
sektoriiniin COVID-19 krizinden olumsuz etkilenmeye devam ettigi belirtilmistir.
2021 yilinda yolcu trafigi, kiiresel ekonomideki toparlanmaya nazaran yavas diizelme
gostermistir (Grafik 3). Kiiresel ekonomi, artan imalat {iretiminin neticesi olarak
toparlanmis ancak seyahat kisitlamalar1 nedeniyle 6zellikle dis hat yolcu trafigi diisiik

kalmistir.®

28 https://www.icao.int/Newsroom/Pages/2021-global-air-passenger-totals-show-improvement.aspx, (Erisim 4
Nisan 2022)

2 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4fféced0126f0bb/iata-annual-review-2020.pdf
(Erisim 11 Nisan 2022)

30 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bbAaff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2021.pdf
(Erisim 11 Nisan 2022)
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Grafik 3: Kiiresel GSYH (GDP) ve Kiiresel RPK Karsilastirmasi (2019-2021)
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2021 y1hi verilerine gore toplam yolcu talebi (RPK) %42 iyilesme gostermis ancak buna
ragmen 2019 yil1 degerinin %58,4 altinda kalmustir. Seyahat kisitlamalari, dis hattaki
toparlanmay1 yavaslattigi i¢in ic hat trafigi, dis hat trafiginden daha hizl bir iyilesme
gostermistir. 2021 yilsonu itibariyle i¢ hat yolcu talebinin 2019 yil1 seviyesinin %28,2
altinda kaldig1 goriilmekte iken dis hat yolcu talebi %75,5 altinda kalmistir (Grafik 4).

IATA tarafindan 2021 yilsonu itibariyle dis hat kapasitesinin (arz edilen koltuk km -
ASK: available seat km) 2019 yilina gore %65,3 daraldig1 ve yolcu doluluk oraninin
(passenger load factor) 2019 yilina gore %24 puan diiserek %58 oldugu belirtilmistir.
I¢ hat kapasitesinin ise 2019 yilina gére %19,2 daraldig1 ve yolcu doluluk oraninmn %9,3
diiserek %74,3’e geriledigi belirtilmistir.>

Hava kargo tasimacili1 ise hava yolcu tasgimacili§indan daha farkl bir seyir izlemistir.
Kargo hacimleri azalmis ancak yolcu trafigi kadar diistis gostermemistir. Hava
kargonun 2020 yili Nisan aymndaki en diisiik seviyesinde, Kargo Ton Km (CTK)

yaklagik dortte bir oraninda azalmistir.®

Hava kargo trafiginde 2020 yilinin ikinci yarisinda gozlemlenen giiclii artis egilimi
2021 yilina kadar devam etmistir. 2021 yilinda daha dengeli bir seyir izleyen CTK, 2021
yilinda 2019 yili seviyesinin %6,9 tizerine ¢ikmustir (Grafik 4).

31 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4fféced0126f0bb/iata-annual-review-2021.pdf,
(Erisim 11 Nisan 2022)

32 https://www.iata.org/en/pressroom/2022-releases/2022-01-25-02, (Erisim 23 Mart 2022)

3 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4fféced0126f0bb/iata-annual-review-2020.pdf,
(Erisim 11 Nisan 2022)

11


https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2021.pdf
https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2020.pdf

2021 Havayolu Sektér Raporu

Grafik 4: I¢ Hat-Dis Hat-Toplam RPK ve Kiiresel CTK’deki Degisim (2019-2021
Kiyaslama)3*
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goriilmekte olup dis hat trafigi 2019 yili seviyesinin %93 altinda gergeklesmistir.

Avrupa, Afrika, Kuzey Amerika, Latin Amerika ve Ortadogu bolgelerinin 2021 yil1 dis

hat trafiklerinin ise 2019 yili seviyesinin %65 ila %72 altinda kaldig1 goriilmektedir
(Grafik 5).

Grafik 5: Bolgeler Bazinda Di1s Hat RPK'deki Degisim (%) (2019-2021 Kwyaslama)3
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34 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/overview-of-air-transport-in-2021-
and-recent-developments/ (Erisim 11 Nisan 2022)

35 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/overview-of-air-transport-in-2021-
and-recent-developments/ (Erisim 11 Nisan 2022)
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IATA, toplam yolcu trafiginin Covid-19 Oncesi seviyeleri asarak (2019 yili toplam
trafiginin %103'i) 2024 yilinda 4 milyara ulasacagmi ongormektedir. 2021 yilinda
toplam yolcu trafigi 2019 yil1 seviyesinin %47'sine ulasmis olup 2022 yilinda %83'tine,
2023 yilinda %94'tne, 2024'te %103'iine ve 2025'te %11l'ine yiikselmesi
beklenmektedir.

2021 yilinda dis hat yolcu trafigi 2019 yilindaki seviyenin %27’sine ulasmis olup 2022
yilinda %69una, 2023 yilinda %82'ine, 2024 yilinda %92'sine ve 2025 yilinda ise

%101'ine yiikselmesi beklenmektedir.

2021 yilinda i¢ hat yolcu trafigi 2019 yilindaki seviyenin %61’ine ulasmis olup 2022
yilinda %93'tine, 2023 yilinda %103’iine, 2024 yilinda %111’ine ve 2025 yilinda

%118’ine yiikselmesi beklenmektedir.%

EUROCONTROL 2021 Yil Sonu Degerlendirmeleri ve Ongoriileri

Avrupa bolgesinde, 2021 yili Ocak ayinda 2019 yilinin ayni donemine kiyasla %64
disiik baslayan giinliik ortalama ugak trafigi, Aralik aymda 2019 yilinin aym
donemine kiyasla %22 diisiik olarak gerceklesmistir. Boylelikle, Avrupa bolgesi hava

trafiginde kismi ancak siirekli bir trafik iyilesmesi goriilmiistiir (Grafik 6).%”

Grafik 6: Avrupa Bolgesi Giinliik Ortalama Ucak Trafigi (7 Giinliik Ortalama Ugus
Sayis1 Bazinda) (2019-2020-2021 Kwyaslama)
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36 https://www.iata.org/en/pressroom/2022-releases/2022-03-01-01/ (Erisim 11 Nisan 2022)
37 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-think-paper-15-2021-covid-19-impact-and-2022-
outlook, (Erisim 19 Nisan 2022)
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Toplu asilama ve AB Dijital Covid Sertifikasi, 2021 yili yaz aylarinda giiglii bir

toparlanma saglanmasina yardimci olmus ve ugak trafigi yaz doneminden yilsonuna

kadar 2019 yil1 trafigine kiyasla %70 diizeyinin iizerinde sabit kalmistir (Grafik 6).

Bununla birlikte 2021 yil1 toplam ugak trafigi, 2019 yil1 seviyesinin %44 altinda (4,9
milyon ugus daha az) gerceklesmis olup 2020 yilina (6,1 milyon ugus daha az) kiyasla

onemli Olciide bir artis gostermemistir.

2020 yilindaki kadar agir (1,7 milyar yolcu kayb:r ve buna baglh olarak 22,2 Milyar
EURO) olmasa da 2021 yilinda 1,4-1,5 milyar yolcu kaybi nedeniyle havayolu
sirketlerinin kayiplar1 18,5 Milyar EURO olarak gergeklesmistir.

EUROCONTROL tarafindan Avrupa Bolgesi (ECAC’a iiye 44 tilke) trafikleri dikkate
almarak 2027 yilina kadar ugak trafigi tahminleri ve bu tahminlerin 2019 yil1 trafigi ile
karsilagtirmas: yapilmistir. S6z konusu tahminler {i¢ senaryo temel almarak

yapilmistir (Grafik 7).

v' Yiiksek Senaryo: Bu senaryo; Avrupa ve diinya c¢apinda verimli asilama

kampanyasi, glivenilir ag1 (varyantlara kars1 da etkili) ve etkili test-takip-izolasyon
programi varsayimlarina dayanmaktadir. 2023 yilinin ortalarinda 2019 yili trafik

seviyelerine ulagilacagmi dngoren senaryodur.

v' Baz Senaryo: Bu senaryo; Avrupa'da siirii bagisiklig1 seviyelerine ulasan asi

sunumu, giivenilir ag1 (varyantlara karsi da etkili) ve etkili test-takip-izolasyon
programu varsayimlarina dayanmaktadir. 2023 yilinin sonuna kadar 2019 yih

trafik seviyelerine ulagilacagini 6ngoren senaryodur.

v Diisiik Senaryo: Bu senaryo; diizensiz as1 alimi, gilincellenmis as1 ihtiyaci,

karantinalarn  ve maske zorunluluklarmmin sik sik yeniden baslatiimas:
varsayimlarina dayanmaktadir. 2019 yili trafik seviyelerine 2027 yilindan sonra

ulasilabilecegini ngdren senaryodur.®

38 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-think-paper-15-2021-covid-19-impact-and-2022-
outlook, (Erisim 19 Nisan 2022)
3https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-update-2021-2027, (Erisim 19 Nisan 2022)
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Grafik 7: Senaryolar Bazinda Uzun Donemli Ugak Trafigi Tahminleri
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3.2. TURKIYE'DE HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI (2021
YILI)

2020 yilinin Ulkemiz sivil havaciligi i¢in ivmelenme yili olmasi beklenmekteydi.
Ancak, 2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19 salgini tiim diinyada

oldugu gibi tilkemizde de havayolu sektoriinii ciddi anlamda etkilemistir.

2020 yilinda tiim diinyada sivil havacilik tam anlamiyla durma noktasina geldiginden
Ulkemizdeki havalimanlarindan hizmet alan ugak ve yolcu trafiklerinin 2019 yilsonu
verileri esas alinarak incelenmesi ve trafik gelisiminin 2019 yilina gore kiyaslanmas:
zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda, 2021 yilinda 2019 yilina gore ne kadar bir
kayip ile karsilagildigini degerlendirmek dogru bir yaklasim olacaktir.

2019 yilinda 1.556.417 olan toplam ugak trafigi 2020 yilinda %45,15 diisiis ile 853.750
olarak gerceklesmis (overflight harig) olup 2021 yilinda 2019 yili seviyesinin %22,6
altinda gercekleserek 1.204.618 olmustur. 2020 yilinda 2019 yilina gore %31,78 diisiis
gosteren i¢ hat ucak trafigi 2021 yilinda 2019 yilina kiyasla %12,09 disiik
gerceklesmistir. 2020 yilinda 2019 yilina gore %60,82 diislis gosteren dis hat ugak
trafigi ise 2021 yilinda 2019 yilina kiyasla %34,93 diisiik gerceklesmistir (Tablo 4 ve
Grafik 8).
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Tablo 4: Ugak Trafigi (2013-2021)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 ‘ 2019 2020 | 2021

ic Hat 682.685 | 754.259 | 832.958 | 886.228 | 909.332 | 892.405 | 839.894 |572.994| 738.352
Dig Hat | 541.110 | 591.695 | 623.715 | 566.767 | 591.125 | 651.764 | 716.523 |280.756  466.266

Grafik 8: Ugak Trafigi (2013-2021)
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Overflight ucak trafigi 2019 yilinda 478.013 olarak gerceklesmis olup 2020 yilinda
957,86 azalis ile 201.418 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda ise 2019 yilina kiyasla
945,14 diisiik gercekleserek 262.242 olmustur (Grafik 9).

Grafik 9: Overflight Ucak Trafigi (2013-2021)
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2019 yilinda 1.308.970 olan toplam ticari ucak trafigi, COVID-19 salgin1 nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda %53,4 diiserek 2020 yilinda 610.449 olarak gerceklesmis
olup 2021 yilinda 2019 y1l1 seviyesinin %30,54 altinda gergekleserek 909.174 olmustur.
2020 yilinda 2019 yilina gore %42,5 diisiis gosteren i¢ hat ticari ugak trafigi 2021 yilinda
ise 2019 y1l1 seviyesinin %23,38 altinda kalmaistir. 2020 y1linda 2019 yilina kiyasla %63,2
diisiik gerceklesen dis hat ticari ugak trafigi de 2021 yilinda 2019 yili seviyesinin
%37,06 altinda kalmistir (Tablo 5 ve Grafik 10).

Tablo 5: Ticari Ugak Trafigi (2013-2021)

Toplam
Ticari  1.059.391 1.159.837 1.254.615 1.234.635 1.272.341 1.339.301 1.308.970 610.449 909.174
Ugak

igHat |554.166 |606.063 |668.817 |699.166 |712.181 |718.482 |623.580 |358.317|477.791

Dis Hat | 505.225 |553.774 | 585.798 |535.469 |560.160 | 620.819 |685.390 |252.132 431.383
Grafik 10: Ticari U¢ak Trafigi (2013-2021)
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Ticari sefer basma yolcu sayis1 2019 yilinda 159 iken 2020 yilinda %16,01 azalisla 134
olarak gerceklesmis olup 2021 yilinda 2019 yilina kiyasla %11,45 diisiik gercekleserek
141 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda i¢ hatlarda ticari sefer basina yolcu sayis1 2019
yilina gore %13,39 azalmis olup 2021 yilinda ise 2019 yilina kiyasla %10,59 diisiik
gerceklesmistir. 2020 yilinda 2019 yilia gore %20,08 azalan dis hatlarda ticari sefer
bagina yolcu sayis1 2021 yilinda ise 2019 y1l1 seviyesinin %12,53 altinda gerceklesmistir
(Grafik 11).
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Grafik 11: Ticari Sefer Basina Yolcu Sayis1 (2013-2021)
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2019 yilinda 208.373.696 olan toplam yolcu trafigi 2020 yilinda %60,83 diisiis ile
81.616.140 olarak gergeklesmis olup 2021 yilinda 2019 yili seviyesinin %38,5 altinda

gercekleserek 128.155.762 olmustur (direk transit yolcu harig). 2020 yilinda i¢ hat yolcu
trafigi %50,23 diisiis ile 49.740.303 olarak gerceklesmis olup 2021 yilinda 2019 yilina
kiyasla %31,5 diisiik gercekleserek 68.466.177 olmustur. Dis hat yolcu trafigi ise 2020
yilinda %70,60 diisiis ile 31.875.837 olarak gergeklesmis olup 2021 yilinda 2019 yilina
gore %44,95 diisiik gercekleserek 59.689.585 olmustur (Tablo 6 ve Grafik 12).

Tablo 6: Yolcu Trafigi (2014-2021)

2014

2015

2016

2017

2018 ‘ 2019 ‘ 2020

xlpc'j’;‘raﬁéi 165.720.234 | 181.074.531 | 173.743.537 | 193.045.343 | 210.498.164 | 208.373.696  81.616.140 | 128.155.762
ic Hat 85.416.166 | 97.041.210 | 102.499.358 | 109.511.390 | 112.911.108 | 99.946.572 | 49.740.303  68.466.177
Dis Hat 80.304.068 | 84.033.321 | 71.244.179 | 83.533.953 | 97.587.056 | 108.427.124 | 31.875.837 | 59.689.585

Direkt Transit | o1 105 362.473 409.609 531.501 449.475 537.642 87.545 194.460

Yolcu
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Grafik 12: Yolcu Trafigi (2014-2021)
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2021 yilinda i¢ hat yolcu trafiginin énemli bir boliimii Istanbul Sabiha Gokgen (%24),
Istanbul (%16), Ankara Esenboga (%8), Izmir Adnan Menderes (%8) ve Antalya (%?7)
Havalimanlarindan gerceklesmistir (Grafik 13).

Grafik 13: Havalimanlar: I¢ Hat Yolcu Paylart (2021)
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2021 yilinda dis hat yolcu trafiginin biiyiik bir boliimii Istanbul (%44), Antalya (%29)
ve Istanbul Sabiha Gokgen (%15) Havalimanlarindan gerceklesmistir (Grafik 14).
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Grafik 14: Havalimanlart Dig Hat Yolcu Paylar: (2021)
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2019 yilinda 4.090.168 ton olarak gerceklesen toplam yiik (kargo+postatbagaj) trafigi
2020 yilinda %39,11 diisiis ile 2.490.521 ton olarak gerceklesmis olup 2021 yilinda 2019
yilina gore %16,08 diisiik gercekleserek 3.432.517 ton olmustur. I¢ hatlarda 2020
yilinda %38,89 azalan yiik trafigi 2021 yilinda 2019 yilina kiyasla %16,24 diisiik
gerceklesmistir. Dis hatlarda ise 2020 yilinda %39,97 azalan yiik trafigi 2021 yilinda
2019 y1l1 seviyesinin %16,04 altinda kalmigtir (Tablo 7 ve Grafik 15).

Tablo 7: Yiik Trafigi (Ton) (2013-2021)
2013 | 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021

ic Hat 744.028 | 810.858 | 871.327 | 857.335 | 884.811 | 886.025 | 833.768 | 500.551 | 698.344
Dis Hat 1.851.289 | 2.082.142 | 2.201.504 | 2.219.579 | 2.596.400 | 2.969.206 | 3.256.399 | 1.989.970 | 2.734.174
Grafik 15: Yiik Trafigi (Ton) (2013-2021)
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Kargo trafigine bakildiginda 2020 yilinda toplam kargo trafigi 2019 yilina gore %10,10

distis ile 1.368.577 ton olarak gergeklesmis olup 2021 yilinda ise 2019 yili seviyesini
912,40 asarak 1.711.151 ton olmustur. 2020 yilinda %?22,27 diisen i¢ hat kargo trafigi
2021 yilinda 2019 yihi seviyesini %61,90 asmistir. 2021 yilinda %9,56 diisen dis hat
kargo trafigi 2021 yilinda 2019 yil1 seviyesini %10,17 asmistir. (Tablo 8 ve Grafik 16).

Kargo trafigi, COVID-19 salgimindan fazla etkilenmemis olup salgin 6ncesi donem

seviyesini de hizlica agmaistir.

Tablo 8: Kargo Trafigi (2013-2021)

;:rglta)n';rafiéi 731.962 842241 904.762 1.032.943 1.256.224 1.388.623 1.522.404 1.368.577 1.711.151
(Ton)
i¢ Hat 100.097 | 104.941 | 101.447 81.587 75.254 52.807 65.667 51.043 106.317
Dis Hat 631.865 | 737.300 | 803.314 & 951.356 |1.180.969  1.335.815|1.456.737 | 1.317.533 | 1.604.833
Grafik 16: Kargo Trafigi (2013-2021)
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2021 yil1i¢ hat yolcu tasimaciligimin %59'u Tiirk Hava Yollar: (Anadolu Jet ile birlikte),

%34’ Pegasus ve %6’s1 Sun Express tarafindan gergeklestirilmistir (Grafik 17).
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Grafik 17: I¢ Hat Yolcu Trafiginde Hava Yolu Sirketlerinin Yolcu Paylar: (2021)

PGT

(THY:; Tiirk Hava Yollari, CAl; Corendon, FHY; Freebird (Hiirkus), PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

2021 y1l1 dis hat yolcu trafiginin %651 yerli havayolu sirketleri, %35’ yabanci havayolu
sirketleri tarafindan gerceklestirilmistir (Grafik 18).

Grafik 18: Dis Hat Yolcu Trafiginde Yerli-Yabancit Havayolu Sirketlerinin Paylar
(2017-2021)
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Yerli havayolu sirketleri arasinda 2021 y1l1 dis hat yolcu trafigi paylar1 incelendiginde;
Tiirk Hava Yollari'nin (Anadolu Jet ile birlikte) %63, Pegasus'un %20, Sun Express’in
%10, Corendon’un %4, Freebird'tin (Hiirkus) %2 ve Tailwind’in %1 paya sahip oldugu
goriilmektedir. (Grafik 19).
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Grafik 19: Yerli Havayolu Sirketlerine Gore Dis Hat Yolcu Trafigi Paylari (2021)
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(THY:; Tiirk Hava Yollari, CAl; Corendon, FHY; Freebird (Hiirkus), PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

3.3. TURKIYE'NIN DUNYA VE AVRUPA’DAKI YERI

2021 yil1 kesinlesmemis verilerine gore Ulkemiz Diinya Yolcu Trafigi siralamasinda 6.

sirada yer almis olup Avrupa Yolcu Trafigi siralamasinda 2. sirada yer almistir. %

2021 yili Avrupa Ugak Trafigi siralamasinda ise Ulkemizin 5. sirada yer aldigi
goriilmektedir (Grafik 20).4

Grafik 20: Avrupa Ulkelerinin Ucak Trafigi Stralamast (2021)
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40 ACI Flash Report (2021 Kesinlesmemis Veriler)
41 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-think-paper-15-2021-covid-19-impact-and-2022-
outlook, (Erisim 19 Nisan 2022)

23

Naorth Macedonia


https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-think-paper-15-2021-covid-19-impact-and-2022-outlook
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-think-paper-15-2021-covid-19-impact-and-2022-outlook

(0

2021 Havayolu Sektdr Raporu 0¥
Avrupa iilkelerinin 2019 yilma gore 2021 yilindaki trafik kayiplar1 incelendiginde
Ulkemiz, ucuslarda %30 azalma ile Avrupa iilkeleri arasinda en az kayip yasayan 6.

tilke konumundadir (Grafik 21).%2

Grafik 21: Avrupa Ulkelerinin Ucak Trafigi Kayiplar: (2019 Yilina Kiyasla)
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2019 ve 2021 yillarindaki giinliik ortalama ugak trafigi bazinda Avrupa’nin en yogun
10 havalimani incelendiginde Istanbul Havalimaninin 8. siradan 2. siraya yiikseldigi
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimanmin ise 2021 yilinda 7. sirada yer aldig
goriilmektedir. Yasanan COVID-19 salginma ragmen Ulkemiz havalimanlari trafik
yogunlugu agisindan Avrupa havalimanlar1 arasmnda daha iyi bir konuma
ylikselmistir (Grafik 23).

Grafik 22: Avrupa Bélgesindeki En Yogun 10 Havalimani (2019-2021)%
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42 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-think-paper-15-2021-covid-19-impact-and-2022-
outlook, (Erisim 19 Nisan 2022)

43 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-think-paper-15-2021-covid-19-impact-and-2022-
outlook, (Erisim 19 Nisan 2022)
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2019 ve 2021 yillarindaki giinliik ortalama ugak trafigi bazinda Avrupa bolgesinde en
¢ok ugus gergeklestiren 10 havayolu sirketi incelendiginde THY nin 4. siradan 2. siraya
yiikseldigi goriilmekte olup Pegasus’ta 2021 yilinda 8. sirada yer almustir (Grafik 23).

Grafik 23: Avrupa Bélgesinde Ugak Trafigi En Fazla Olan Havayolu Sirketleri (2019-
2021)4
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3.4. HAVACILIK SEKTOR GOSTERGELERI

Tiirkiye’de 2021 yilsonu itibariyle sivil hava ulasimina agik 56 havalimaninda (Sekil 1)
ve Turk Hava Sahasinda, uluslararasi standartlarda hizmet verilmektedir. Tablo 11’de
yer alan “Hava Seyriisefer Yardimci Cihaz ve Kolayliklar1” da Tiirk Hava Sahasinda

yine uluslararasi standartlar ¢ergevesinde hizmet vermektedir.

Sekil 1: Tiirkiye’de Sivil Hava Trafigine A¢ik Havalimanlar: (2021)
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4 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-think-paper-15-2021-covid-19-impact-and-2022-
outlook, (Erisim 19 Nisan 2022)
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Tablo 9: Hava Seyriisefer Yardimci Cihaz ve Kolayliklar: (2021)

HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CiIHAZ VE KOLAYLIKLARI

HAVALIMANLARI ADS-B | PSR | SSR | ILS | VOR A DME | NDB | TOPLAM
istanbul Atatiirk Havalimani 4 2 14
istanbul Havalimani 1 9 22
Ankara Esenboga Havalimani 1 30
izmir Adnan Menderes Havalimani 16
Antalya Havalimani 20
Adana Havalimani 7
Mugla Dalaman Havalimani
Mugla Milas-Bodrum Havalimani
Trabzon Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Adiyaman Havalimani

Agri Ahmed-i Hani Havalimani 1 1
Amasya Merzifon Havalimani 1
Balikesir Merkez Havalimani
Balikesir Koca Seyit Havalimani
Batman Havalimani 1
Bingol Havalimani
Bursa Yenisehir Havalimani 1
Canakkale Havalimani
Denizli Cardak Havalimani
Diyarbakir Havalimani
Elazig Havalimani
Erzincan Yildirim Akbulut Havalimani 1
Gokgeada Havalimani
Hakkari Yiksekova Selahaddin Eyyubi Hv. 1
Hatay Havalimani

Igdir Sehit Bilent Aydin Havalimani
Isparta Siileyman Demirel Havalimani
Kapadokya Havalimani
Kahramanmaras Havalimani

Kars Harakani Havalimani

Kastamonu Havalimani 1
Kayseri Havalimani

Kocaeli Cengiz Topel Havalimani
Konya Havalimani 1
Malatya Havalimani

Mardin Havalimani

Mus Sultan Alparslan Havalimani
Ordu Giresun Havalimani
Samsun Carsamba Havalimani
Siirt Havalimani

Sinop Havalimani

Sivas Nuri Demirag Havalimani
Sanhurfa GAP Havalimani 1
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HAVA TASIMA iSLETMELERI*

2021 yilsonu itibariyle Ulkemizde faaliyet gdsteren 204 adet Hava Tasima Isletmesi

bulunmakta olup detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 10: Hava Tasuma Isletmeleri Sayilart (2020-2021)

Hava Tasima isletmeleri m 2021 DEGISIM (%)

Havayolu isletmesi
Hava Taksi isletmesi 40 40 O
Genel Havacilik isletmesi 85 86 1,2
Balon isletmeleri 47 63 34
Cok Hafif Hava Araci isletmeleri 4 5 25
Toplam 186 204 9,7
HAVA ARACLARI*

2021 yilsonu itibariyle Ulkemizde 558 ucak, 170 hava taksi, 458 genel havacilik, 370

balon ve 11 ¢ok hafif hava araci olmak tizere toplam 1.567 hava aract bulunmaktadir.

Tablo 11: Hava Aracglar: (2020-2021)

Hava Araglari m 2021 DEGI$IM (%)

Ucak

Hava Taksi 176 170 -3,4

Genel Havacilik 421 458 8,8

Balon 345 370 7,2

Cok Hafif Hava Araci 16 11 -31,3
Toplam 1.512 1.567 3,6

45 SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporu
46 SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporu
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LISANSLI TEKNIK PERSONEL SAYISI¥

Lisansli teknik personel sayisina iliskin detaylar Tablo 12 ve 13’te yer almaktadir. 2021
yilsonu itibariyle toplam pilot sayis1 12.733 olarak gerceklesmistir. Yabanci pilot
say1sinin ugak ve helikopter pilot sayisi igindeki oran1 %4 tiir. 2021 yilsonu itibariyle,
1.984 hava trafik kontrolorii, 422 dispeger, 5.162 teknisyen ve 669 ATSEP olmak {izere

diger lisansh teknik personelin toplami 8.237"ye ulagmustir.

2021 Havayolu Sektér Raporu '

Tablo 12: Lisansh Teknik Personel Sayist (2020-2021)

' 2021 DEGiSIM (%) |
| 2020 | 2021 | DEGisiM (%) |

Pilotlan*

Ucgak ve Helikopter Pilotlari Toplami 9.603 10.734 11,8
Ugak 9.407 10.525 11,9
Helikopter 196 209 6,6

Diger Hava Araci Pilotlari Toplami 656 684 4,3
Balon 507 529 4,3
Cok Hafif Hava Araci 121 137 13,2
Planor 28 18 -35,7

Ogrenci Pilotlar 1.581 1.351 -16,8

Toplam Pilot Sayisi 11.840 12.733 -7,5

Toplam Yabanci Ugak ve Helikopter 360 (%3,7) 434 (%4)

(*)Yabanci Ucak ve Helikopter Pilotu Sayisi ve Toplam Ugak ve Helikopter Pilotlari icindeki Orani

Yabanci Pilotlara SHGM Tarafindan Lisans Verilmemekte Olup, Yalnizca Calisma Yetki Belgesi Verilmektedir.

Tablo 13: Diger Lisansli Teknik Personel Sayis1 (2020-2021)

Hava Trafik Kontrolori 1.754 1.984 13,1
Dispecer 408 422 3,4
Teknisyen 4.829 5.162 6,9
ATSEP* 595 669 12,4
Toplam 7.586 8.237 8,6

(*)Air Traffic Safety Electronics Personnel

HAVAYOLU SIiRKETLERI UCAK FILOSU ISTATISTIKLERi*

Ulkemiz sivil havacilik sektdriinde, yolcu ve kargo tasimaciligi yapan 10 havayolu
sirketi bulunmaktadir. Havayolu sirketlerinin 2003 yilinda 162 olan ugak sayis1, 2020
yilinda 554, 2021 yilinda ise 558 olmustur. Bu ugaklarm 525i yolcu, 33’1 ise kargo
ucagidir. Havayolu filomuzun toplam koltuk kapasitesi 104.464, kargo ugaklarmin

toplam ytiik kapasitesi de 2.593.450 kg’dur.

47 SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporu
48 SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporu
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Tablo 14: Havayolu Sirketleri Bazinda Ugak Sayilar: (2020-2021)

HAVAYOLU SIRKETLERIi UCAK SAYILARI | 2020 2021

THY A.O 341 356
Pegasus Hava Tasimacilik A.S 93 90
Gunes Ekspres Havacilik A.S. 58 55
Onur Air Tasimacilik A.S. 23 14
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 13 15

Hirkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 8 8
Tailwind Havayollari A.S. 5 5
MNG Hava Yollari ve Tagimacilik A.S. 5 7
5 5
3 3

ACT Hava Yollari A.S.
ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S.
Toplam 554 558

Tablo 15: Toplam Ugak Sayilar: (2003-2021)

| Ugak Sayisi | 162 | 554 | 558 |

IC HAT UCUS BILGILERI¥

Ic hatlarda 2003 yilinda 1 havayolu sirketi ile 2 merkezden 26 noktaya ugus
gerceklestirilirken 2021 yilsonu itibariyle 4 havayolu sirketi ile 7 merkezden 56

noktaya ulasilmstir.

Sekil 2: I¢ Hat Ucus Noktalar:

| SON 19 YILDA %115 ARTIS |
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49 SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporu
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DIS HAT UCUS BILGILERI®

Dis hatlarda 2003 yilinda 2 havayolu sirketi ile 50 tilkede 60 noktaya ucus
gergeklestirilirken 2021 yili sonu itibariyla 4 havayolu sirketi ile 128 iilkede 335

noktaya ulasilmistir.

Sekil 3: Dis Hat Ucus Noktalari

-« SON 19 YILDA % 458 ARTIS

bt e ‘ - i . gt 3
. 4 b -1 . N\ c e
50 ULKEDE <= P - D e asch r ]‘\A;-\:L‘vl r\.mr
60 NOKTA ( % 335 NOKTA
[ _
2003 b o 2021
- e 4
Q=) o Q) | N
. g —
= — o ) Q) v
- b
B 60 Nokta
(2003’den Once Kullanilan)
€3 275 Nokta

(2003'den Sonra Acilan)

ERISILEBILIR HAVALIMANLARI

Havayolu tasimaciligi, gliniimiizde zamani ve mesafeleri kisaltarak giderek artan bir
hiz ve yogunlukta diinya ulasim sektoriiniin belirleyicilerinden biri haline gelmistir.
2021 yilsonu itibariyle Kurulusumuzca isletilen 49 havalimaninda havalimani
isletmesi, hava seyriisefer hizmetleri ve diger destek hizmetleri faaliyetleri yerine
getirilirken her bir noktaya ulasim saglamak kadar her bir bireye de ulasmak

onceligimizi olusturmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen ve 2013
yilinda Resmi Gazetede yayinlanarak vyiiriirliige giren “Erisilebilirlik Izleme ve

Denetleme Yonetmeligi” kapsaminda gerekli ¢alismalar yapilmaktadar.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan “2020 Erisilebilirlik Y1l1”
ilan edilmis olup 22 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen 6diil toreninde “Erisilebilir

50 SHGM 2021 Y1l Faaliyet Raporu
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Kamu Kurum ve Kuruluslar1” kategorisinde Jiiri odiiliine 1. sirada Sivas Nuri

Demirag Havalimany, 2. sirada ise Balikesir Koca Seyit Havalimani layik goriilmiistiir.

Erzincan Yildirim Akbulut Havalimam

Balikesir Koca Seyit Havaliman: Ordu-Giresun Havalimani
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4. HAVAYOLU SEKTORU YATIRIMLARI

4.1. DHMI 2021 YILI YATIRIM PROGRAMI

Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geregi olan; havalimanlarinin isletilmesi, meydan yer
hizmetlerinin yapilmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve igletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin
kurulmasi, isletilmesi en son teknoloji ile donatilmasi, eski olanlarin modernize
edilmesi, ¢cagdas havacilik diizeyine ¢ikartilmasi ve yeni havalimanlarinin insa edilip
sektore kazandirilmasini saglamak amaciyla Kurulusumuza 2021 yili Genel Yatirim
ve Finansman Programu ile 24 ana proje igin 635.862.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Yil igerisinde yatirim programina bir alt proje dahil edilmistir. [lave 6denek ihtiyaci
duyulan projeler icin toplam 882.422.000 TL ek 6denek tahsis edilerek toplam ddenek
miktar11.518.284.000 TL ye ytikselmistir. Kurulusumuz 2021 Yili Yatirim Programinda

yer alan s6z konusu 24 projeden 23'ti devam eden, 1i de yeni projedir.

2021 yilsonu itibariyle toplam 1.413.904.861,12 TL harcama yapilmis olup % 93,13

oraninda gergeklesme saglanmistir.

Grafik 24: DHMI Odenek ve Harcama Tablosu (2003-2021)
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4.2. DHMI ONEMLI OZ KAYNAK PROJELERI

1. HAVALIMANLARININ PAT SAHALARININ YENILENMESi

Diyarbakir Havalimani Paralel Taksiyolunun Emergency Piste Doniistiiriilmesi ve
Gaziantep Havalimani Paralel Taksiyolu Tadilat: islerinin ge¢mis yillarda ihaleleri
yapilarak sozlesmeye baglanmis olup belirlenen siirelerde tamamlanarak hizmete

verilmesi planlanmaistir.

Ayrica; Esenboga Havalimani PAT Saha Yapim, Onarim ve Tadili 1. Etap, Kayseri
Havalimani Paralel Taksiyolunun Emergency Piste Dontistiirtilmesi, Kars Harakani
Havalimani Pist Tadilat: ile Sivas Nuri Demirag Havalimani Pist Onarimi ve CAT II
Dontistiirtilmesi islerinin ise ihaleye ¢ikilmak tizere gerekli hazirlik calismalar: devam

etmektedir.

2. TOKAT YENI HAVALIMANI

Tokat Yeni Havalimani projesi, Yiiksek Planlama Kurulunun 30.12.2016 tarih 2016/52
sayil1 karariyla 2016 Yili Yatirim Programina alinmistir. Tokat Yeni Havalimani projesi
kapsaminda i¢ ve dis hatlar terminal binasi, pist, apron, taksiyollari, kule ve teknik

blok, itfaiye, garaj, 1s1 ve gii¢ merkezi, su deposu ve aritma tesisi, A kapisi, nizamiye
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binasi, akaryakit ikmal tesisi, verici istasyonu ve anten kulesi, ¢evre giivenlik yolu, tel

orgiisii ve aydinlatmasi yapimi gergeklestirilmistir.

Tokat Yeni Havalimami PAT Sahalar1 Yapimi isinin ihalesi 07.06.2018 tarihinde
gerceklestirilmis ve 12.07.2018 tarihinde soOzlesmesi imzalanmistir. Yer teslimi
18.07.2018 tarihinde gerceklestirilen PAT Sahalar1 Yapimu isi 18.12.2020 tarihi itibariyle
tamamlanmistir. Ustyapi tesislerinin ise 11.06.2018 tarihinde ihalesi gergeklestirilerek
19.07.2018 tarihinde sozlesmesi imzalanmustir. 31.07.2018 tarihinde yer teslimi
yapilarak ise baglanilmistir. 02.04.2020 tarihli 31087 sayili Cumhurbaskanlig:
Genelgesine istinaden is tasfiye edilmis olup “Tokat Yeni Havalimani Ustyap1
Tesislerinin Tkmal Isi” olarak Yatirim Programma alinmuistir. Ikmal isinin ihalesi
07.01.2021 tarihinde gergeklestirilmis ve 01.03.2021 tarihinde s6zlesmesi imzalanarak
02.03.2021 tarihinde yer teslimi yapilmistir. S6z konusu is tamamlanarak Tokat Yeni

Havalimani 25.03.2022 tarihinde hizmete ac¢ilmistir.

3. GAZIANTEP HAVALIMANI TERMINAL BINASI iLE APRON YAPIMI

2016 Yili Yatirim Programina dahil edilen “Gaziantep Havalimani Terminal Binasi ile
Apron Yapimi” isinin ihalesi 08.03.2018 tarihinde gerceklestirilmis ve 23.05.2018
tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. 01.06.2018 tarihi itibariyle yer teslimi yapilmis
olup yeni terminal binasmin acilis1 25.12.2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Proje
kapsaminda i¢ ve dis hat olarak kullanilacak terminal binasi, apron, kath otopark

yapimi isleri gerceklestirilmistir.
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4. KAYSERI HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE APRON YAPIMI

2019 yili yatirim programina dahil edilen Kayseri Havaliman Terminal Binasi ve
Apron Yapimu isinin ihalesi 22.09.2020 tarihinde gergeklestirilmis olup 12.11.2020
tarihinde sozlesmesi imzalanarak yer teslimi yapilmistir. S6z konusu isin yapimi

devam etmektedir.

Proje kapsaminda; Kayseri Havalimanina yeni bir terminal binasi, otopark, baglanti
yollari, apron, taksiyolu, itfaiye, gii¢ merkezi, apron bariyer ve giris nizamiye binasi
yapimi ile mevcut terminal binalarinin dis hatlar terminal binasina donitistiiriilmesi

isleri planlanmaktadar.

5. MALATYA HAVALIMANI YENI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI

|
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2020 yili yatinm programma dahil edilen Malatya Havalimani Terminal Binasi ve
Miitemmimleri isinin ihalesi 02.11.2020 tarihinde gergeklestirilmis olup 08.12.2020
tarihinde so6zlesmesi imzalanmistir. Yer teslimi 09.12.2020 tarihinde gergeklestirilen
Malatya Havalimani Terminal Binasi ve Miitemmimleri isinin yapimi devam

etmektedir.

Proje kapsaminda; Malatya Havalimanina yeni terminal binasinin yani sira apron,
baglant: taksiyollari, 1s1 gli¢ merkezi, otopark, apron bariyer ve giris nizamiye binasi

gibi tesislerin yapimi da planlanmaktadir.
6. CUKUROVA HAVALIMANI ALTYAPI TESISLERI YAPIMI

Cukurova Havalimani projesi, Yiiksek Planlama Kurulunun 26.02.2016 tarih 2016/3
sayili karariyla 2015 Yil1 Yatirim Programina alinmistir. Cukurova Havalimani Altyapi
Tesisleri Yapimai isi kapsaminda pist, apronlar, taksiyollar1 ve diger altyap1 islerinin
yapimu1 planlanmustir. Altyapa tesislerinin ihalesi 16.05.2016 tarihinde gergeklestirilmis
29.12.2016 tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. 09.01.2017 tarihi itibariyle yer teslimi

yapilan ig 2021 yilinda tamamlanmais olup gegici kabul asamasindadar.
7. UCUS KONTROL UCAGI ALIMI (3 ADET)

Ulkemizdeki havalimani sayisinin, ugus ve yolcu trafiginin artisina bagh olarak hava
seyriisefer yardimci sistem ve cihazlarinin sayisi, gesitliligi ve kullanim siklig:
artmistir. Ugus emniyetinin saglanmasi agisindan bu sistemlerin periyodik
kontrollerinin hizli ve etkin sekilde yapilabilmesi i¢in ve mevcut ugus kontrol
ucaklarmin da ekonomik dmiirlerini tamamlamis olmasi nedeniyle proje kapsaminda

3 adet ucus kontrol ugagr alimi planlanmastir.

28.12.2021 tarihinde Kurulusumuz ile TUSAS (Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii
Anonim Sirketi) arasinda 3 adet ucus kontrol uc¢agr alimina iliskin s6zlesme
imzalanmis ve imalat ¢alismalarma baslanilmis olup ugaklar yillara sari olarak teslim

edilecektir.

8. ISTANBUL SABIHA GOKCEN HAVALIMANI 2. PIST VE MUTEMMIMLER
2 ETAP ISLERI (Finansmani Savunma Sanayi Bagkanligt Tarafindan
Saglanmaktadir.)

Savunma Sanayii Bagkanliginin (SSB) envanterinde bulunan, 2001 yilinda hizmete

giren ve Istanbul Anadolu yakasinda hizmet veren Sabiha Gokgen Havalimanmin
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hava tarafi SSB HEAS tarafindan, terminal binalari ise 6zel sektor tarafindan
isletilmektedir. Havalimaninin hava seyriisefer hizmetleri ise Kurulusumuz

tarafindan saglanmaktadir.

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimanmin kapasitesinin arttirilmasima yénelik olarak
Savunma Sanayii Bagkanlig1 ile DHMI Genel Miidiirliigii arasinda yapilan protokol
kapsaminda 2. Etap yatirimlar1 21.07.2016 tarihinde baslamis olup s6z konusu isin

yapimina devam edilmektedir.

Proje kapsaminda;

e 2. Pist yapimy,

e Paralel Taksiyolu yapim,

e Baglant1 Taksiyolu yapimy,

e Yiiksek Siirat Taksiyolu yapimi,

e 1170 m x 520 m (Orta Apron) ve 557 m x 171 m (Kargo Apronu) Ebatlarinda 2 Adet
Apron yapimi,

e 2. Pistin Tamamlanmasma Miiteakip Eski Pist ve Taksiyollarmin Sokiilerek
Yenilenmesi isleri,

o Ust yap1 olarak teknik blok, kontrol kulesi, kaza yangmn binasi, idari bina ve
nizamiye binasi ile kamu binalarinin (emniyet ve giimriik) yapilmasi

bulunmaktadir.

4.3. ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGUNUN (AYGM)
HAVALIMANI PROJELERI

1. RIZE-ARTVIN HAVALIMANI5

Yilda 3 milyon yolcuya hizmet verebilecek kapasitede olan Rize-Artvin Havaliman,
Ordu-Giresun Havalimani'nin ardindan Ulkemizin denize dolgu yapilarak insa edilen
2. havalimanidir. Rize ve Artvin’in kent merkezi ile turizm potansiyeli olan ilgelerinin
gelismesine ve ayrica Dogu Karadeniz Bolgesine komsu {ilkeler ile ticari iligkilerin
artmasina katkida bulunacaktir. Dogu Karadeniz Bolgesinin hava ulagiminin

kesintisiz bir sekilde saglanmasi temin edilecektir.

51 https://aygm.uab.gov.tr, (Erisim 8 Nisan 2022)
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Bakanligimiz Altyap:r Yatirimlar1 Genel Midiirliigii tarafindan yapimi tamamlanan

havalimaninin 14 Mayis 2022 tarihinde acilis1 gerceklestirilmistir.

2. YOZGAT HAVALIMANI*

Bakanligimiz Altyap1 Yatirimlar: Genel Midirliigti Yatirnm Programinda bulunan 2
milyon yolcu/y1l kapasiteli Yozgat Havalimaninin yapimi devam etmekte olup 2023

yilinda hizmete sunulmasi hedeflenmektedir.

52 https://aygm.uab.gov.tr, (Erisim 8 Nisan 2022)
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3. BAYBURT - GUMUSHANE HAVALIMANI

Bakanligimiz Altyap: Yatirimlar: Genel Miidiirliigti Yatirim Programinda bulunan 2
milyon yolcu/yil kapasiteli Bayburt-Giimiishane Havalimaninin yapimi devam

etmekte olup 2023 yilinda hizmete sunulmasi hedeflenmektedir.

53 https://aygm.uab.gov.tr, (Erisim 8 Nisan 2022)
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4.4. DHMI KAMU-OZEL iS BIRLIGi (KOI) PROJELERI

DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan bugiin itibariyle iilkemiz havacilik sektdriinde
gerceklestirilen Kamu Ozel Isbirligi projesi sayis1 19a ulagmistr.

Bu projelerin 10 adedi 3996 sayili Kanun kapsamindaki Yap-islet-Devret modelli
projelerdir. 9 adedi ise mevcut tesislerin Isletme Haklarinin devrine yonelik 5335 sayili

Kanun kapsamindaki projelerdir.

4.4.1. YAP-ISLET-DEVRET (YiD) PROJELERI

Tablo 16: Yap-Islet-Devret Projeleri

PROJE ADI YATIRIM/KIiRA TUTARI iISLETME SURESI (iLAVE SURE
(i$ ARTISI DAHIL) DAHIL)

ANTALYA HAVALIMANI 1. DIS HATLAR

TERMINAL BiNASI 75.902.000 S 9 yil 1ay 15 giin

ANTALYA :?I;/ICIII-II\I'\X'E‘IE:ISASDIIS HATLAR 85.386.000 $ 3yl 5ay 26 giin

ATATURK HAVALIMANIDIS HATIAR 30, 705 o0 i 102y 15 gin

DALAMA';‘_SRA'\\A/ET\]LL'\LAQmADSIIS HATLAR 91.997.688 $ 8yil2ay17 giin

ADNAN MENDERES HAVALIMANIDIS 35 g ¢ 7y 2y 26
ESENBOGA_;':\@HXLAI;I:\]%;?IS HATLAR 188.702.557 € 17 yil 8 ay

MILAS-BODRUM HAVALIVANI Di 85 643,000 5yl 112y 6 n
ZAFER HAVALIMANI 50.000.000 € 29yl 11 ay

10.247.000.000 €
, , (YATIRIM TUTARI)
iISTANBUL HAVALIMANI 25 Yil
22.152.000.000 €
(KIRA BEDELI)
155.000.000 €
. (YATIRIM TUTARI)
CUKUROVA HAVALIMANI 25 Yl
297.100.000 € + KDV

(KiRA BEDELI)
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1. ANTALYA HAVALIMANI I. DIS HATLAR TERMINAL BiNASI

YID Modeli ile 07.12.1993 tarihinde ihalesi gerceklestirilen 5 milyon yolcu/yil
kapasiteli Antalya Havalimani1 I. Dis Hatlar Terminal Binas1 01.04.1998 tarihinde
hizmete verilmistir. Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi A.S

tarafindan isletilen Antalya Havalimani I. D1g Hatlar Terminal Binasinin isletme stiresi

9 y1l 45 giin olup 13.09.2007 tarihinde isletme siiresi sona ermistir.

2. ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL BiNASI

16.05.1997 tarihinde ihale edilen 20 milyon yolcu/yil kapasiteli Atatiirk Havalimam
Dis Hatlar Terminal Binasi projesi TAV Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. tarafindan 4 y1l
10 ay 15 giin stire ile isletilerek 02.07.2005 tarihinde Kurulusumuza devredilmistir.
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3. ANTALYA HAVALIMANI II. DIS HATLAR TERMINAL BINASI

YID modeli ile 04.11.2003 tarihinde ihalesi gergeklestirilen 5 milyon yolcu/yil
kapasiteli Antalya Havaliman II. Dig Hatlar Terminal Binasi 07.04.2005 tarihinde
hizmete verilmistir. Celebi-IC Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve Isletme A.S.

tarafindan isletilen Antalya Havalimani II. Dis Hatlar Terminal Binasmin isletme

siiresi 3 y1l 5 ay 26 giin olup 22.09.2009 tarihinde isletme siiresi sona ermistir.

4. ADNAN MENDERES HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL BINASI

Adnan Menderes Havalimanina 5 milyon yolcu/yil kapasiteli yeni bir dis hatlar
terminali insa edilerek 13.09.2006 tarihinde hizmete verilmistir. Isin biinyesinde
mevcut dis hatlar terminal binasi da i¢ hatlara dontistiiriilmiis, buna bagli olarak tiim
sistem ve cihazlarin yenilenmesi ile bagaj tarama sistemleri (EDS) tesis edilerek
11.05.2007 tarihinde hizmete verilmistir.

TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S. tarafindan isletilen Adnan Menderes
Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasmin isletme siiresi 7 y1l 4 ay 26 giin olup

10.01.2015 tarihinde isletme siiresi sona ermistir.
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5. DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL BINASI

YID Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gerceklestirilen 5 milyon yolcu/yil
kapasiteli Dalaman Havalimani Yeni Di1s Hatlar Terminal Binas1 01.07.2006 tarihinde
hizmete verilmistir. ATM Havalimani Yapim ve Isletme A.S. tarafindan isletilen
Dalaman Havaliman Yeni Di1s Hatlar Terminal Binasmin isletme stiresi 8 yil 2 ay 17

gitin olup 28.04.2015 tarihinde isletme siiresi sona ermistir.
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6. MILAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

YID modeli kapsaminda 5 Milyon yolcu/y1l kapasiteli yeni bir dis hatlar terminal
binasmin ihalesi 02.08.2006 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu ihaleyi Teknotes
A.S./Belgrad Havalimani kamu sirketi ortak girisimi 47 ay 6 giinliik (3 y1l 11 ay 6 giin)
isletme stiresi karsiligi kazanmis olup yeni kurulan Mondial Milas Bodrum
Havalimani Uluslararasi Terminal i@letmeciligi ve Yatirim A.S. ile Idaremiz arasinda
25.05.2009 tarihinde Uygulama Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu isin isletme

suiresi 22.10.2015 tarihinde sona ermistir.

7. ESENBOGA HAVALIMANI iC - DIS HATLAR TERMINAL BiNASI

YID Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gerceklestirilen 20 milyon yolcu/yil
kapasiteli Esenboga Havalimani I¢-Dis Hatlar Terminal Binasi 24 ay gibi kisa bir

siirede tamamlanmis olup 16.10.2006 tarihinde hizmete verilmistir.

TAV Esenboga Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. tarafindan igletilen Havalimaninin
isletme stiresi 2021 yilinda Kurulusumuz ile Gorevli Sirket arasinda imzalanan Ek

Mukavele geregi 24.05.2025 tarihine kadar uzatilmistir.
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8. ZAFER HAVALIMANI

YID Modeli ile 28.07.2010 tarihinde ihalesi gergeklestirilmis olup ihaleyi 29 yil 11 ay
isletmek tizere IC Ictas Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. kazanmistir. S6z konusu
Havalimaninin i¢ ve dis hatlar terminal binasinin kapasitesi 2 milyon yolcu/y1l olup

24.11.2012 tarihinde baslayan isletme siiresinin sozlesmeye gore bitis tarihi
21.03.2044 tiir.
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9. ISTANBUL HAVALIMANI

Istanbul Havalimani projesinin, 3996 say1li Kanun ve 2011/1807 say1ili Bakanlar Kurulu
Karar1 cercevesinde YID modeli ile ihalesi Kurulusumuzca 03.05.2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. A¢gik artirma seklinde yapilan ihale; Istanbul Havalimanmimn Yap-
Islet-Devret modeli ile toplam 10.247.000.000 EURO bedelinde yatirim yapilmasi, ilk
etabinin en ge¢ 42 ayda tamamlanarak isletmeye verilmesi ve 25 yillik isletme stiresi
karsiliginda en yiiksek kira bedelini (22.152.000.000 EURO+KDYV) teklif eden Limak
Ing. San. ve Tic. A.S./Kolin Ing. Tur. San. ve Tic. A.S./Cengiz Ins. San. ve Tic. A.S./Mapa
Ins. ve Tic. A.$./Kalyon Ins. San. ve Tic. A.S. Ortak Girisiminin gorevlendirilmesi
hususunda alinan “Gorevlendirme Kararmin” Kurulusumuz Yonetim Kurulunca
uygun goriilmesini miiteakip Ulastirma ve Altyapr Bakani tarafindan onaylanmustir.
Gorevli Sirketge kurulan yeni sirket “IGA Havaliman: Isletmesi Anonim Sirketi” ile

Idaremiz arasinda 19.11.2013 tarihinde Uygulama Sozlesmesi imzalanmistr.

Istanbul Havalimani Projesi 4 etapta gerceklestirilecek olup 01.05.2015 tarihinde yer
teslimi yapilarak I. Etap (1. Faz 42 ayda ve 2. Faz 16 ayda) en ge¢ 58 ay icinde
tamamlanmak tizere yatirim donemi baslatilmistir. S6z konusu Havalimaninin I. Etabi
iki fazdan olusmaktadir. Yer tesliminden itibaren 42 ay siiren 1. Fazda 2 adet pist, y1llik
90 milyon yolcu kapasiteli terminal binasi ile 16 ay siirecek olan 2. Fazda 1 adet pist

bulunmaktadir.

Istanbul Havaliman’nin 1. Etap 1. Fazmm 29.10.2018 tarihinde acilis toreni
gerceklestirilmis olmakla birlikte s6z konusu etabin tam kapasite ile isletmeye gecis
tarihi 07.04.2019’dur. S6z konusu havalimaninin gelisimine biiyiik katki sunacak 3.
pist, hava trafik kontrol kulesi, devlet konuk evi ve cami agilis1 14 Haziran 2020
tarihinde gerceklesmistir. S6z konusu I. Etabin (1.Faz+2.Faz) kesin kabulii 02.11.2021

tarihinde onaylanmustir.

COVID-19 salgini nedeniyle hem diinyada hem de Tiirkiye’deki havalimanlarinda
yolcu sayilarinda biiyiik oranda azalmalar meydana gelmistir. Bu kapsamda;
12.02.2021 tarihli ve 3536 sayili Cumhurbaskan: Karari ile Istanbul Havalimani
projesinde; salginin baglangic tarihinden salginin bitis tarihine kadar gecen donemde
Gorevli Sirketin kira, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin de
garanti ylikiimliiliiklerini yerine getirmeyecegi bir ara donem belirlenmis olup bu
dénemin igletme siiresinden sayllmamasi ve salgin dénemi boyunca Istanbul
Havalimaninin isletilmesinden Gorevli Sirketin sorumlu olmas: ve mahsuplasmaya

iliskin hususlara yonelik diizenleme yapilmaistir.
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10. CUKUROVA HAVALIMANI USTYAPI TESISLERININ YiD MODELI
CERCEVESINDE YAPTIRILMASI, HAVALIMANININ ISLETILMESI VE
DEVRI

Cukurova Havalimanimin iistyap1 insaatnin Yap-Islet-Devret modeli kapsaminda
gerceklestirilmesine iligskin 28 Agustos 2020 tarih ve 2887 sayili Cumhurbagkanligi

Karari ile Kurulusumuz yetkilendirilmistir.

So6z konusu Karar kapsaminda baslatilan ihale hazirlik ¢alismalar: tamamlanarak 23
Eyliil 2020 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis olup ihale 20 Kasim 2020 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Bahse konu ihaleye 6 Sirket teklif vermistir. Bu Sirketlerle yapilan pazarlik neticesinde
155.000.000 EURO+KDV yatirim yapmak ve 25 yil igletme siiresi karsiligi olarak
297.100.000 EURO+KDV Kira Bedelini teklif eden FAVORI ISLETMECILIK
A.S./YAKO TEKSTIL SANAYI VE DIS TICARET A.S. ortak girisimi en yiiksek teklifi
vererek ihaleyi kazanmstir. Thaleyi kazanan istekli tarafindan kurulan yeni sirket
Favori Cukurova Havalimani isletmeciligi A.S. ile Kurulusumuz arasinda 23 Aralik
2020 tarihinde Uygulama Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu proje 3 etapta
gerceklestirilecek olup 08.01.2021 tarihinde yer teslimi yapilarak 30 aylik yatirim

dOonemi baglamistir.
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4.4.2. KIRALA/ISLET DEVRET (KiD) PROJELERI

Tablo 17: Kirala/Islet Devret (KID) Projeleri

PROJE ADI

ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR
TERMINAL BiNASI, KATLI OTOPARK VE
GENEL HAVACILIK TERMINALI

YATIRIM/KIRA TUTARI (i$

ARTISI DAHIL)

2.543.000.000 $ + KDV

iSLETME SURESI (iLAVE SURE
DAHIL)

15,5 yil

ANTALYA HAVALIMANI 1. VE Il. ETAP DIS
HATLAR TERMINALLERI, CIP, iC HATLAR
TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

2.242.241.216 € + KDV

I. Etap 19 yil 3 ay 17 glin
Il. Etap 17 yil 3 ay 8 giin

ZONGULDAK GAYCUMA HAVALIMANI

Cirosunun %0,106 kira bedeli +
32.291 S tesis kullanim bedeli

27 YIL

GAZIPASA-ALANYA HAVALIMANI

Net karinin %65’i kira bedeli +
50.000 S tesis kullanim bedeli

27 YIL

iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP,
iC HATLAR TERMINALI VE
MUTEMMIMLERI

668.064.936 € + KDV

i¢ Hatlar:22 yil 11 ay 29 giin
Dis Hatlar:19 yil 11 ay 21 giin

AYDIN CILDIR HAVALIMANI

Donem net karinin %7’si kira
bedeli + 20.000 € tesis kullanim
bedeli

20 yil

MIiLAS-BODRUM HAVALIMANI MEVCUT
DIS HATLAR TERMINALI, CIP, GENEL
HAVACILIK TERMINALI iLE iC HATLAR
TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

783.769.996 € + KDV

ic Hatlar:23 yil 5 ay 16 giin
Dis Hatlar:22 yil 2 ay 3 glin

DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS
HATLAR TERMINALI, iG HATLAR
TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

758.337.134 € + KDV

ic Hatlar:28 yil 4 ay 30 giin
Dis Hatlar:27 yil 8 ay 3 giin

ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE
ARTIRIMINA YONELIK ILAVE
YATIRIMLARIN YAPIMI iLE iC-DIS
HATLAR, GENEL HAVACILIK, CIP
TERMINALLERi VE MUTEMMIMLERI

765.252.109 €
Yatirim Bedeli
7.250.000.000 € + KDV
(Kira Bedeli)

25 yil
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1. ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR TERMINAL BiNASI, KATLI
OTOPARK VE GENEL HAVACILIK TERMINALI

Atatiirk Havalimaninda YID modeli ile TAV Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. tarafindan
yapmmui ve igletimi gerceklestirilen Dis Hatlar Terminal Binas1 ve Kath Otopark ile
birlikte, Ic Hatlar Terminal Binasi ve Genel Havacilik Terminali, 5335 say1il1 Kanunun
33. Maddesi kapsaminda yapilan ihale gercevesinde 03.07.2005 tarihi itibariyle TAV
Istanbul Terminal Isletmeciligi AS.’ye 15,5 y1l siire ile (KDV dahil) 3.000.740.000 USD
bedel karsiliginda kiralanmak suretiyle isletme hakki devredilmistir. 45 milyon
yolcu/yil kapasiteli I¢ ve Dig Hatlar Terminal Binasi, Istanbul Havalimaninin 1. Etap 1.
Fazinin 07.04.2019 tarihinde tam kapasite ile faaliyete gecmesiyle birlikte ticari
ucuslara kapatilmis olup Atatiirk Havalimani Terminalleri ve Miitemmimlerine ait
Kira Sozlesmesi bu tarihten gegerli olmak iizere sonlandirilmistir. Bugiine kadar
Kurulusumuza Kira Bedeli olarak KDV hari¢ toplam 2.263.406.885 USD o6deme
gerceklestirilmistir.

2. ANTALYA HAVALIMANI 1. VE II. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI,
CIP, IC HATLAR TERMINALI ILE MUTEMMIMLERI

21.04.2005 tarih 5335 sayili Kanunun 33. maddesi kapsaminda “Antalya Havalimani L.
ve II. Etap Dis Hatlar Terminalleri, CIP, Ic Hatlar Terminali ile Miitemmimleri”
kiralama ihalesi 12.04.2007 tarihinde yapilmis ve ihaleyi kazanan “Fraport IC Igtas
Antalya Havalimam Terminal Yatirim ve Isletmeciligi A.S.” ile 22.05.2007 tarihinde
Kira Sozlesmesi imzalanarak 2.010.000.000 Euro (KDV hari¢) bedel karsiligi

kiralanmak suretiyle isletme hakki devredilmistir.

I. Etap Dis Hatlar Terminali, ¢ Hatlar Terminali, CIP Binas1 ve Miitemmim tesislerinin
isletimi 14.09.2007 tarihi itibariyle, II. Etap D1s Hatlar Terminali ile bu terminallere ait
miitemmimlerinin isletimi ise 23.09.2009 tarihinde baglamistir. 35 milyon yolcu/yil
kapasiteli I¢ ve Dig Hatlar Terminallerinin isletme siiresi 31.12.2026 tarihinde sona
erecektir. Sozlesme cercevesinde Kurulusumuzla Kirac1 Sirket arasinda 21.01.2009
tarihinde imzalanan Ek Mukavele uyarinca yeni bir i¢ hatlar terminal binasinin yapimi
tamamlanmis, 100 Milyon Euro tutarindaki bu yatirrm kamu kaynagi kullanilmadan,
ilave bir igletme siiresi verilmeden ve herhangi bir bedel 6denmeden Kirac1 Sirket

tarafindan gerceklestirilerek 17.04.2010 tarihinde hizmete verilmistir.
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Diger taraftan; Kirac1 Sirketin hisselerinin %49unun TAV Havalimanlar1 Holding
A.S’ye devri tamamlanarak sirketin yeni unvani 21.06.2018 tarihinden itibaren
"FRAPORT TAV Antalya Terminal Isletmeciligi A.S." olarak tescil edilmistir.

2021 yilinda Kurulugsumuz ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan Ek Protokole gore ilave
edilen iki yil isletme siiresi karsiiginda Kirac1 Sirketin 6demekle yiikiimlii oldugu
toplam kira bedeli 2.242.241.216 Euro (KDV harig) seviyesine ulagsmaistir.

3. ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak Caycuma Havalimaninin Isletme Hakkinin Kiralanmast ihalesi, 15.09.2006
tarihinde gerceklestirilmis olup ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve

Ticaret A.S.” kazanmustir.

Kazanan sirket ile Kurulusumuz arasinda 04.10.2006 tarihinde Kira Sozlesmesi
imzalanmigtir. 01.11.2006 tarihinde de Havalimaninin devir-teslim islemi

gerceklestirilmistir.

Kirac Sirket, 27 yillik kira bedeli karsiliginda her isletme y1l1 igin tesis kullanim bedeli
olarak 32.291 USD+KDV sabit 6demenin yami sira kiracinin elde edecegi briit
satiglarinin ciro paylasim orani olarak belirlenen %0,106’stm1 + KDV tutarm

Kurulusumuza 6deyecektir.
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S6z konusu Havalimani 20.08.2007 tarihi itibariyle hizmete verilmis olup 500.000
yolcu/y1l kapasiteli I¢ ve Dis Hatlar Terminal Binasinin igletme siiresi 2021 yilinda
Kurulusumuz ile Kirac1 Sirket arasinda imzalanan Ek Protokol geregi 20.08.2034

tarihine kadar uzatilmistir.

4. GAZIPASA-ALANYA HAVALIMANI

Antalya Gazipasa Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 tarihinde yapilmis ve kazanan
firma “TAV Gazipasa Yatirim, Yapim ve Isletme A.S.” ile 04.01.2008 tarihinde Kira
Sozlesmesi imzalanmistir. 01.02.2008 tarihinde de Havalimaninin devir teslim islemi

gerceklestirilmistir.

Bahsi gecen Havalimany; 27 yilligma 50.000 USD+KDV tesis kullanim tutarinin yani

sira her isletme y1l1i¢in donem net karindan %65 pay alinmasi kosuluyla kiralanmastir.

Kirac1 Sirket tarafindan pist ve apronun genisletilmesi ve terminal binasmn
biiyiitiilmesi kamu kaynagi kullanilmadan gergeklestirilmistir. 1.500.000 yolcu/yil
kapasiteli I¢ ve Dis Hatlar Terminal Binas: 13.07.2009 tarihinde hizmete verilmis olup
isletme stiresi 2021 yilinda Kurulusumuz ile Kiract Sirket arasinda imzalanan Ek

Protokol geregi 13.07.2036 tarihine kadar uzatilmistir.
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S6z konusu Havalimani, Antalya Havalimanu ile karisikliga sebep vermesi ve marka
degeri de goz 6niinde bulundurularak DHMI Yénetim Kurulunca “Gazipasa-Alanya
Havaliman1” olarak yeniden adlandirilmistir. Bilahare Kiraci Sirket unvanmi “TAV

Gazipaga Alanya Havalimani Isletmeciligi A.S.” olarak degistirmistir.

5. iZMIiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR
TERMINALI, CIP, iC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

[zmir Adnan Menderes Havaliman: Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, Ic Hatlar
Terminali ve Miittemmimleri ihalesi 17.11.2011 tarihinde gergeklestirilmis olup ihaleyi
en yiiksek kira bedeli olan 610.000.000 EURO (KDV harig) teklif eden TAV

Havalimanlar1 Holding A.S. kazanmustr.

Sozlesme geregi kazanan firma tarafindan kurulan yeni sirket TAV Ege Terminal
Yatirim Yapim ve Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 16.12.2011 tarihinde Isletme
Hakki Devri Sozlesmesi imzalanmis, Kurulusumuz tarafindan olusturulan Devir
Teslim Komisyonu marifetiyle isletilmek tizere 02.01.2012 tarihinde tesisin devri

gerceklestirilmistir.

Sozlesme geregi bila bedel Sirket tarafindan tistlenilen yeni i¢ hatlar terminalinin
yapimu 1 y11 9 ay gibi kisa bir zamanda tamamlanarak 23.03.2014 tarihinde hizmete

verilmistir.

Diger taraftan YID modeli cercevesinde TAV Izmir Terminal 1§letmeciligi AS.
tarafindan insa edilerek isletilen Izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar

Terminal Binasinin isletme siiresi sona ermis olup isletme hakki devri kapsaminda
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10.01.2015 tarihinde TAV Ege Terminal Yatiim Yapim ve Isletme A.S. ye teslimi
gerceklestirilmistir. 30 milyon yolcu/yil kapasiteli i¢ ve dis hatlar terminallerinin

isletme siiresinin bitis tarihi 31.12.2034’tiir.

2021 yilinda Idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan Ek Protokole gore ilave
edilen iki yil isletme stiresi karsiiginda Kirac1 Sirketin 6demekle yiikiimlii oldugu
toplam kira bedeli 668.064.936 EURO (KDV harig) seviyesine ulagmistir.

Sozlesme geregi bila bedel sirket tarafindan tistlenilen yeni i¢ hatlar terminalinin
yapimu 1 yi1l 9 ay gibi kisa zamanda tamamlanarak 23.03.2014 tarihinde hizmete

verilmistir.

Diger taraftan YID modeli cercevesinde TAV Izmir Terminal 1§letmecﬂigi A.S.
tarafindan insa edilerek isletilen Adnan Menderes Havalimani1 Dis Hatlar Terminal
Binasimin isletme siiresi sona ermis olup isletme hakki devri kapsaminda 10.01.2015
tarihinde TAV Ege Terminal Yatinm Yapim ve Isletme A.S’ye teslimi
gergeklestirilmistir. 30 milyon yolcu/yil kapasiteli i¢ ve dig hatlar terminallerinin

sozlesmeye gore isletme siiresi bitim tarihi 31.12.2032"dir.

6. AYDIN CILDIR HAVALIMANI

Aydm Cildir Havalimaninin mevcut sinirlar: dahilinde; sivil havaciliga yonelik sportif
havacilik, havacilik egitimi ve mevcut piste uygun wucaklarla operasyonlar

diizenlenmekte olup s6z konusu havalimaninin isletme hakki devrine iliskin ihalesi
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09.04.2012 tarihinde gergeklestirilmistir. Her isletme y1ili i¢in elde edilecek net donem
karinin %7’sini teklif eden Tiirk Hava Yollar1 A.O. ihaleyi kazanmistir. Ayrica, Kiraci
Sirket tarafindan kira tutari1 disinda 20.000 EURO tesis kullanim bedeli de her yil

Kurulusumuza 6denecektir.

Kira Sozlesmesi geregi ihaleyi kazanan sirket tarafindan kurulan yeni sirket THY
Aydin Cildir Havalimani Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 26.06.2012 tarihinde
Kira Sozlesmesi imzalanmistir. S0z konusu Sirket tarafindan unvanlar1 “Tiirk Hava

Yollar1 Ugus Egitim ve Havalimani Isletme A.S.” olarak degistirilmistir.

Anilan Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde devir teslimi gerceklestirilmis olup Kirac
Sirket tarafindan 20 yil isletildikten sonra 20.07.2032 tarihinde Kurulusumuza devri
gerceklestirilecektir.

Kirac1 Sirket tarafindan havalimaninda pilotaj egitimi verilmek amaciyla cesitli

yatirimlar da gergeklestirilmektedir.

7. DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, iC
HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile I¢ Hatlar Terminali ve
Miitemmimlerinin  Isletme Hakkinin Devri ihalesi 07.03.2014 tarihinde
gerceklestirilmistir. Ihale sonucunda YDA Havalimani Yatirim ve Isletme A.S. ile
Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde 705.000.000 EURO+KDV kira bedeli
karsiiginda Imtiyaz Sozlesmesi imzalanmig olup 01.08.2014 tarihinde i¢ hatlarm,

28.04.2015 tarihinde dis hatlarin devir teslimi gergeklestirilmistir.
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Imtiyaz Sozlesmesi geregi yeni dis hatlar terminalinin yapimi tamamlanarak
05.07.2018 tarihinde hizmete agilmistir. S6z konusu terminalin kesin kabulii 10.06.2019
tarihinde onaylanmistir. Eski dis hatlar terminalinin i¢ hatlar terminali olarak tadil
edilmesi isi ise 26.04.2019 tarihinde tamamlanarak 10.06.2019 tarihinde gegici kabulii
onaylanmistir. Kiract Sirket tarafindan kesin kabul sonrasi netlesen yatirim bedeli
180.188.413,36 EURO olarak bildirilmistir.

2021 yilinda Kurulusumuz ile Kirac1 Sirket arasinda imzalanan Ek Protokol’e gore I¢
ve Di1s Hatlar Terminallerinin isletme siiresinin bitis tarihi 31.12.2042 olup ek protokol
kapsaminda ilave edilmis olan iki yil isletme siiresi karsiliginda Kirac1 Sirketin
O0demekle yiikiimlii oldugu toplam kira bedeli 758.337.134 EURO (KDV harig)

seviyesine ulasmistir.

8. MILAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI,
CIP/GENEL HAVACILIK TERMINALI, iC HATLAR TERMINALI VE
MUTEMMIMLERI

“Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik
Terminali ile I¢ Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin Isletme Haklarmin Devri”
ihalesi 21.03.2014 tarihinde gerceklestirilmistir. Ihale sonucunda; TAV Milas
Bodrum Terminal Isletmeciligi A.S. ile Kurulusumuz arasinda 11.07.2014 tarihinde
717.000.000 EURO+KDV bedel ile Imtiyaz Sozlesmesi imzalanmis olup 15.07.2014
tarihinde i¢ hatlarin, 22.10.2015 tarihinde dis hatlarin devir teslimi

55



2021 Havayolu Sektér Raporu

gerceklestirilmistir. Anilan terminallerin isletme siiresi bitim tarihi ek protokol ile
birlikte 31.12.2037"dir

Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali, I¢
Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin Isletme Hakk1 Devri Kapsaminda, mevcut ig
hatlar terminal binasinin renovasyonu ile elektrik, mekanik ve iklimlendirme
sistemlerinin yenilenmesi isleri gergeklestirilmis olup Kirac1 Sirket tarafindan
7.407.044 EURO tutarinda bir harcama yapilmistir.

2021 yilinda Kurulusumuz ile Kirac1 Sirket arasinda imzalanan Ek Protokol’e gore
terminallerin isletme siiresinin bitis tarihi 31.12.2037 olup ek protokol kapsaminda
ilave edilmis olan iki y1l isletme siiresi karsiliginda Kiraci Sirketin 6demekle yiikiimlii
oldugu toplam kira bedeli 783.769.996 EURO (KDV harig) seviyesine ulagmistur.

9. ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE ARTIRIMINA YONELIK
ILAVE YATIRIMLARIN YAPIMI iLE IC-DIS HATLAR, GENEL
HAVACILIK, CIP TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERI

“Antalya Havalimaninin Kapasite Artirimima Yonelik ilave Yatirimlarm Yapimu ile I¢-
Dis Hatlar, Genel Havacilik, CIP Terminalleri ve Miitemmimlerinin Isletme
Haklarmin Kiralanmak Suretiyle Verilmesi”ne iliskin ihale 1 Aralik 2021 tarihinde
gerceklestirilmis olup TAV Havalimanlar1 Holding A.$./Fraport AG Frankfurt Airport
Services Worldwide Is Ortaklig1 7.250.000.000 EURO+KDV kira bedeli ve 765.252.109

Euro yatirim bedeli ile en yiiksek teklifte bulunmustur.
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TAV Havalimanlar1 Holding A.S./ Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide
Is Ortakhig1 tarafindan kurulan FRAPORT TAV Antalya Yatirim, Yapim ve Isletme
A.S. ile Kurulusumuz arasinda 28.12.2021 tarihinde Kira Sozlesmesi imzalanmis olup

05.01.2022 tarihinde yer teslimi yapilarak 36 aylik yatirnrm donemi baglamastir.

4.5. HAVA TRAFIK SISTEMLERI AR-GE PROJELERI

Kurulusumuz ile TUBITAK arasinda 2 Haziran 2009 tarihinde 4734 sayil1 Kamu Thale
Kanununun 3-e maddesine dayanilarak imzalanan Ar-Ge amach is birligi
protokoliine istinaden yiirtitiilmekte olan bu ¢alismalarda elde edilen tirtinlerin fikri

smai miilkiyet haklar1 Kurulusumuza aittir.

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda Kurulugsumuza ait ATM Ar-Ge tirtinleri

olarak sergilenebilmekte olup satis ve pazarlamasi da yapilabilmektedir.

Nitekim atcTRsim, FODRAD ve KUSRAD projelerinin satis ve pazarlama haklar1 10
yil siire boyunca HAVELSAN'a "Teknoloji Transfer Sozlesmesi” ile devredilmistir.
Uriinlerimizin yurtigi/yurtdisi pazarlama, tanitim, iiretim ve satisina imkan saglamak,
satisindan gelir elde etmek, {riinlerimizin yayginlasmasmi saglamak, teknoloji

transferinin amaglar1 arasindadir.

Bugiine kadar 12 proje tamamlanmis olup 3 projemiz halihazirda devam etmektedir.

4 projemiz ise planlanmis olup heniiz baglanmamugtir.

4.5.1. TAMAMLANAN AR-GE PROJELERI

1. Hava Arac Takip Sistemi Ar-Ge Projesi (HATS) (2010-2013)

ATC Kontrol ve Radar Kontrol Simiilator Ar-Ge Projesi (atcTRsim-1) (2010-2013)
Hava Trafik Kontrolorii Segme Yazilimi Ar-Ge Projesi (KONSEY-1) (2010-2012)
Kus Radar1 Ar-Ge Projesi (KUSRAD — MGR) (2010-2015)

U O

ATC Meydan Kontrol ve Yaklasma/Yol Kontrol Radar Simiilatorii Ar-Ge Projesi
(atcTRsim-2) (2014-2017)

Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylasim Portali Ar-Ge Projesi (KONSEY-2) (2014-2017)
KUSRAD Kurulumu Ar-Ge Projesi (2014-2016)
SSR Sinyal Isleme Birimi Ar-Ge Projesi (2014-2016)

° ® N o

Ozgiin CWP (Kontroldr Calisma Pozisyonu Arayiiz Yazilimi) Ar-Ge Projesi
(2014-2017)
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10. FODRAD Ar-Ge Projesi (2014 -2018)
11. atcTRsim Istanbul Atatiirk Havalimani Kurulum Projesi (2017 -2018)

12. TAMAM (Tiirkiye ATM Muhabere Altyapisinin Modernizasyonu) Ar-Ge Projesi
(2015-2018)

4.5.2. DEVAM EDEN ATM AR-GE PROJELERI

1. MILLI GOZETIM RADARI (MGR/MODE-S) KURULUMU (GAZIANTEP
HAVALIMANINA KURULUM)

Proje Tanimi: S6z konusu proje ile daha once tamamlanan KUSRAD Projesi
kapsaminda gelistirilmis ve ilk prototipi TUBITAK Gebze Kampiisii igerisinde tesis
edilmis olan MGR (Milli Gozetim Radari)ye SSR ve Mode-S kabiliyetlerinin
kazandirilarak ~ Gaziantep Havalimanina kurulmas: amaglanmistir. ICAO,
EUROCONTROL ve EUROCAE ilgili standartlarmma gore gelistirilen MGR'nin
yayginlastirilmasi, hem yurt disindan alinacak Radar sistemlerinin 6nemli bir oranda
yerli imkanlar ile gelistirilmesini saglamis olacak hem de milli {iriinlerin yurt ici ve

yurt dis1 pazarda tanitimina 6nemli 6l¢lide katk: saglayacaktir.

Projenin Mevcut Durumu: MGR'nin Gaziantep Havalimanina kurulum galigmalar1
devam etmektedir. Beton kule ve operasyon binasi insaatlar1 tamamlanmais olup PSR
anteninin kurulumu yapilip siireklilik testleri basariyla tamamlanmistir. 2022

yilsonuna kadar Mode-S kabiliyetinin kazandirilmas: hedeflenmektedir.
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2. HAVA TRAFIK KONTROL HiZMETi (ATC) PORTALI

Proje Tanimi: Tiirk Hava Sahasindaki uguslarin emniyetli, hizli ve diizenli akisimni
saglayan hava trafik kontrolorleri igin kullanilabilecek; nobet ve izin planlama
sistemine, gecmise yonelik istatistiki verilerin saklanabilmesine, personel yonetiminin
daha etkin olmasina imkan saglayacak bir projedir. Ayrica yine TUBITAK is birligi
kapsaminda projelendirilerek Kurulusumuz tarafindan halihazirda kullanilan
KONSEY-2 (Kontrolor Se¢me Yazilimi) Ar-Ge Projesi'nin gelistirilmesi (upgrade) ve
bakim/idamesinin 5 (bes) yil daha TUBITAK BILGEM tarafindan siirdiiriilmesini
kapsamaktadir.

Projenin Mevcut Durumu: 2020 Yil1 Yatirim Programi’'nda yer alan projeye 2020 yil1
icerisinde baslanmis olup sistem isterleri ve dokiimantasyon tamamlanmistir. Yazilim

gelistirmeleri devam etmektedir.

3. MILLIi HAVA TRAFIK KONTROL (ATC) MERKEZI - 1. SAFHA

Proje Tanim1: Bu proje ile Hava Trafik Yonetiminde kullanilan FDPS (Ugus Bilgi
Isleme Sistemi), Safety Nets (Emniyet Aglar1), HMI (Kullanici Arayiizii), Sistem Izleme
ve Kontrolii, Veri Kaydi ve Tekrar Oynatimi yazilimlarinin milli olarak gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Projenin tamamlanmasi ile iilkemiz yerli ve milli bir hava trafik
kontrol sistemine kavusmus olacaktir. Ayrica Kurulusumuzun, uluslararas: pazarda
hava trafik yonetimi alaninda rekabetgci bir giice kavusmasi agisindan kritik éneme

sahiptir.

Sistem, farkl: tipteki kontrolor ¢alisma pozisyonlarina (saha, yaklasma, kule) ugus bilgi

sistemlerinden alman bilgiyi dogru ve kesintisiz bicimde aktarabilmek i¢in ugus plani
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yonetimi, emniyet ag1 yOnetimi, sistem izleme ve kontrolii, veri kaydi ve tekrar

oynatimi gibi cesitli arka plan fonksiyonlarini barindirir.

Projenin Mevcut Durumu: 2021 yili sonunda proje sozlesmesi imzalanmis olup

planlama ve hazirlik ¢calismalar: devam etmektedir.

4.5.3. PLANLANAN PROJELER

1. MILLI GENiS ALAN MULTILATERASYON (WMLAT) KURULUMU

Proje Tanimi: Hava araglarinin gozetimi (surveillance) i¢in kullanilan yeni nesil bir
teknik olan MLAT (Multilateration) sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve miilki

haklar1 DHMI'ye ait olacak sekilde gelistirilmesi ve uygulanmasi projesidir.
2. ATC KULE VE RADAR SIMULATORU (atcTRsim) KURULUMU

Proje Tanim1: Milli imkanlar ile gelistirilen Hava Trafik Kontrol Simiilatorii atcTRsim
sisteminin ihtiya¢ duyulan Havacilik Akademisi ve Hava Trafik Kontrol Merkezi ile
[stanbul Sabiha Gékgen, Istanbul ve Antalya gibi muhtelif havalimanlarina ilgili kule

ve yaklagsma kontrol modiillerinin uyarlanmasi ve kurulumu isidir.

3. CARE (COK AMACLI RADAR EKRANI) GELISTIRME

Proje Tanimz: Daha 6nce tamamlanan Ozgiin CWP (Controller Working Position) Ar-
Ge Projesi sonucunda elde edilen alt iirtinlerden biri olan CARE (Cok Amagh Radar

Ekrani) Sistemi'nin tam anlamiyla ana sistem yedegi seklinde kullanilabilmesi,
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dogrulanmus, siirekli ve akici veri saglayabilmesi igin bazi yeni fonksiyonlarin (ugus
etiketi, iz bilgisi, menii, hiz vektorii, 6l¢iim, tahditli ve notamh saha ¢izimi, bazi
emniyet aglari vs.) eklenmesi, ara yiiziin gelistirilmesi ve akabinde sistem validasyonu

yapilmasi projesidir.

Ote yandan, proje kapsaminda, CARE Sisteminin yiikseltilmis ve giincellenmis
versiyonuna ait alt bilesenler kullanilarak Kurulusumuzun Hava Sahasi Analiz,
Kapasite, Modelleme ve Enroute sektor tasarimi ihtiyaclar: icin Kapasite Analiz ve

Modelleme Araci gelistirilmesi planlanmaktadar.

4. WEB TABANLI ATC SIMULATOR SISTEMI (ATC WebSim) KURULUMU

Proje Tanimi: ATC WebSim Ar-Ge Projesi, uzun vadede daha etkin/efektif bir ¢6ziim
olan, internet baglantisinin oldugu herhangi bir yerden ¢alismaya uygun, tamamen
yerli, web-tabanli bir Hava Trafik Kontrol Simiilator Sistemidir. Yalnizca teorik degil;
uygulamali egitimlerin de wuzaktan egitim yontemiyle yapilmasmin egitim
planlamalarmda onemli esneklik saglamasi, Stajyer Hava Trafik Kontrolorlerinin
calisma sayism arttirarak baglangi¢ egitim siirecini daha verimli hale getirmesi, 6n
isbasi1 ve igbas siireclerinin planlamasinda kolaylik saglayip, ¢alisma tekrar sayilarmi
arttirmasi beklenmektedir. Bunun yaru sira, aktif ¢alisan hava trafik kontrolorlerinin
tinite egitimleri (OJT, Pre-OJT, Transitional), yenileme egitimleri (Refresher,
Emergency, Conversion) ve ileri diizey egitimleri icin pratik yapma ve beceri

gelistirme imkani saglanmis olacaktir.
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