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1. GIRIS

Havaci |l 1 k ksreds &Ir 0 capt a ceasikgnalcirtt alkarger 0l k¢
sehirl erbafl alplakned nwe gkernormikd elrii wvehiime ok al and
isthdkamsa gl anmasi na dogrudan veya dolayl i1 kat ki
2019 yi1l 1 vikkirielsedi meapd@r dhava tasi maci |l 1 g1 er
sektoru il e badglianmteisitie kd %,nbe kmiel ywoen 1i0g, 2 mi | yc

sunmaktBHdvayol u sirkeelyetbsefenraadiamneme | ar |
haval i nyaakla&Smikl y on dkoigsriuydea ni mk & n i sagl amakt a

havacsékhktkkorugale, sistem vedenotlgr2z (Umi dtyiomi K|
haval i manl ari ndaki di ger i sl erde B5AYy6er 1 mial,yor
havaci | 1 k agsakt drdian ddebk wiek it aid ii |zeas,d58B milyop k i | i

ki sistfdams a gl amatkt adi1 r .

Dinya genel iyedeastibgldnan krmia €1 st ndan oOonemhbhvia bir vy
ul as i1 mi sektora, Dinya Sagl 1 k Orgiuta taraf
Koronaviroa-g9)YCoO¥I ®rnin etkilerinin en c¢ok h
ol mustur.

| CAO verileriniecrgedrne, tdaianyal-201l% I ywl Itaraif i ari
ylrlodntkal ama %5, 79 aacakt CQVID4 8 s tkeirrmisse | sal g1 ni
buayuk biyasaawaoadk® yi1l i nda 2019 vyil seviye
dismustiur. 2021 vyiel 1%R2d’a o2 @®N0Q nydial tbna @drt 1 s ya
gore kayi1 p %5g0e rscgeevkilyeessminsdtei r

04.10. 2022 t adiehigiedreceRid élgselr i | en “Wher e to
Aviation” Konferansinda ise EUROCONTROL Gen
tarafi ndyan 2@B9 zirve noktasina ulasip pande
yasayan hava tyriaffagzgiimdan 20122 yi1l 1 nin ayni (
hacminin %87’ sine ulasti g1 belirtilmisgstir.
Pandemi sonrasinda havaci |l 1 k sektogarlanmain bek
donemi gecirmesinden dol ayil zamani nda ger ¢ek
goraece%6 diusiuk ol dugu belirtilmistir.

L https://www.icao.int/sustainability/Documents/AVIATION-BENEFITS-2019-web.pdf (Erisim 3 Mayis 2023)


https://www.icao.int/sustainability/Documents/AVIATION-BENEFITS-2019-web.pdf

Olivier Jankovect ar af A@GdamkEur ope tahminlerine goére Av
2024 yi1li1nda 2019ag1 hinse2Dg28Bsynkirodastm019 vy
yrli1nda ise %18 asmiénsiisntiinctr .bekl endi gi bel irt

AClI World tarafindan 2022 vy |lgi6 2By rbnangar nda vy
didnya yolcu trafdlgadma: ,6,B01mMi liygadri 224 i yel e
uli@scagr ongoéYiuhmiaydr.aci kl amada Avrupa’ da 2
bayuk ol cude bir iyil esme saglandi g1 ve 20
beliritil mTam ol arakinyadasmediuiu dunidgae badl 202F1 ryI
beklentilade edil mistir

Turkiysehdeayol u tasibmgell se ipbXa®'rrim yir 1l ar
mil yonun altinda olan yolcu sayl1 si, 1988’ de
ise 100 milyonu asmistir. Salgin 6ncesinde vy
yakl 29Ok mi Il yon yol cuy aACh EUROEDNTRO&,rIATAmibist i r .
havacil i1 k sektoériuandeki ulusl ararasi 2020r ul us|l
yrli1nin henitz baslarinda iken tim dinya il e

basl ayan Korondwi)r isall (gGa@GvdyDd igel hg zimian devam
edecegi belirtilmistir.

Tuorkiye’ de9 CO&¥d®niyle alinan tedbirler kapsa

ylrl1 aMamtdati baren kisiltilmanaytedbidnll eniisn &Gog
ol arak dinya genelinde ucak ve yoylacsua ntnmiasftiigri.
Al 1 nalemle@ve salginla micadel ede el de 2Hi | en
yi 1l 1rmgdak ve vyolcu trasioyatdéertriopgorahmaye

Byl ece Ul kemiz hamaucamknt aafinga gercekl es me
2019 yi1l 1 ucg@ksitnrea f iyfoilnciun t%7af i gt i2ri0.2 2indgy e | %6 1°
2019ugakitrafi giyomil ©tu%9® ésa¥s8rsaei oltaisri | mi s

COVID-19 sal g1 ni sieeeli nddedueyadl gemi zde buuyd
yolcu trafiginin, Dinya ve Avrupa genelinde
seviyelerini gececegi o0ngoral drken GOl kemi zd
ol acagi yani 2023 yurlo sonusneavi gedeui pgada
degerl endiril mektedir.

2 https://aci.aero/2022/10/06/the-impact-of-covid-19-on-airports-and-the-path-to-recovery (Erisim 1 Mayis
2023)


https://aci.aero/2022/10/06/the-impact-of-covid-19-on-airports-and-the-path-to-recovery
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Kurulusumuzca yapitlan <c¢al i1 smal ar kapsaminda
donem) olarak toplam yolcu trafiginde 2023,
%4 arti1 s ol acaglr Omig#® et dealgtbe dil er i ne gor e; 2
trafiginin bir 6énceki yi1la goére %3 artis ile
ile 232 milyonu ashasen Hdékkemnmekgtedierine g

yolcu trafiginin 2032 ynllhonmda 3G@ mMmiOIOy omu,y
beklenmektedir ( Tahmi nl er 2022 vy | sonu verileri kK ul
EUROCONTROL 2022y 1 | 1 i st agtoireet k@miez i 2619 yi1l i1 na ki

ul kel er i arasinda en az tr &dnunmkndg aup daopldam k ay b i
ucak trafiAgir ulpaxsdmagidmt anbul Havalimani gdnl @
trabagi Adraupa haval i mamlraavd @ larrka sHanvdag 0Yid. [Ulka r |
ortalamaen f azl a ugus gerceklesti Aenupdsdygaodlau si
yer alPmistir.

ACI 2022 vyl kesin ol bhhkamplameyroillcew i tnrea fgiogrie
Avrupa’ da 4. s1rada, d 0 nJHhadvaa | 8. masii rirer daaf yygd rc u
bazinda Avr ugead idmy aidak 30’ mes.thierr amb ul Haval.i

yolcu trafigi acisindan Avrupa’nin en yogun
ACl (Airports Counci l Il nternational) tarafin
Hi z met KalitesiisOdidbblbbriHawal i mani 40 mi |
kategorisinde, Ankar a Esbe nmb dgyao nHayvod Iciumaknalt eigs
Iy Havalimani” o6dul he | ayr k goérdal masl erdir
2022 ylrl i1 nda; 25 Mart’ ta Tokat Yeni Haval.
Havaliman 1 hi zmete ac¢cilarak, sivil hava trafigi

ul asmi stir.

Havaci |l i1 k sektdriunudn hentz doyum noktasinin
birlikte Ulkemizin icinde bulundugu ekonomi
duyul anmyatin hiz kesmédhem degwamtenterkd idi r

3 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2023-01/eurocontrol-analysis-paper-2022-review-2023-
outlook.pdf-corrigendum.pdf (Erisim 7 Mart 2023)

4 ACI PaxFlash 2022

5> https://aci.aero/programs-and-services/asq/asq-awards-and-recognition (Erisim 4 Nisan 2023)
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2. ULUSLARARASI ILISKILERS®

Ul usi|

tavsiyelerin

GOzetim
denetimler

dye 0l kel

Ul kemi z 13

ar ar asi

Dirwiul{ t @A@pcitlairkaf 1 ndan
uy e
Deneti m

erden

Eyl al

bel

Ul kel erde uygulandi gr nin
Progr ami (USOAP) kapsaminda
y Bup 1dlemmaekt ti and 1err., | QA @’'echae tg;d rl eev i yna pye
uzman kisilerin.de kati1l [
2023 tarihinde USOAP kapsanm

2.1. UYESI OLDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUSLAR?

Sivil
asagirdaki

Tablo 16 w2 al UPw. OEUAUOU4& w4 OUUOEUEUEUCcwW* UUUOUI OEL

oda

havaci lyreks i s eokltdduFgiusntuazr @ r a s |
t abl

veril mistir

KURULUS
KURULUS ADI TARIiHi VE YERi KURULUSUN AMACI ACIKLAMA

ICAO
(International Civil Aviation
Organization)

ECAC
(European Civil Aviation
Conference)

EUROCONTROL
(European Organisation for
the Safety of Air Navigation)

D8 Sivil Havacilik Komisyonu

JAA -TO
(Joint Aviation Authorities —
Training Organization)

ACI
(Airports Council
International)

1944
Montreal

1955
Fransa

1960
Briiksel

2007
istanbul

1955
Fransa

1991

Biitlin diinyada uluslararasi sivil
havaciligin emin ve diizenli gelismesini ve
surdlrilmesini saglamak

Havacilik emniyeti alaninda mevzuat
gelistirmek ve Uye llkelerde emniyet
denetimleri yapmak

Avrupa hava trafik yonetimini ve
emniyetini gelistirmek

D8 tilkeleri sivil havacilik otoriteleri
arasinda koordinasyon ve is birligini
gelistirmek

Avrupa havacilik emniyetinin saglanmasi
icin duyulan egitim ihtiyacini karsilamak

Hikimetler ve uluslararasi kuruluslar ile
havalimanlarinin gikarlarini temsil ederek
havalimanlarinda standartlar, politikalar
ve Onerilen uygulamalarin gelistirilmesi
ve dlinyadaki standartlarinin
yukseltilmesi, bilgi ve egitim olanaklarinin
saglanmasini amaglamaktadir.

Halihazirda 192 tyesi
bulunan Kuruluga tlkemiz
1945 yilinda liye olmustur.

44 Giyeye sahip olan kurulus
ICAO’nun bolgesel (Avrupa)
bir organizasyonudur.

Kurulusun 41 lyesi
bulunmaktadir.

D8 lilkeleri organizasyonu
blinyesinde kurulan bir
komisyondur.

ECAC'In bir alt organizasyonu
olup ECAC liyesi olan 44 ilke
ayni zamanda bu
organizasyona da Uyedir.

Havalimani isleticisi olarak
DHMI Genel Mudiirligi de
ACI Gyesidir.

6 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf (Erisim 14 Mart 2023)
7 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf (Erisim 14 Mart 2023)

Kurulusl ar a


https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf

| CAO Genel Kubful Toplanti si

I CAO 41. Genel Kur ul u - Mkt 2022atarihlettirede brid Ey | G|

formatta duzenlenmigstir. Genel Kurula 175 al
saglamistir. Ulkemiz Genel Kunuwhdesk@alBdgtjnmrda
SHGM ve PeéeiMkililerinden olusan bir heyet ta
Temsilciligimizce de gerekli destek sagl anmi
Bu vyl didzenl enen d&elnetl | ekKrucreu |l me Uy@z | e mci K L
seviyede bir katil 1 m sagl anm gnadtdemsli a gtoir dis tl

ve 500’ dn Uz &raigrsdien ud anluisg ma .

Ul kemi z Genel Kurul da sifahi beyanda bul un
web sayfasina yuklenmistir. Ul kkembeyanil mrzda
azaltir I masingl aeriimika nkayda geciril mis, ayr
Konseyi ' ne adayl i1 g1rmiz duyurul mustur.

Sonucg ol ar ak, Ul kemi zin bu toplant i ya Ust
oturumlarda 0l kemiz adina gerekl. miadahal el ¢
et ki nnl i6gni npil ana c¢1 kari1 Il masi ve 2025 yil i ndaki
hazirl anmasi ac¢lisindan son derece faydali1 ol

2.2. ILISKIDE OLDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUSLAR’

Sivil havacili&&ksdktordademuz ul usldataylarr asi1 Kk
asaglidaki tabloda verilmistir

KURULUS
KURULUS ADI TARIHi VE YER KURULUSUN AMACI ACIKLAMA

Her tlrlU hava araci, ugus, Uretim,

EASA S AB uye ulkelerinin
. 2002 denetleme ile ilgili mevzuatinin .
(European Aviation N olusturdugu Havacilik
Koln olusturulmasi ve uygulanmasini kontrol e
Safety Agency) . N e .y Emniyeti Ajansidir.
edip ugus ve yer givenligini saglanmasi
IATA Havayolu ve yer hizmet
(International Air 1945 Emniyetli, glivenli ve ekonomik hava sirketlerinin Gye olabildigi,
Montreal ulagimini saglayabilmek uluslararasi bir ticaret

Transport Association) el

8 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf (Erisim 14 Mart 2023)
% https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf (Erisim 14 Mart 2023)


https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf
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2.3. SIVIL HAVACILIK MUZAKERELER]0

2022y 1 | 1 KWdweyt , Macari stan, i ran, Birlesik A
Kazakistan, Azer baycan, Eti fedoplgnallm8eakiesean
gerceklestsoz!l mbauslbumiUd kleenit® b ani d Roktassve

246U ¢ uFgekansk az amt1 onl must ur .

Tablo30 w, LAEOI Ul wYl w' EYEW4 OE1I U UOEwWw OOEI OEUC¢ w2E

ikili Miizakere Sayisi (Yillik) 7 5 11
Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayisi 81 173 173

3. HAVAYOLU SEKTOR ANALIiZi

3.1. DUNYA HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI (2022 YILI)

Bilindig0l18Qzerkynin sonl a#d®Ondal gagl apnade@OVYI
ve Ul kemizde sivil hava tasi maci | 1 k farmal i yet
gel mdG20 yi1l 1 nRld9a aGAOVSIIDhnsmybal uhka!|l erde asi |
basl|l ami s, 2021 yi1li1nda da asinin yayginlas
etkinligine bagl. ol arak Ul kel erin wuygul adi

trafigi yukselis trendine girmistir.

Ancak, Omicron var yant i nin ortaya ¢1I kmasi, yeni bir
olup s6z konusu yukselis egil i mi 2028 zy 1 | d
konusu varyantin korkul an etOR2yhigsyabangakas.
tedbir vekaklidsiirtislammad Vveeva trafi gi yeniden vyl

Ancak 2022 yi1l 1 SubaUkragzynas omagasddapdRespaa Vv e
havacil i1 ginda sok etkisi Ukamgnmi gia1r tra$odogiko
neden ol ur kemn)aihaivia Bahasnl 1 ga kapati |l masi M

Rusya'yaeWRetendgki dr afi gi o6nemlvebiod gaildet red fkii K ea
degi st iSawidkshajorliar ak enfl asyondaki bugliknartgis
Avrupa capil ntdap @aralvamcemd s ikni* yavasl atmistir.

10 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf (Erisim 14 Mart 2023)
1 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2023-01/eurocontrol-analysis-paper-2022-review-2023-
outlook.pdf-corrigendum.pdf (Erisim 7 Mart 2023)
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ICAO 2022Y1 1 Sonu De gevrel eOndgi getniiel leerrii

Uluslararasi Sivil Havaci | 6k ©Oeqgit202¢ilddidnOpa, yol cu
t r afiniGPVID-196 nc e s i (2019 vyy &kl a2 dHya yoku (80B8r e
29 dahad s gk r ¢ e k| etsaehcnei gni néGrafikils t i r
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2022y 1 Il 1 ndakiraRg®Bdau y 1 | | tahminek Pof7aagdrkanda ha o6 ncekii
ICAO tahminleriyle uyumlu olarak ; havayolcu t al ebi ndeki @a2z |l 0 to

yolcu t rafi gandaemi ndékh sevigenin tahmini %7 4' G ne ul as mas |
sonuclta@mneg l ol ar ak, i ¢ hat yolcu #7r7afsiiqie s
ulasmi s ol masina ragmefae xd'1isn e aul aysod beciul mirsatfiirg

Esas ol arak c¢ogu wuluslararasi| rRdt2&n 1yn | h indlaa 2
yirli1naugoéeel i yolycauk | kang 1 (KR PAIDOH aavratynoilsu si r ket |
yolcu gelirlerinde ay n | d 6tnaehdien i %50" I i k bir Db20220 me g ¢
y | lyalcu gelirlerinin 2019 vy I Isaviyesi ni n yakl asulkas %6 §"' i ntea hn
edilmektedir.

ICAO’ ya @22 yi1l 1 nda 2P4a9ayolungi kkghabénninin k

available seat km) tahmini %2526, havayol u sirketlerinin topl:
174175 Mi |l yar Dol ar daha dusiuk gercekl esmisti

12 https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/ICAO_Coronavirus_Econ_Impact.pdf (Erisim 6
Nisan 2023)

13 https://www.icao.int/Newsroom/Pages/ICAO-forecasts-complete-and-sustainable-recovery-and-growth-of-
air-passenger-demand-in-2023.aspx (Erisim 6 Nisan 2023)
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2022y 1 | 1 mhdaavkai kar go i ¢ci n mewyc dgewviyelerimihyrainmslieri,r k2.
pandemi Oncesi sevi ykeiyre ki yilansekedircrgtngia n a |
birlikte, hava kargonunuzunvadede gt ¢l 0 b Oy Uime sah il ghaklzisa c a § |
deyavasl ayan kuresel ekonomi k ROYBmehagat ndan i
kargo buyidnocahh! disg Ukekleomehkieds. |

Havayol u sirkatrkar iariknaya 0¢ yl z ayrialrisare tint i Kkt
ceyregisheéeé me karl i1l 1 grni geri kazanmasi bekl
2024y 1 | 1 mavayblcu talebinin2019y 1 | 1 nayk kyash & %4 daha yuk:

beklenmektedir .

Sivil hdatvreyca d 1t ki ¢cin bu topagbagisud uwsd abiay ame
tastmacitl 1 g1 ni et kil eyen kralsakclaedrii nv anresvacyuitmi
yapi |l mistir

IATA 2022Y1 1 Sonu De §evrel eOndgiorr niiel leerri i

COVID-19 kaynakl 1 ol ar aks 02k0 2n0o kytialsiinadiCaizk 1i a ryednl mdahia r
ul usl arar as| hava trafi ginin toparl anmas.|
durgunl asmi stir. Pandeminin ilk darbesinin &
ve 2021 yilirmninmsbasdamasndahava yolculugu se\
olumsuz etkilenmistir. Yolcular daha az k1 s
Fakat bu trend 2021 yrli1nin ortalari1 nda t
ki st tl amal ar 1 ni kal cadmamaygal basl &dielgll ence am
seyahatl ere yonelik gucld bir talep ortaya
Asya panziar lyaeeni | enen virds s aedepyleil @ ryolautd an et

talebi,ul usl ararasiyaabahgbbnrteginei z|l emi stir.

Kir esel ekonominin karsi karsiya kal doexyy ma k
y1 | thnradvaa vy ol cu ttapdarilga mma kd e@2nl ey imiisntda .2019
%41, 7 i sevitycemlianm ey ooll(caut rtert d fi i §yREH: ceuenu& m

passenger kilometers),y 1 | | 1 k%68,4artadak (Tablo4)2 022 yi1l 1 nda 2019
%6 8, 5’ i seviyedi2rrke yull aRPidlas2i0¢c2 1haytir | 1 na gor e %
2019 vy I seviyesinimukEOIl, 67 lsema séwngmatt Kk
kal diri I di g her yere seyahat et meyektegiucl U

14 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/annual-review-2022.pdf (Erisim
21 Mart 2023)
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gucl 0 bir topar.Baywhmal skgeam0@2i1yil i1 nda di s h
%152,7 artarak 2019 iwyel wul @ miywesirnin %62, 2’ s

2022 yi1 11 ArRPKbk raymnceksg Ilyat %80,2artarakz 04 WY1 yal g o
Ar alayk sev®wiphdemdanl2n2 Ayalayk iRPKhbhiart 6 nceki yrlo
aylq@are %@gk@OadvAyabhyk sev®wipOsmwmd n2022 yi1l 1 A
ayl t RPK iser@ 021 vyi1 | Ar an39, kartemak2 @49 gypr ke Ar al i

seviyesinin %7 6 , 9 U b a g mMGrafik 2)r”

Bununla birlikte; kiir e s el havd ylcuslkke ndidstri sinin Avrupa'd:;
savasin etkileri, artan jet yaki1 ti fiyatl ar |
buyidame dahil ol mak Uzere yakin vadede ¢esi
beklenmektedir .8

I ATA t ar2932y nld siotniub doplanyybleu kapasitesinin (arz edilen koltuk

km - ASK: available seat km)2021y 1 | 1 n &39@#& r e velygcudoluuk or ani nin
(PLF: passenger load factor)ise %11,8puan artarak %78,70 | d ubdeul i r t.2022ni st i r
y1 1l 12n0d2al ¥ lyabséhlagel er bazi ndPaFdRBK sinef8 K rswkda n

tabloyayasagied@ablod).st ir

Tablo4o w( 3 w51 UPOI UPOI wa& HOE W wRDBD ] kadadmeAIKh ¢ OE E w
YT w# OOUOU O wPIWFEA QAEpuesldED

SEKTORDEKI RPIE'PI_EKi ASIS'PI.EKi PLF PLF:pE_Ki
RPK PAYI DEGIiSiM DEGiSiM (2022) DEGiSiM
(2022) (2022/2021) | (2022/2021) (2022-2021)

Toplam 100.0% 64,4% 39,8% 78,7% 11,8%
Afrika 2,1% 84,9% 51,8% 72,3% 12,9%
Asya Pasifik 22,4% 34,0% 16,8% 71,8% 9,2%
Avrupa 30,4% 100,2% 66,8% 81,2% 13,5%
Latin Amerika 6,4% 62,7% 54,6% 81,3% 4,0%
Orta Dogu 9,8% 144,4% 67,0% 75,4% 23,9%
Kuzey Amerika 28,8% 45,5% 28,5% 83,5% 9,8%

5 https://www.iata.org/en/pressroom/2023-releases/2023-02-06-02 (Erisim 21 Mart 2023)

16 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/industry-recovery-remains-on-
track-despite-headwinds (Erisim 21 Mart 2023)

17 https://www.iata.org/en/pressroom/2023-releases/2023-02-06-02 (Erisim 21 Mart 2023)

18 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/industry-recovery-remains-on-
track-despite-headwinds (Erisim 21 Mart 2023)

% https://www.iata.org/en/pressroom/2023-releases/2023-02-06-02 (Erisim 3 Nisan 2023)
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Kargo TonKi | ometre (CTK) il e 02 @22 eyh dwaav ékaakr agrog a ¢
ol aganust i biyr lytinla % 1ayha $Pl0apelit ¢ @ k aneak yire ge
yalnizca %1, 6" 1 1k Yi 1 n@é&Nkd Dmadynicae s201s9evi yey
seyretmi s.tKilm eseler EOK21 y1 |1 Araldekni aAbnnacleiski avy I

seviyelerinin %7,4al t 1tnadma m| a (Gragkt 2).rHava kargo sektord

makroekonomi k ters ruzgarl arl a kdsadahavk ar si1 vy

kargo getirisi ile gel i rinin yuksek Ve 2019
beklenmektedir .2°

seviyel

Grafik 2:d A w-#E U wTopldm RPK ve Toplam " 3 *deOP w# | 2P DOHOCE O
2022 UEGE@QBHUBEOE

Industry RPKs and CTKs, % change vs the same month in 2019
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| ATA, kiuresel yolcu seyahatinin 2024 yi1li1nda
Onumizdgekimi yir I da ©6neml i bekiemektedire 2019 lilgy 2040e s i n i
yi1l daasi ndauyblaut a afniygilnitr k ortal ama %3, 3 or an
tahmin déneminin sonunda yi1ll i1k yakl agckhdiB8nimi l

tahmin etmektedir (Grafik 3).

20 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/industry-recovery-remains-on-
track-despite-headwinds (Erisim 21 Mart 2023)

21 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/industry-recovery-remains-on-
track-despite-headwinds (Erisim 21 Mart 2023)
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Hava tasimaci | 1 gy Isigradkad agmén 72M22 yar ABD Dol
ve 2023 yilinda ise 4,7 Milyar ABD Dol ar i |
yirli1nda gerceklesen 138 Milyar ABD Dol ar K
di kkate deger bir perormansit godostermektedir
EUROCONTROL 2022Y i | Sonu Degerl endi? mel er| vV e
Avrupa hiarviarc 1 120@ 1 y I luicradkr &2f0ilPi ny nl 1%3 6’ s | S

basl and1 g1 ddsiunul diogunde s&igeBir2 %78'id G zneay i 27@ 9
cesaret verici bi r sgkirlideni s s ol araisn @a n d e mmedeki kont
etkinliginin kanittidir.

Ancak, Ocak 2022'de Omicron varyant:. yeni b
Ocak ayr toplam toadpign @&y dagendkk2 trafid
kal miQnticronun kor kul an et ki | er i monmundad rr caef k [ke sammetm

goster erayk idyat 1 S gebiyesinin@o/l'id U z e yilrkesieg tmi r .

COVID-19 ki sitl amal arindanAvkumai h&eacidlomngil nid &
toparlanma,Subat ayi1 sya'umidra Wkur ayanna’ yvie izsagnaalnis 1izl et
yasamil sBu randan itibaren Ukrayna hava sahasi
sahasinin sivil havacil i1 ga kapati |l masinin k

22 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport---
december-2022 (Erisim 3 Nisan 2023)

B https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport---
december-2022 (Erisim 3 Nisan 2023)

24 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2023-01/eurocontrol-analysis-paper-2022-review-2023-
outlook.pdf-corrigendum.pdf (Erisim 7 Mart 2023)
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Uzerinde ciddi biarptetrkimdiarol "dogtuyrma. dv¥gr u ol
bir disiuse neden ol mus ve enfl asyoArupal e ene
capinda uzun suredir beklenen havacil i k topa

Tim bunl ara wnaliaeac2ORR sekt 6r 00y kloshimuist uad ay a
Trafi k seviyeleri bekl enendsekidlachea wiB&lSes| mingt
y 1 | 1 niaydakasyenvii yel erine ki yasl a S%WMwtNisan@l2 2' de
%82'ye ve MaylhasSmas 8bup o z8Bseayesinded ulr eargia n%8 6
kalmi st 1 r .

Rus hava sahasiOomeml|l kapdmrgmaler daha uzun yeni

vebircok rotanitmankambedilgmésir ken, Avrupa ha
Kul | aninmiar t maglanddrafi k aR0282nyi1r bozwywagtddne
daha az kullani |l abilen hava sahasina ragmen

Aral 1k 2022 trafi gi%8'6slév iyy é 3 inn dnei sgleini;2a kyliie gin
topl am itsreaf2i0§2il1 y 1 | 1 trafi ginid0B9tlyaenfiil Fiomi nu
19milyonucus altinda20é®cgekl eseeekyesinin %83"' 1l
ul as mGrafik 4)r

2022 vyi1li1nda Avrupa’'da 2 milyar yoblocw traf
trafiginin 425 milyon yolcu altinda kal mi st
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EUROCONTROL,Rusya’nin saldiri savasindan o6nce be
bile 2023y 1 | 1 ve devaminda toparl anmani2®2ighénm
ucak af ipganndienmi Oncesi seviyeanéu Iga pa ¥BRI12ZrOIL5 y1 | 1 n
pandeminin etkilerininta ma men or t ad a né rkgad rknaeckatge diir .

EUROCONTROL tarafindan Avr upa ®Bdéfkleg dikkate ( ECAC’
al 1 n2028y k | 1 n au ckaakd atrr afldrigie tHahmiammi nl erin 2019
karsilastirmas.] yapi! |l miegtiicr . sedthamed o nals un atr a
yap! | (Gragkt5). r

V lyimser Senaryo: Bu senaryo; Ukr ayna savaghtnand2adt kyiislii %

sonrasinda c¢cogdgu Avrupa GSI kattst imekeflasponuna d iz e
talep Uzerinde snmigjet 1 yak ki sp af nodyeamd s 1 sdoanhri a s
iyil esme et kisi al tni dimhaik turignein 201 seviyelerinm u g U v e
Uzerindejoligpaseyahat!l erioldmagsnmadwvialgemanlddr
havayol u sirketlerinin cogunl ugunun 2023
ul asmall akar go sektodoridande st nirl personel
cil ktisinda arnaryogur. | ¥nigndreen semaryoda topar |l
yirli1nda gercekl esecegqgi ongorual muastar .

V Baz Senaryo: Bu senaryo,Ukr ayna savasinfA28tkibsinadaatg

Avrupa Ul kesinde disiuk GSYiIi H ve paademibi et k

sonrasi iyilesme etkisi altinda ise nispet
ki smen dijital alternatiflerin almasini,
kaygri |l ar, bazi havayol u sirketleri/ haval

sorun(l2za022' dekinden ¢ok daha az) yasamas
¢l kt i1lsafmidfa abrntgiésr en Beaerrarsyeondaurry.oda toparl an
ytl1ni bulacag!t o6ngo6rul mostar .

V Kotiimser Senaryo: Bu senaryo, Uk r ayna savasi n2®m2 X'ttke sé n el

sayl da Av r nirpresesgoadad led u § u milasyenein ekileri nedeniyle
seyahattalebninb Gy itk o6l cgdwmaadalmdi sonrasi iyilesm
ise COVID-19 varyamatrharsinmian yeni den ortyasla ¢1 ki
dizeyde ol as| s ernylagh ad e yka keairit d ,memall ia rdjital¢ G d e
al ternatifl eryiarhaal megiml,ers ni gucl o bir s

2 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-analysis-paper-2022-year-european-aviation-bounced-
back (Erisim 7 Mart 2023)
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kaygn, ar2023" t e havalylopdwal s makéblrendadedaha

personellk apasite ysaoagammasldi?3' vtee tuom | ojistik
per sonel sor unl aird nng onr eknod t stiekaadryeosdairr . senar y.
toparl anmanin 2028 yi1l1 sonras8 nda gercekl

Grafik 5:Senaryolar! E4 ¢ OEEw4aUO0w# g0l OOPwW4RAEOW3UEI PADw?
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3.2. TURKIYE'DE HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI (2022

YILI)
2020 yirli1nda tim duiunyaydl9seatl kgitsnn didrny aacha ad ladt
gi bi Ul kemi zde de havayolu sektoéridnid ciddi a
2020y 1 l 1t nda tium dunyada sivil havacil i1 k tam an

Ul kemi zdeki hava 2 Znayhlilaarmettal aanl goicu twafikkerknin v e
2019 yi1 | s deku yvaesrlidlmeadis k g el idairmimue dialhias knien s
g 0 gdcektir.

2022 yili1nda 2021 yili1na kiryasla %23,58 art.
toplam wucak trafigi (overflight hari ¢) pand
altinda Ra@am gtinnda bir Onceki ylrata godalk %
trafi gi 2019 vyl dizeyinins»hatdOuesd2R22hdafge

Zhttps://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-update-2022-2028 (Erisim 7 Mart 2023)
2Thttps://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-update-2022-2028 (Erisim 7 Mart 2023)
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yl1 |l ibnda é6nceki yi1 1l a 20609 6% hrdacdkKigyi & s ke am

ger ¢ e k| €gblobweiGiafik 6).

gor e

Tablo 50 w4 i E O w4202 A D wp

2014 \ 2015 2016 \ 2017 2018 2022

2019 | 2020 | 2021

icHat | 754.259 | 832.958 | 886.228 | 909.332 | 892.405 | 839.894 | 572.994 738.352 | 786.150
DigHat | 591.695 @ 623.715 @ 566.767 | 591.125 @ 651.764 @ 716.523 280.756 466.266 @ 702.476
Grafik 6: Uil E O w3 LPEI4FZRD w @
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2 0 2810&ri1tl 11 sn ag ksonearodl raerkdokl .ger ¢ce k|
toplam ticari u ¢ a k tpraanfdiegmi séviyania %11,03al t 1 nd a
yrli1nda ©bir 0 n5¢38&krit 1yst | qud sgtberreean%tirca € fa & ti
dizeyil9pk5al %1 nda
Onceklil aygiBRerar%i s
ger ¢ce k| €gblobweiGiafik 8).

2022 yili1nda
kal mi st
2019
ger ¢ e kiicarisumgiaskt itrr.afDi1ggd hHate 20 2

goster mis ol up3b2d®dPuky | 1

Tablo6o W3 DEEUD w4RNEC0ZE UEI PADw®

2021 2022

I(; Hat | 606.063 | 668.817 | 699.166 | 712.181 | 718.482 | 623.580 |358.317 | 477.791  503.518
DisHat = 553.774 = 585798 = 535469 = 560.160 = 620.819 = 685.390 252.132 431.383 661.109
Grafik 80 W3 PEEUD w4RNEC0RE UET DPADwm
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Ticari sefer b2a@22ayybicdas2a@2%i1yirl 1 na kiyas]|
gerceklesmis olup 2019 yi1l 1 2@eg2Ryesinnda%hii®
ylrla gore %8, 5i5¢c almdatlsargdastteir@ar i LONLOr ybas
didzeyinin %2, 95 al tDursd a ag d ragakal esinciasrtii rs.ef er
ise 2022 yilinda bir o6ncekg ghi@p 201 e Yoll3, i
%1, 07 dés@éakl @Geafiki9s t i r
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® Toplam W ¢ Hat m Dis Hat

2022 yirlyndan2aORilyasl a %41, 8833%9a@lran gk gdesit gelelr
toplam yolcu trafigi paddemilnh ctesa n i2t0 1Yo lyad 1 h
%l2,76al t 1 nda kal mistir. 2022 1440dntnida ¢d gt e&rmere |
yolcut r afi gi 2019 2Al63al tdidayigreir t e % Pacg mihafti §i
ise 2022 yi1lyntda pbdbreomé8kB4 arti s goster mi
%4, 58 diusiuk g@ablpeévelGmafikdl).st ir

Tablo 706 w8 OO E U20352¢4) DA D w

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

lzlilj?rafiéi 181.074.531 173.743.537 193.045.343 | 210.498.164 | 208.373.696 | 81.616.140 128.155.762 181.789.339
ig Hat 97.041.210 |102.499.358 | 109.511.390 | 112.911.108 | 99.946.572 | 49.740.303 | 68.466.177 | 78.323.824
Dig Hat 84.033.321 | 71.244.179 | 83.533.953 | 97.587.056 | 108.427.124 | 31.875.837 | 59.689.585 | 103.465.515

Direkt Transit

Yolcu 362.473 409.609 531.501 449.475 537.642 87.545 194.460 436.192
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2022y 1l 1 nda dis habiuwyibk cubdr ami@Eel),ditaya Bo24)
ve | stantBwlk ¢ceabh(dmal i mangarcekdbhasmil®tir ( Gr a

Grafik 120 w' EYEODPOEOOEU¢c w# ¢ 2029 EUwWw8 OOEUwW/ EaOEUC wp

4%; izmir Adnan Menderes

3%; Mugla Dalaman

2%; Ankara Esenboga
2%; Mugla Milas-Bodrum

‘ 3%; Diger

47%;
istanbul

2022 yrl i1 nda 2021 yirli1na ki1 yasl a %21, 29 a
gercekii egleam kpilgofpost a+bpagmdemit réanfdeasi (20
seviyeyi %1 2022 aymil shradd.ar da bir Onceki yl e
gosteren yuk trafiggi 2019 yi1li1na kiryasla %5,
2022 yi1 |l yndanaa0 R%2y3a,s519 artan yuk tr 8B7T70Ii 201
Uzerinde ge (Taxol8leeCsafikild).t i r

Tablo 80 w8 L Ow3 UEZ0BHR®2up3 OO A wmp
2014 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ic Hat 810.858 | 871.327 | 857.335 | 884.811 | 886.025 | 833.768 | 500.551 | 698.344 | 784.022

Dis Hat 2.082.142  2.201.504 | 2.219.579 2.596.400 | 2.969.206 ' 3.256.399 | 1.989.970 ' 2.734.174 | 3.379.120
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uzerinde ger(Cablx9dve Grafik 14t i r

Tablo 90 w* EUT O @®4PER)D A D w

20

2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 ﬁ
ic Hat 104.941 | 101.447 | 81587 | 75254 | 52.807 | 65.667 | 51043 | 106317 | 105.088
Dis Hat 737.300 803314 951.356 1.180.969 1.335.815 1456737 1.317.533 1.604.833 1.573.161
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2022y 1il ¢ yoleutt a s 1 ma ¢ %66,AZpiIT il Ir k

ile birlikte), %27,24 (UPegasus (PGT) ve %6,59u SunkExpress (SXS)t ar af 1 ndan

ger cekl es(Grafik 15. mi st i r
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2022y 1 1 1
havayol u
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3.3. TURKIYE’NIN DUNYA VE AVRUPA’DAKI YERI
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28 ACl PaxFlash 2022

2 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2023-01/eurocontrol-analysis-paper-2022-review-2023-
outlook.pdf-corrigendum.pdf (Erisim 7 Mart 2023)
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2019 Europe - Top 10 Airports (2022 vs. 2019) [ 2022 |
avg daily movements (dep-+arr)
Frankfurt 1,410 iGA Istanbul n/a
Amsterdam 139 Amsterdam -18%
Paris CdG 1,384 Parls (d6 19%
London Heathrow 1310 Frankfurt -26%
Madrid Barajas 1,168 London Heathrow -20%
Munich 1,136 Madrid Barajas -17%
Barcelona 945 Barcelona -18%
iGA Istanbul 893 Munich -329%
Rome Fiumicino 849 PalmadeMallora [T +1% o
London Gatwick 781 London Gatwick [T 24% s
l stanbul Haval i mani ayrica Dinya Yolcu Traf
Yol cu Trafigi siralamasinda 1. st rada yer i
Gokcen Havalimanl arimTr afsiegiAvswumpal armmdsciunda s 1 |

sirada yer®almislardir

30 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2023-01/eurocontrol-analysis-paper-2022-review-2023-
outlook.pdf-corrigendum.pdf (Erisim 7 Mart 2023)

31 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2023-01/eurocontrol-analysis-paper-2022-review-2023-
outlook.pdf-corrigendum.pdf (Erisim 7 Mart 2023)

32 ACl PaxFlash 2022
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2019ve2022y 1 | I ari1 ndaki gunl 0k ortAarampa bddlgetsi ad
cok ucus gelrGGetkdegyolrensirketindmceilRdbdagi nd
ucus3 i Iseyriskysae § d 1 g I wche(Grafik 21).

Grafik 210 w YUUxEw! gOT 1 UPOEIT w4REQW3UEI PAPwWS$ OQwwE & C
202233

2019 Europe - Top 10 Aircraft Operators (2022 vs. 2019) 2022
avg daily flights (dep/arr)
Ryanair 2324 Ryanair 2536 +9%
easylet 1,672 easylet 13350 -20%
Lufthansa 1,492 Turkish Airlines 1245 -T%
Turkish Airlines 1332 Lufthansa 1,058 -29%
Air France 1,197 Air France 953 -20%
British Airways am KLM 03 -18%
KLM 856 Wizz Air 612 +14%
SAS 814 British Airways 644 -29%
Eurowings 655 Vueling 543 -10% P—
Norwegian 606 SAS 105320 -35% o~

3.4. HAVACILIK SEKTOR GOSTERGELERI

Tur ki p0®2yd d siotniub an vy ll a hav acbAdasgviamimael dh
ve Tiur k HavalSasHagiamrds, st eenidektedir.Mablo dG& ahi z me't
yer alan “Radar ve Hava Seyr ts’edeéelrir i HtaderalseSnida yi n
ul us | astardarttascier cevesinde hizmet vermektedir
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SIVIL HAVA TRAFIGINE AGIK HAVALIMANI
SAYISI (57)

[E] DHMi TARAFINDAN YAPIMI DEVAM EDEN
HAVALIMANI (1)

[E] AYGM TARAFINDAN YAPIMI DEVAM EDEN
HAVALIMANLARI (2)

33 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2023-01/eurocontrol-analysis-paper-2022-review-2023-
outlook.pdf-corrigendum.pdf (Erisim 7 Mart 2023)
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Tablo 10: Radar veHava 2 1 a UL $’lsitefn|‘brl‘)(n®23

 |HAVALIMANLARI ~ [PSR| SSR | ILS | CVOR|DVOR| SSR ILS CVOR DVOR NDB| ADS-B | TOPLAM

1 |istanbul Atatark
Ankara Esenboga
izmir Adnan Menderes
Antalya

Mugla Dalaman

Mugla Milas-Bodrum
Adana

Trabzon 1
Erzurum
Gaziantep
Adiyaman
Agri Ahmed-i Hani 1
Amasya Merzifon 1
Balikesir Koca Seyit
Balikesir Merkez
Batman 1
Bingol
Bursa Yenisehir 1
CGanakkale
Canakkale Gokceada
Denizli Cardak
Diyarbakir

Elazig

Erzincan Yildirim Akbulut 1
Hakkari Yiiksekova Selahaddin
Eyyubi

Hatay

I&dir Sehit Biilent Aydin 1
Isparta Slileyman Demirel
Kahramanmaras

Kars Harakani

Kastamonu 1
Kayseri

Kocaeli Cengiz Topel
Konya 1
Malatya

Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar
Mus Sultan Alparslan
Kapadokya

Ordu-Giresun

Rize-Artvin

Samsun Carsamba

Siirt

Sinop

Sivas Nuri Demirag
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[ UAAIMANARL PSR SRS CUOR DVOR DVE 0B ADs 3 ropia
6 | Sirnak Serafettin Elgi
47 | Tekirdag Corlu Atatirk 1 2 3 2 8
48 | Tokat 1 1 2 1 5
49 | Usak 1 1 1 3
50 | Van Ferit Melen 1 1 2 1 1 6
51 | Hava Trafik Kontrol Merkezi 1 1
52 | istanbul Sabiha Gékcen 2 1 3 1 7
53 | istanbul 1| 2 6 3 9 1 22
54 | Eskisehir Hasan Polatkan 1 1 1 1 4
55 | Zonguldak Caycuma 1 1 2 1 5
56 | Gazipasa-Alanya 1 2 1 1 5
57 | Zafer 2 1 3 1 7
58 | Selcuk Efes 1 1 1 3
59 | Aydin Cildir 1 1 1 3
TOPLAM 7 24 72 51 24 150 | 69 14 411

HAVA TASIMA iSLETMELERI*

2022y 1 | sonrul yUltd éorai zde f aalRi7Tgdet gblavar @asi ma | :
bul unmakta olup detaylari asagidaki tabl oda

Tablo 116 w' EYEwW3 E1 ¢ OEwd 1 2X2@@P) Ol UPw2Eac¢ OEUC wop

. HavaTagimalsletmeleri | isletmeleri 2021 m DEGISIM (%)

Havayolu isletmesi

Hava Taksi isletmesi 40 41 2,5

Genel Havacilik isletmesi 86 92 7

Balon isletmeleri 63 64 1,6

Cok Hafif Hava Araci isletmeleri 5 8 60
HAVA ARACLARI?*
2022y 1 | siotniub arl 1kyelma528d ¢ a 18] hava taksi, 495g e n e | h&%aci | 1k

balonvel7¢ ok hafi f hava ar ac690hoal vhaa ka riazcelr eb utl oupnl naan
Tablo 120 w' EY E w 2028-Z002F U ¢ wo

Hava Araglari 2021 m DEGISIM (%)

Ucak

Hava Taksi 170 181 6,5
Genel Havacilik 458 495 8,1
Balon 370 399 7,8
Cok Hafif Hava Araci 54,5

;__!

34 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf (Erisim 14 Mart 2023)
35 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf (Erisim 14 Mart 2023)
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2022 Havayolu ST O U gapbru -
LISANSLI TEKNIK PERSONEL SAYISI3

Li sansl i1 tekni k pedetaylarmrablol3valftey e naal maRX ad 1 r

yl1 |l siomiub atroipyllaam pi ld®350bayakli gercekl esmistir.
saylsinin ucark piel oitel d &yipgie idw. 2022e¢ kil sonani
I ti baz02dlydwa tr af i k34kl 0 B p &EtlRtéknisyen,620ATSEPve 581

AIM personeli olmak l z er e disgear tleiksnark per3s7iodulkch $ mi $ Opt a

| 2021 | 2022 | DEGISIV (%)

Ucgak ve Helikopter Pilotlari Toplami 10.734 11.926 11,1
Ugak 10.525 11.717 11,3
Helikopter 209 209 0

Diger Hava Araci Pilotlari Toplami 684 744 8,8
Balon 529 575 8,7
Gok Hafif Hava Araci 137 137 0
Planor 18 32 77,8

Ogrenci Pilotlar 1.315 1.385 5,3

Toplam Pilot Sayisi 12.733 14.055 10,4

Toplam Yabanci Ugak ve Helikopter Pilotlar* 434 (%4) | 467 (%3,9)
OFU, L oFyOP !cel] OYRYyBIM] FLN&N) t ¥62084 JtBRABNI t At 20€F NP T

N o~ - P

| 2021 | 2022 | DEGISIM(%)

Hava Trafik Kontrolori 1.984 2.024 2,02
Dispecger 422 434 2,84
Teknisyen 4.456 4.715 5,8

ATSEP** 629 620 -1,4
AIM Personeli*** 590 581 -1,53
Toplam 8.081 8.374 3,6
(**)Hava Trafik Emniyeti Elektroriersoneli
OFFFUOI L @FHOPEPLT . Af3AA |1 ySGAYA

HAVAYOLU SIRKETLERI UCAK FiLOSU ISTATISTIKLERI*

Ul kemi z sivil havaci |l i k sektdr 0niRéavayguol cu v
sirket.i b ulStketlenia RO&®B1 rya | 1 nda 16 202yl d n568d@a k s ¢
2022y 1 | 1ise®80 | must ur . B5u6 3u’ ¢clia kyl oal sceun, k a3r5g’ oU guacka g 1 d 1
sayl s, son 20 vyi1 | da H&@dw filormuzun itaplamgkolsik e r mi st

kapasitesi113.054 kar go ucaklarinin teap/b0km’ ik kapas

36 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf (Erisim 14 Mart 2023)
37 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf (Erisim 14 Mart 2023)
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Tablo 153 Ox OEQw4 i EOw2-#323 OEUC¢ wapl YY1

Ugak Sayisi 162 558 598

Tablo 16' EYEaOOUwoDUOI UOI Ubw! E2RHEE W4 AEOW2Ea ¢ OE L

HAVAYOLU S$iRKETLERI UCAK SAYILARI

356 381

F hydzNJ ! AN ¢ O6PYlI OPEP] !

THY A.O

Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 90 96
Gunes Ekspres Havacilik A.S. 55 62
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 15 20
Onur Air Tasimacilik A.S.* 14 0
Hirkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 8 10
Tailwind Havayollari A.S. 5 5
Mavi Gok Havacilik A.S. 0 4
Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.S. 0 3
MNG Hava Yollari ve Tasimacilik A.S. 7 7
ACT Hava Yollari A.S. 5 5
ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S. 3 3
Air Anka Hava Yollari A.S. 0 2

o dQeS I

IC HAT UCUS BILGILER]?*

AlG AOfSGYS NHzKAl (P

I ¢ hatl ar da 1X&ayslu iys !l etiedéas imer kezden 26
ger ¢ erkirkeas2t0i22 yit s b adthavgybla i s | e tilene markezden 57

noktaya twulmast | mis
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DIS HAT UCUS BILGILERI®

DI s hatl arda 2003 iysilleithnlleasi 30 havikgdeu 60 nol
ger cekl es2t0i2r2i lyiirlkie ns o mvayoiu ti ish a rtilenfg38 & | 3 e3d2e
noktaya ulasi |l mistir.

Cekil3o w# c1 w' ECwanaUr w- OOUEOEUc¢

 SON 20 YILDA % 470 ARTI$

50 ULKEDE ~ . b " & f 130 ULKEDI
60 NOKTA Ay , 342 NOKTA
P .
W k .
2003 ! ' L 2022
43’- ?’;‘“1 e
> o q. “ .
e L 2oy ¥
» “ L % i“
5« NP o L [
™
()] L \&;— o I

@ S

@ 60 Nokta
(2003'den Once Kullanilan)

£ 282 Nokta
(2003'den Sonra Agilan)

ERISILEBILIR HAVALIMANLARI (2022)

Yol cu dostu hi zmet vV e uygul amal ari1yl a didny

havali manl ari mzda hareket kabiliyet:i ki1 st
i htiyagc duymadan hayata tam katil 1 mlarinin s
etmektedir.

Tur kGwmhuriyeti Aile ve Sosyal Hi zmet |l er Bak:

yrli1nda Resmi Gazetede vyayinlanarak ydOarar/ i
Denet !l eme Yonet mel i gi?” kapsaminda yer al an
Havali mani milzbideri1kEki Biel gesi ” almis olup d
Plhgi i bel genin alinmasi i¢in ¢cali1ismalar dev

Turkiye Cumhuriyeti Cumhnuddaisktanbgh Ruamayke
4 Ar al 1 k 2022 tari hlerinde “Emayelksi zirYasa
didzenl enmi stir. Bahse konu fuara 1 adet *“ Eri

39 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2022.pdf (Erisim 14 Mart 2023)
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EYE

KARBONSUZ HAVALIMANI PROJESI

Havalimanl ari mzda gercekl esen faaliyetlerin
karbon (sera gaz1), dogal kiar yanl at ki , la taht klekrs wner
ki myasallarin yoénetimi konusunda ul usal me v z
haval i mani i sl et mec iKluir@il mis ust@aagrickaarasku za dH anvaa | i

Projesi basl ati | m s ve auygnulzamadyarnig ntatnm shtaivi

Tarkiyve'nin havalimani
otoritesi iklim dedgisikliginin
OSndne geciyor

Cevre dostu calismalarimiza
ek olarak Karbonsuz Havalimam

Projesi'nin basladigini gururia
duyuruyoruz.
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4. HAVAYOLU SEKTORU YATIRIMLARI

4.1. DHMI 2022 YILI YATIRIM PROGRAMI
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4.2. DHMI ONEMLI OZ KAYNAK PROJELERI

1. TOKAT YENIi HAVALIMANI

Tokat Yeni Ha@W@0.imnm&d®no ;yol cu/ yhialt | laap a sirtme Inial i
2700x4 pi st , 7 ucak park yer.i k a p a kule tveebir i apro
havali maninda ol mas]| glerlikte K eamqmmamém tye $ ic sl eordiay
er i si | cddabak | 2503.2022 tarihinde hi z met e aci Il mistir. H
sertifikalandirma dtireci de tamamlanmi s

I.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
STVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

HAVAALANI SERTIFIKAST

Sertifika No : 60
DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

Havaalani Sertifikasyon ve isletim Yonetmeliginde [SHY-14A) belirtilen usul ve esaslar cercevesinde havaalani isletimine yonelik
belirlenen tiim standartlari sagladigindan, Yonetmeligin 6 nci maddesinde belirtilen sartlar dahilinde

TOKAT HAVAALANI

isletmek tizere yetkili kilinmistir.

Ad'}.‘KAJRAiSMAiLOGLU
Sertifika Tarihi : 28 /10 /2022 '

Kullanim Tiru: Genele Acgik
Konumu: 40° 19" 29" N 36° 23" 26" E

T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

2 010:°0:0:0:0:20:°050>
0000000201010
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2. KAYSERI HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE APRON YAPIMI

2019 yir ol yatirim pr a griigamesi n22.09.2020h tarihindee d i | e n
gercekl disit2rilllmp820 tarihinde so6zl esnasi I mz
i si n yeam amektedir. Proje kapsami n d a ; Kayser. Hadaki man.:
hatl ar ter minal binasi, otopark, baglanti yo
apron bariyer ve gilmakhadamiye binasi yapil

3. MALATYA HAVALIMANI YENi TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM
TESISLER YAPIMI

2020 yir 1 yatirim programina dahi l edi |l en
gerceklestirilmis olup 08.12.2020er tedimii hi nde
09.12.2020 tarihiagyapgmr ce&kVY amRe tomeleckneads ami n.
Mal atya Havalimanina yeni atperomi, nalaghiamasi rtiar
I S| gucg mer kezi , otopar k, a pr o ngibibtesisléery e r Vo
yaakt adi r .

r
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4. HAVALIMANLARININ PAT SAHALARININ YENILENMESI

SOz Konusu proje kapsaminda yer al an i sl er
Taksiyol unun Emergency Piste Débniustdrdal mes
Havali mani Paralel Taksiyolu Tadilati, Kast a
CAT |1 DoOonust Bremdeil glré reinreinn siir el erde tamaml a

pl anl anmi stir.

Ayri1 ca; l zmir Adnan Menderes Havali mani PAT
Havali mani Pist Tadil at il e Sivas Nur.i De mi
Doniustdrdl mesiihalsed e iqiiki limaek Uzere gerekl i
etmektedir.

5. UCUS KONTROL UCAKLARI ALIMI (3 ADET)

Ul kemi zdeki havali manit sayi1isinin, ugus ve Yyo
seyriasefer yar di mci sistem vwe ck wlalzdmirmnsn|
artmirstir. Ucus emniyetinin sagl anmas.| ac
kontrollerinin hi z1 ve etkin sekil de yapi
ucaklaritnin da ekonomi k o6miurl erini tamaml ami
3adet wucus kontrol ucagt!r al i1 mi planlanmistir
28.12.2021 tarihinde Kur ul usiulme z TUISIASK (Havaci |l 1k ve Uz e
Anonim )Sar&keitnda 3 adet ucus kontr ol ucag.!
i mzal anmis ve imalat c¢alucanallarriimat éeésalsilmntidm
olarak belirlenmistir.

6. ISTANBUL SABIHA GOKCEN HAVALIMANI 2. PIST VE MUTEMMIMLER
2.ETAP ISLERI (Finansmani Savunma Sanayi Baskanligi Tarafindan
Saglanmaktadir.)

Savunma Sanayi i(SSBamwdnrmder bduilnuinna n, 2001 vyili1no
giren ve Iistanbul AnadehuSghkha| Géd&acbenziHava
hava taraf. SSB HEAS tarafindan, ter minal
isletil mektedir. Havali mani nin Khuawanuzssueyr Us
tarafi ndan saglanmaktadir.

i stanbul Sabi ha GoOékg¢en Havalimaninin kapasi
Savunma Sanayii Baskanli1g:r ile DHMI Genel M
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kapsaminda 2. Etap yatirrimlari s2z. KOnNn2aGL6 it
yapr mina devam edil mektedir.

Proje kapsaminda;

= =4 =4 4 A

2 . Pist yapi mi,

Par al el Taksiyolu yapi! mi,

Baglanti1 Taksiyolu yap! mi,

Yuiksek Surat Taksiyolu yapi1 mi,

1170 m x 520 m (Orta Apron) ve 557 m x 171
Aprony ap1 mi ,

2 . Pistin Tamamlanmasina MiuteakoOopUUlEsrkek Pi
Yenil enmesi isleri,

Us't vlargkit ek ni kK bl ok, kontr ol kul esi, kaza
ni zami ye bi nas:i nh e mhamet bive)ay gp mt ink s 1

bulunmak t adi1 r .

ISTANBUL SABIHA GOKCEN HAVALIMANI 3.ETAP ISLERI (Finansmani

Savunma Sanayi Baskanlig1 Tarafindan Saglanmaktadir.)

S6z konusu ise 12.08.2022 tarihinde basl an

TEM Bagl ant Yol u Tuneli gucl endi r me [
el ektrik/ elektronik ve mekani k demontaj/ mo
TEM Bagl ant Yol u Tuneli Gzeri kal an dol
i mal atlaritnin tamamlanmasi1 amkadi hdkeu tiimalgat
bagli toprakarme ve drenaj i mal atl ar il e

i mal at !l ar

Guney Yonca Tuneli UGzeri guc¢clendirme yapit |l .
dol gusunun yapilmasi il e toprakarme i mal at
Apron 1 BBarngesApr(onu) eksik dolgu, kapl ama
Orhanli1 bolgesi altyapit ve deplase i mal at/|
Paralel Taksiyolu-3 ve Paralel Taksiyolu-4 ( Mevcu't kull ani |l an pi
taksiyolu ve bagl. tim t ekekyol kar e)l eikmali .
drenaj vs. tum imalatlar) bulunmaktadir.
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4.3. ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGUNUN (AYGM)
HAVALIMANI PROJELERI

1. RIZE-ARTVIN HAVALIMANI

RizeeAr t vin HaOal-Gimmaesyn Hawnahi maldiknedradanizen

dolguy ap1 lianrsaak edi | enid2Ri havwae i Avatnvi n’ i n kent m
potansiyel.] olan il celerinin gelismesine ve
Ul kel er ile ticari iliskither i moagrut ragilardae nk at

hava udilamikmasintisiz bir egdidekekth.éPe sagl anmas.

Altyap 1 Yatirimlari Genel Muaduarluga tarafindan y a p 1 tamamlanan hav al i man
300k 45 m pist, 7 ucak parkveoyisyorku 3buriunyao
kapasiteld] ter minal bi nalshh MageRtskairz mene evaci
gerceklestirilmistir

SOz Konusu havali mani DHMI Genel Maduar |l 0ga
haval i maentniifni kal andi1 r ma i1ssitrierc.i de tamaml anm

40 https://aygm.uab.gov.tr (Erisim 7 Mart 2023)
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T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI g -
SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU B

ci}} HAVAALANI SERTIFIKAST

Sertifika No : 61
DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

Havaalani Sertifikasyon ve isletim Yonetmeliginde (SHY-14A) belirtilen usul ve esaslar cercevesinde havaalani isletimine ydnelik

belirlenen tim standartlari sagladigindan, Yénetmeligin 6 nci maddesinde belirtilen sartlar dahilinde

RIiZE-ARTViIN HAVAALANI

isletmek iizere yetkili kilinmistir.

Sertifika Tarihi: 30/ 12 /2022 dil KARAISMAILOGLU

Kullamim Tiirii: Genele Agik G Bakan
Konumu: 41° 10’ 47.299" N, 40° 50" 55.862" E W o

T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAP| BAKANLIGI

=

et I
>O 0O 2
@ T

2020 05°05°05°0:°0850°0°0°050

2. YOZGAT HAVALIMANI4

Altyap 1 Yatirimlar1 Genel Mudarlagin G ryatr 1t m  Pr ogr ami nandyonbul una
yolcu/ ykapasiteli Yozgat Havallma ni1 ni1 n yapi mi ddevam et mekt e

41 https://aygm.uab.gov.tr, (Erisim 8 Nisan 2022)
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3. BAYBURT - GUMUSHANE HAVALIMANI#

Altyap 1 Yatirimlar1 Genel MudurlGgun G rvatir 1 ir ogr ami nda bul unan
yolcu/ yil k a pGusmitsehl ain éBiayabwiarnt1 n yapi1 mi devam

4.4. DHMI KAMU-OZEL SEKTOR iS BIiRLiGI (KOi) PROJELERI

DHMI Genel MOoddar |l Gguui ttialr&@rf ikyelder bhagaoci | 1 k s
gerceklestirilen Kamu Ozel Sektor i1 sbirligi

Bu projelerin 10 adedi 3996 -islaBevrét modélianun k
projelerdir. 10 adedi ise mevcut tesislerin is | et me Hakl arinin devrin
sayil |l 1 Kanun k a g ssaDevtet prageleiidir. Ki r al a

42 https://aygm.uab.gov.tr, (Erisim 8 Nisan 2022)
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4.4.1. YAP-ISLET-DEVRET (YiD) PROJELERI

Tablo 17: Yap-d 1 ket Projeleri

PROJE ADI YATIRIM/KIRA TUTARI iSLETME SURESI
(is ARTISI DAHIL) (ILAVE SURE DAHIL)

ANTALYA HAVALIMANI 1. DIS HATLAR

TERMINAL BINASI 75.902.000 $ 9 yil 1ay 15 giin

ANTALYA HAVALIVANI 1. DI HATLAY 65.386.000 2 5 ay 26 i

ATATURK HAVALIVANI DIS HATLAR 157,753,500 102y 15gin

DALAMA';I_EHRAI\\/I/&LLTQ;;I\IIADSIF HATLAR 91.997.688 S 8 yil 2ay 17 giin

AONAN MENDERES HAVALIMAN i 1388867826 7 ia ay 26 i
ESENBOGATFé?{mﬂgﬂLAg:“f;?IS HATLAR 188.702.557 € 17 yil 8 ay

MILAS BODRUM HAVALIMAN i s5.543.000 ¢ 3yl Ly i
ZAFER HAVALIMANI 50.000.000 € 29 yil 11 ay

10.247.000.000 €
. , (YATIRIM TUTARI)
iISTANBUL HAVALIMANI 25 YiI*
22.152.000.000 €
(KIRA BEDELI)
196.815.876 €
_ (YATIRIM TUTARI)
CUKUROVA HAVALIMANI 25 Vil
297.100.000 € + KDV

(KIRA BEDELI)
*TaGLyodzZ | B f AYHAYSP  (AHONRASIIAYYSS SANENEBEAAL §0 /0N 63T PPECIPY H  didPdy RT & (BISyNG dzt

1. ANTALYA HAVALIMANI I. DIS HATLAR TERMINAL BiNASI

YI D Model: ile 07.12.1993 tarihinde ihales
kapasiteld] Ant alDya Heaavd lairmaThaOl.64#.1898 ftarihiBde n a s |

hi zmete vemitlarhiyat iHaval i mani Uls u st afie & riAd SSI T
tarahi ndhetilen Antalya Havalimani I . D1 s Ha
9 vyl 45 giun olup 13.09.2007 tarihinde islet
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2. ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL BINASI

16.05.1997 tarihinde i1ihale edilen 20 milyon
Dis Hatlar Ter mi nal BinasiisprojmesiA. BAVt 4atarfn
10 ay 15 giun sure ile isletilerek 02.07.2005

3. ANTALYA HAVALIMANI II. DIS HATLAR TERMINAL BINASI

YIi D model. ile 04.11.2003 tarihinde ihales
kapasiteld Antalya Havali mani Il . Di's Hatl a
hi zmete vE€el #CoAntalyaiHav al i man | Ter mi nal Yat 1 r i1 m
tarafi ndan isletilen Antalya Haval i mae.| I
siresi 3 yi1 |l 252 .aly9 .2260 @A nt aorliupi nde i sl et me sl

4. ADNAN MENDERES HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL BINASI

Adnan Menderes Havalimanina 5 milyon yol cul/
terminal.i i nsa edilerek 13.09.2006 tarihinc
mevcut di s hatl ar ttdramian al6 nkisrt aig it !l dme si, ¢ bluan a
sistem ve <cihazlarin yenilenmesi Il e bagaj
11.05. 2007 tarihinde hizmete verilmigstir.

TAV izmir Terminal is | et mie c iAl. iS. tarafindan isletile
Havali mabins Ydat |l ar Ter mi nal Binasinin isletn
10.01. 2015 tarihinde isletme siUresi sona erm

5. DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL BINASI

YIi D Model. ile 02.12.2003 tarihinde ihales
kapasiteld] Dal aman Havalimani Yeni Di's Hatl a
hi zmete v MM nHasvtailri.ma n iis | Yeat pnem Av. €S . tarafind
Dal aman Havali mani Yeni Dis Hatlar Ter mi nal
gin olup 28.04.2015 tarihinde isletme suresi

6. MILAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

YI D model i kapsanolncauad y5 | Miklayparsi y el i yeni bi
binasinin ihalesi 02.08.2006 tarihinde gerce
A.S./ Belgrad Havalimani kamu sirketi ortak g
i sl et me suresi 1arshdp gyerkiaz&mumul an Mondi a
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Havalimani Ul usliglh et @ie cv ¢Tie¥Y arti intdiam eM.i §. airlaes 1 n

25.05.2009 tarihinde Uygulama S0zl esmesi i m
siresi 22.10.2015 tarihinde sona ermistir.

7. ESENBOGA HAVALIMANI iC - DIS HATLAR TERMIiNAL BiNASI

YIi D Model i ile 12.04.2004 tarihinde ihales
kapasiteli Esenb-®djg Hatlaai maezdmiagal gBbhakn s
surede tamamlanmis olup 16.10.2006 tarihinde

TAV Esenboga Yatirim, Yapirm ve 1Iisletme A.S.
I sl et me20s2ulr eystil 1 nda Kurulusumuz il e Gorevli
Mukavele ger e g i 24.05.2025 tarihine kadar wuzatil

8. ZAFER HAVALIMANI

YIi D Moidleel i28. 07.2010 tarihinde ihalesi ger cce
i sl et mek IgrdmseaaltCi SeaTimar et A. S. kazanmi stir
Haval i manidnisn hiagt lvae t er mi nal binasinin kapa
24.11.2012 tari hinde basl ayan i sl et me SUr e
21.03.2044" tOr .
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9. ISTANBUL HAVALIMANI

istanbul Havalimani projesinin, Ba&kaneKurslay 1 | 1 K
Kar ar | cercevesinde YiIi D model.i il e i hal esi
gercekl esA¢rklaintsitima s ekisitmade uyl a pHialvaan- i intaanli en
Is | -Betvret modeli ile toplam 10.247.000.000 EUROb ede | i nd e aya t, ifhais m
etabinin en gec¢ 42 ayda tamamlanarak i sl et me
kar@inldia en yaibédsliei k22.1652.000.000 EUR®KDV) teklif eden Limak

ins. San. ve ifgc.TAr S.$&Kwm.| ivres.Ti&adiAcVvS. A.C.n/gM:
ins. ve Tic.inA. SSaAKal yen Tic. A.S. Ortak Gir

hususunda alitnan *“ Go6érevlendirme Karuwecal ni n”
uygun gor dl me dJil mistmitmaa kviep Al t yapi Bakani ta
Gorevli Sirketce koA uHaavna lig btrminmestr kAnhohim Sir

idaremi z arasinda 19.11.2013Iimzarliamimdda 1Uy.gul ¢

istanbul Havali mani Projesi 4 etapta gercekl
teslimirakaprl aEtap (1. Faz 42 ayda ve 2. F a
tamamlanmak Uzere yati rS8ae dbmnreurs u brkasM altiiham st
i ki fazdan dkeusmekt acthi nden it i baardeent 4p2i saty, syil
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90 milyon yolcu kapasiteliterminal bi ndesli6 ay sidrecek ol an 2. F
bul unmaktadir.

I stanbul Havali mani nin . Etapacll i1 sFazone
gerceklestirilmi skonmak!| at dbrhn i kam kédpgasite
tarthh07. 04. 2019 duravaSéomakonubugbki kiamikme suna
pist, hava trafik kontrol kulesi, dev | et konuk evi ve cami acil
tarihinde ger ¢ e k| &9mi «ktoinru.su | . Etabin (1.Faz+2. Fa

tarihinde onayl anmi st r .

COVID-19s al gnierdieni yl e hem diunyada hem de TuOr kiy

yol cu sayllarinda biaydak oranda azal mal ar r
12.02.2021 tarihli ve 3536 sayill Cumhur ba
projesinde;s al gir ni1 n baslangi ¢ tarihinden salginin
Gorevl i Sirketin kira, Devl et Hava Meydanl a
garantii yuokiml al akl eri ni yerine getirmeyece:
donemin i sl eéeme sayr esmamds | Ve sal gin doner
Havalimaninin isletilmesinden Gorevli Sirket
iliskin hususlara yonelik diazenl eme yapi |l mis
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10. CUKUROVA HAVALIMANI USTYAPI TESISLERININ YID MODELI
CERCEVESINDE YAPTIRILMASI, HAVALIMANININ ISLETILMESI VE
DEVRI

Cukurova Havalimanini n -iissDeyparpet i mosdealtii nk ap sy

gerceklestirilmesine iliskin 28 Agustos 202
Karari1 il e Kurenmldugurhum sytatrki |

S0z koKnawsaur kapsaminda baslati |l an i hale hazi
Eyl Ol 2020 tarihinde i hal e Ilanirna ¢1 ki | mi
gerceklestirilmistir.

Bahse konu i haleye 6 Sietklear Itee kylapii lvaer npasztairrl

155.000.000EURO+ KDV yatiri1 m yapmak ve 25 yil I sl e
297.100.000 EURO+ KDV Kira Bedel ini tekl if eden F
A.S./ YAKO TEKSTIiL SANAYiIi VE DI'S Ti CARET A.S.
vererek ihaleyhalkayiankmagsanan istekl:i taraf
Favor.i Cukurova Havali mani | sl etmecili gi A.
2020 tarihinde Uygul ama Sdzl esmesi i mzal ant
ger cerkillesdadak ol up 08.01.2021 tarihinde yer
donemi baslamistir.

Kurulusumuz Yoénetim Kurulu Karar. il e onayl
geregince 155.000.000 EURO ol an toplam sabit
guncell enmis olup Bakan Oluru ile sd6zl esme t
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4.4.2. KIRALA-ISLET-DEVRET (KiD) PROJELERI

AN

Tablo 18 Kirala-d 1 @1 ¥ Ul Uwep* d# Aw/ UONIT O UD

YATIRIM/KIiRA TUTARI (i$ iSLETME SURESI (iLAVE SURE
PROJE ADI L o
ARTISI DAHIL) DAHIL)

ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR
TERMINAL BiNASI, KATLI OTOPARK VE 2.543.000.000 $ + KDV 15,5 yil
GENEL HAVACILIK TERMINALI

ANTALYA HAVALIMANI I. VE II. ETAP DIS

HATLAR TERMINALLERI, CIP, iC HATLAR 2.242.241.216 € + KDV
TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

I. Etap 19 yil 3 ay 17 giin
Il. Etap 17 yil 3 ay 8 giin

Cirosunun %01,06 kira bedeli +

ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI 32.291 S tesis kullanim bedeli

27 yil

Net karinin %65’i kira bedeli +

Sl St BN S 50.000 S tesis kullanim bedeli

27 yil
iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP, ic Hatlar:22 yil 11 ay 29 giin
iC HATLAR TERMINALI VE 668.064.936 € + KDV Dis Hatlar:19 yil 11 ay 21 giin
MUTEMMIMLERI

Donem net karinin %7’si kira
AYDIN CILDIR HAVALIMANI bedeli + 20.000 € tesis kullanim 20 yil

bedeli

MILAS-BODRUM HAVALIMANI MEVCUT

DIS HATLAR TERMINALI, CIP, GENEL i¢ Hatlar:23 yil 5 ay 16 giin
HAVACILIK TERMINALI ILE iC HATLAR 783.769.996 € + KDV Dis Hatlar:22 yil 2 ay 3 giin
TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS
HATLAR TERMINALI, IC HATLAR 707.577.134 € + KDV
TERMINALI VE MUTEMMIiMLERI
ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE
ARTIRIMINA YONELIK iLAVE

i¢ Hatlar:28 yil 4 ay 30 giin
Dis Hatlar:27 yil 8 ay 3 giin

765.252.109 €
Yatirim Bedeli

YATIRIMLARIN YAPIMI ILE IC-DIS 25 yil
HATLAR, GENEL HAVACILIK, (;IP ) 7250(:232‘323;; KDV
TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERI
ESENBOGA HAVALIMANININ KAPASITE
ARTIRIMINA YONELIK iI'_AV.E 22(7512:6m087:d2ﬁ €
YATIRIMLARIN YAPIMI ILE IC-DIS 475.000.000 € + KDV 25 yil
HATLAR, CIP, GENEL HAVACILIK . .
(Kira Bedeli)

TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERI

1. ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR TERMINAL BiNASI, KATLI
OTOPARK VE GENEL HAVACILIK TERMINALI

At atirk Havalimaninda YIi D motsdleit mel eA. TSAV tYaata
yapl!l mi ve 1sl eti mi gerceklestirilen Di s Hat
birlikte, ic Hat |l ar Ter mi nal Bi nasi1 5335esnaey 1 IHa vkaan
33. Maddesi kapsaminda yapi |l amhii habdaAKgelrgev:
istanbul Terminal is | et HecA$.i ' ye 15, 5 dyahs8.000.q40.600USDe ( KD
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bedel gkadai lkiiral anmak suretiyle i sl et me h a
yvol cu/yilickapabPi $ eHat!| ad sTammivnmdHaBmadmasi. Et
Fazinin 07.04.2019 tarihinde tam kapasite

ucuslara kapati I mis olup Atatiark Havali mani
Kira So6zl esmesi bu tarihten gecerl ikadao|l mak |
Kurulusumuza Kira Bedel:| ol ar ak KDV harig¢
gerceklestirilmistir.

2. ANTALYA HAVALIMANI L. VE II. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI,
CIP, iC HATLAR TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

21.04.2005 tarih 5335 sagmind&ahAnual 8. Hama d

ve |1 . Etap Di s HagtilcarHaTtelrami nhé d mirnal iCliPl e
kiralama i hal esi 12.04. 2007 tarihinde yapi |l |
Antalya Havali mani Ter mi nal Yatirim ve sl e
Kira S0zl esmesi i mzal anar ak 2.010.000.000
kiralanmak suretiyle isletme hakki devredilm

| . Etap Di s HagtHatl| aemameénalCi P Binasi ve Miute
isl eti mi 14i 0PBb2O0DVI aBrapi Dis Hatl ar Ter mina

miat emmi ml erinin isletimi ise 23.09.2009 tar
kapasiteliic ve Dis Hatelrdmi hierimilredalme siuresi 31. 12
erecektir. S6zl esme c¢cercevesinde Kurul usumu
tarihinde i mzal anan EkKk Mukavele uyarinca yen
tamaml anmi s, 100 Mi lbyuo ny aBurro nt uktaanrur nkdaayknia g 1 |
ilave bir iverimedemee siieekBangi bir bedel 0denm

tarafi ndan gerceklestirilerek 17.04.2010 tar

Diger taraftan; Ki r a c | Ipii s kelteminin %49 unun TAV Hav
AS'y e devr i t amamklean aar ake ng unvani 21.06. 201
"FRAPORT TAV Antalya Terminal is | et iecA.l $. " ol arak tescil e

2021 yKuriulduasiuneu ZKi r ac1 EmrakeananaEknBrot okol
edilen iki yi i sl etme siuresi karsili1 g1 nda
toplam kira bedeli 2.242.241.216Euro( KDV hsaeviigy)esi ne ul asmi stir.
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3. ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI

Zon
tar
Ti c

Kaz
i mz

ger

Kir
ol a
sat
Kur

S0z
y ol
Kur
tar

gul dak Caycumas Hatvmé i hakk nmnn Kiral anmas.i

i hinde gerceklestirilmis olup ihaleyi “Z
aret A.S.” kazanmistir.
anan sirket il e Kurul usumuz arasinda 04

al anmi glt.12r0.06 OX.ax i hi nde de -tHaVvalm magi en
ceklestirilmigstir.

aclt Sirket, 27 gyndbai Rekiral eemel yi1r karscin
rak 32.291 USD+KDV sabit 0demeg@ii nbrylan
Ingilnar ¢ i rsol mp aoyrl aan | onem 68110 6 'beil nir | & KDV tu
ulusddcaygyacektir.

konusu Havalimanti Rdrii@Ble®® @0 vetradimhis ol t

cu/yi1lickampasbhitselHatl ar Ter mi nal Bilnagdiani n
ul usumuacii | @i rkkiert ar as iPrdoat oikkm2 algaenraeng i E k2 Q
i hine kadar wuzati I mistir.
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4. GAZIPASA-ALANYA HAVALIMANI

Antalya Gazipasa Havalimaninin ihalesi 31.0
firma “TAV GazipasaisiVatme | m, SYapimeveds. 01. 2
SO6zI|l esmesi i mzal anmi stir. 01.02.2008 tarihin

ger cekrlidsnti stir.

Bahsi gecen Hawaehaméa@) poQ7U8$bDkKDVahem tutar.

simar i sletme yili1 i¢in ddédnem net kari ndan %f
Kiraci Sirkepist ve apafonuchangeni s ermibal bimmeass 1 nv e |
biydt Gl mesi Kla mkiu lklaggmial madan gerceklestirilm
kapasiteliic ve Dis Hatlar Ter minal Bi nas.i 13.07. 2
i sl etme siUresi 2021 yi1li1nda Kurulusurhuz il e
Protokol geredgi 13.07.2036 tarihine kadar wuz

S6z konusu Havalimani, AntgJas$epep vehnasi\emarkaa n | i
deger i de g6z o6nind®HMIIOwnred u rmundarr &k a-Alangaa s a
Havali manit” ol arak yeniden adl anndviarriiTomaV st 1 r .
Gazi pasa Al anysl ettafieadAi.lnga 1 giog tair rarki gtei r .
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5. iZMIiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR
TERMINALI, CIP, iC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

Il zmir Adnan Menderes Havali mani Mevcut DI s
Terminali ve MiOtemmi mler. i hal esi 17.11.2011
en yuksek kira bedeBuio (&D&n h ékliD edpro TAVO 0 O
Havalimanlari1 Holding A.S$S. kazanmistir.

S6zIl esme geregi kazanan firma tarafindan ku
Yatiri m Ysapeitnmev BAu.rSu.l uishuenauszi nda 16.12.2011 tar
Hak k1 Devr i S0zl e me si u gtangdad daanmrmi gL ust ur ul an
Tesl im Komisyonu mar i f @2t01.2012etarihingeltesigini devrie k Uz e
gerceklestirilmistir.

S6zl esmie bHeta bedel Sirkevenitcarhadtilnadrant dirsmil re
yap! mil 19 yay bigzarhanda kamantnarak 23.03.2014 tarihinde hizmete

veril mistir.

Diger taraftan Yi Dnode l i cer ¢eviang iTadiml ITAVL HieAS .| |
tarafindan iimdaetethBderneak Menderes Havalimani
Ter mi nal Binasinin isletme siUresi sona er mi

10.01.2015 tarihinde TAV Egigl dtengeni Aaitd Y atsilr
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gercekl estiriillynsingty al. cu3/0g | mde ksa phaastiltaerl it er mi n
i sl et manltstigr @asi hi 31.12. 2034 tdr .

2021 yilinda idaremiz ile Kirac:i Sirket ar a
edil en i Kki y il i sl etme siuresi karsil 1 grnda
toplam kira b edeli 668.064.93@&uro( KDV hsaerviigy)esi ne ul asmistir.

6. AYDIN CILDIR HAVALIMANI

AydgCnl dir Havalimanidahi hesde&t Oz hyadvmdclailk s p o
havaci1i |l 1 k, gihtavmaici vek mevcut piste uygun u G
diozeme&me olup s6z konuws uthrev alaiknkan idneivnr i ne
09.04.2012ar i hi nde gernichekil glset me ¢éldgaicldi | eciek net dod
karitnesnn%w7teklif eden Tiark Hava Yollari A.O.
Sirkatrafindamni kidn g mn @uoat 220.i0600kul | anim bedel.i
Kurulusdadcdamacektir.

Kira So6zl gsimkey kazamge s € r k e t taraf i1 ndirket THYur ul an
Aydin Ci |l dirislHatvraé i ma®. i | e K2606.2002starimmdez  ar a s
Kira S0zl esmesi i mzal anmi stir. S0z konusu Si
Yol l ar i Ucmsv & HigVv &t imma M. SGi'stdlrarlark sdd r .
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Anitl an Havalimaninin 20eflFi@Dl1g8etaeKhegoer dk
Sirket tarafindan 20 yi1l isletildikten sonr:
gerceklestirilecektir.

Kir&air ket tarafi ndan h@gwvalmimawne midlamepki | @amag |
yatirri mlar da gerceklestiril mektedir.

7. DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, iC
HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

Dal aman Havali mani Mevcut DI s Hatl ar Ter mi
MUt emmi ml erinin I sl et me Hakki nin Devr i [
gerceklestirilmistir. i malne @anucumdaveYOsls! e
Kurul usumuz arasinda 22. 07 E@®d+EKDRV kitaabedelh i n d e
karstli1ginda imtiyaz So6zl|l esmesi i mzal anmi s

28.04.2015 tarihinde di s hattiharin devir tesl

I mtiyaz SO6zI| ewanreisi diger @it | ayrap it mr mit maraind iam a
05.07.2018 tarihinde hizmete acit I mistir. So6z

tarihinde onaylanmistir. E s k fermidali olardkdadil ar t e
edi | mesi I s ise 26.04.2019 tarihinde tamaml e
onaylanmistir. Kiraci Sirket tmrghtndam bked

180.188.413,36@ oo | ar ak bil diril mistir.
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Anitl an Haval i mani | ¢ evrei nDins iHsalteltamme Tselrrneisnialt
yilinda idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda
yul sture ile birlikte 31.12.2042" dir. Kiraci
kira bedel.: KDV uWamotmucstwud7.577. 134 E

8. MILAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL
HAVACILIK TERMINALI, iC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIiMLERi

“Mi i Boadrum Havali mani Mevcut DI s Hat!l ar Ter
Terminali ile | oeHatilta@mmiamH eithaeaki|na rDevrii n

i halesi 21.03.2014 tarihinde gerceklestirilmnn
Terminal 1 sletmecili i A. 87.2014 takhindé @17.000.00§ u mu z
Euro+ KDV bedel ile Iimtiyaz So6zI|l2Iest ari imzian die
hatl ar i1 n, 22.10.2015 tarihinde di s hatlarin
terminallerin isletme siUresi bitim tarihi e k
Milas-Bodr um Haval i mani Di's Hatlar Temimnalij, | ¢
Hatl ar Ter minal.i ve Miutemmi mlerinimevicsltet me
hatl ar ter mi nal b i nea slektnk, mekanile neo Klienkendiome u

sistemlerinin yenilenmesi i sl er i gerceklestirilmis ol up

7.407.04%&urot ut arbiimrdaharcama yapit |l mistir.
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2021 yi1li1nda Kurulusumuz ile Kiraci Sirket

terminallerin i s| et me sdresinin bitis otkarli hkiap3la.n 2n.d
ilave edil mis olan i ki yil i sl etme siUdresi ka
ol dugu topl am ki r aurob(ekdbeM ih a7r8 3¢.)7 6s%.v9i96e s ne ul

9. ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE ARTIRIMINA YONELIK
ILAVE YATIRIMLARIN YAPIMI iILE iC-DIS HATLAR, GENEL
HAVACILIK, CIP TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERI

“Ant alya Havalimaninin Kapasite Artirimina Y¢
DI s Hat!l ar, Genel Havaci |1 k, Cl P Ter mi nal
Hakl aritnin Kiral arimesi”"ke SuFreskyhei NWale 1 Ar al
gercekl| ecup TAV IHawal i manl ari1 Hol ding A.S$S./ Fra
Services Worl dwi de | sEu@+KDM kirh bedeli ve 765250090 0 0 . O (
Euroryamt bedel i il ebeahuypimksekirt ekl i fte

TAV Havalimanl ar Hol ding A.S./ Fraport AG F
i's Ortakli1 g1 tarafindan kurulan FRAPORT TAYV
A. $S.Kuirlud usaurnauszi nda 28. 1XKi2@2bBozarismesde i mzal
05.01.2022 tarihinde yer teslimi yapilarak 3
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10. ESENBOGA HAVALIMANININ KAPASITE ARTIRIMINA YONELIK
ILAVE YATIRIMLARIN YAPIMI ILE iIC/DIS HATLAR, GENEL
HAVACILIK, CIP TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERININ ISLETME

HAKLARININ KiRALANMAK SURETIYLE VERILMESi

“Esenboga Havalimaninin Kapasite Artirimina
il ¢/ DI s Hatl ar , Genel Havaci |1 k, CIP Ter min
Hakl ari1 nin Kiral anmak’ n8urieltiigyklien Mehrailleme280 . 1
gerceklestirilmistir. TAV Hav aBurom&bDV lara | Hol
bedeli ve 297.546.078,3Buroy at 1 r 1 m bedeli il e en yiuksek te
TAV Havalimanl ar i Hol ding AnEartaryaftnmdann Yiay
i sl etme A.S. ile Kurulusumuz arasinda O01.

i mzal anmigs olup 21.02.2023 tarihinde yer te:
basl ami stir.

4.5. HAVA TRAFIK SISTEMLERI AR-GE PROJELERI

Kurulusumuz ile TUBI TAK arasinday®?l HakKamani B
Kanunu'nun 3-e maddesi ne dayani | -&eakamamkal aingn b
protokol ine istinaden yuaruatual mekte ol an bu ¢

sinali mil KKyetul hguimaza ai ttir.

Ul us al ve ulusl ararasi organi zasgGe nliaitdhe rKiu
ol arak sergilenebil mekte olup sati s ve pazar

Nitekim atcTRsi m, FODRAD ve KUSRAD projeleri

y shicyeunca HAVELSAN' a "Teknol oj i Transfer

Ur dnl eryiumitziiegni / yurtdi si1 pazarlama, tanitim, I
sati si ndan gel ir el de et mek, grdanl erimizin
transferinin amac¢l ar 1 arasindadir.

Buglurmalak 12 proj e t aprogmi adimi s aevdmedneekdedir.
3projemiz ise planlanmi s olup henitz basl anma
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4.5.1. TAMAMLANAN AR-GE PROJELERI

1. Hava Ar aci1 Ta-keRrojeSi(HATS)e(20102043)

ATCKontrol ve Radar k@erPtojeso(dtcTRsimh)(A0E020G3) A
Hava Trafi k Kontr ol e BrojSi¢KONEBEY-Y) £2102012m1  Ar
Kus Ra d@erProjesNrK U$ R-AMIGR) (20102015)

U S

ATCMeydan Kontrol ve Yakl!| as naa/0Yoe Pigjesnt r o | R
(atcTRsim-2) (20142017

Uzaktan EQgitim ve BIi-GegProjes(KMOQNSEYR)(2014R04D) t al 1 A
K U $ R AKDrulumu Ar -Ge Projesi 0142016
SSRSi nyal | s| eG®edrojBsi (20142016 A r

©° ® N &

OzguiQwP(Kont r ol 6r Calu sAwaa yPluozz i YsagedPnbjasimi ) Ar
(20142019

10. FODRAD Ar-Ge Projesi (20142018)
11. atcTRsimi st anbul At at ir k Hav aPROlHerg Kurul um Pr

12. TAMAM (Tur ki ye ATM Muhabere Al tyapGe®mojesi n Mod e
(20152018

4.5.2. DEVAM EDEN ATM AR-GE PROJELERI

1. MILLI GOZETIM RADARI (MGR/MODE-S) KURULUMU (GAZIANTEP
HAVALIMANINA KURULUM)

Proje Tanimi: SO z konusu dphaj edncke t amaml anan KUSHF
kapsaminda gelisti rTiUBniTsAKv eGeiblzke Kraartpditsiupii ¢ e

edi |l mi s ol an MGR ( Mi | | GO z e-6 ikabiliyeReximira r 1 ) ' y €
kazand 1 r 1 | ar ak Gazi amd epkumHHalvrmd s manamacl anmi s
EUROCONTROL vV e EUROCAE il gilii standartl ar
vaygi nl astiri | masi, hem yurt disindan al i1 naca
yer |l i I mkanl ar Il e gelistiril mesini sagl ami g
yurt dis1 pazarda tanitti mmna 6nemli Ol cude Kk

Projenin Mevcut Durumu: MGR si steminin (PSR) kesin kabu
Mode-S SSR Fabri ka Kabul Testleril MmMi2s tkiars.1 mS a
Kabul Testlerine 2023y 1 ®aak ay 1 ndiag.thiasl anm
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2. HAVA TRAFIK KONTROL HiZMETIi (ATC) PORTALI

Proje Tannm:: TUr k Hava Sahasiemthakietu¢uyslharziln ve d

sagl ayan hava trafik kontrol orl eri i ¢cin k u
sistemine, gec¢mise yonelik istatistiki veri/l
daha et kin mklamasiamjd ayacakr bc aT pBiogrkiirs Dbi r |
kapsami nda projelendirilerek Kurul usumuz t

KONSEY-2 ( Kontrol 6r Se@enePrYajzadiit'mni)n Agel i stiril
baki m/ i damesinin BBi(ThAk )BiyuGE M athaar af 1 ndan s
kapsamaktadir.

Projenin Mevcut Durumu: Pr oj e kabul cal 1 smal ar 2022
tamamlanmi s ol up s-i3flemensakéeci Odakam et mekt

Bar Grafi Rapary
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3. MILLIi HAVA TRAFIK KONTROL (ATC) MERKEZI - 1. SAFHA

Proje Tanom:: Bu proje ile Hava Trafik Yonetiminde
| sl eme Sistemi), Safety Nets (Emniyet Al ar i
ve Kontrol G, Veri Kaydr ve Tekrar Oynati mi vy
amd@anmaktadir . Projenin tamamlanmas. 1 e Ol
kontrol sistemine kavusmus ol acakti1r. Ayr i ce
hava trafik yoneti mi alaninda rekabetg¢i bir
sahiptir.

Sistem, farkli1 tipteki kontrol 6ér c¢ali1 sma poz
sistemlerinden alinan bilgiyi dogru ve kesin
ybneti mi, emni yet agil yoneti mi, sistem izl €
oynati mi gi bi cesitli arka plan fonksiyonl ar
Projenin Mevcut Durumu: 2021 yi1 1l 1 sonunda proje so6zl es me
Yonetim Pl ani onaydo®P&h prajénimn gER8el | eme

tamamlanmistir.

l htivyac d wyku | meny dbainr ck ont r ol Unitesine EFS
Kurul uml ar | devam et mekte olup 2022 Aral 1k
belirtim bel gel er i tesl im edi |l mi stir. 202
gelistirmelerinin yapgirl masi planlanmakt a

4. ATC KULE VE RADAR SIMULATORU (atcTRsim) KURULUMU

Proje Tanomu:Mi | | i i mkanl ar il e gelistirilen Hava I
sisteminnHavaci1 | 1 k nA&k akduelme smoddal dnidn, Hava Traf ik
yakl asma/ yol kontr ol modul | er iindtnahbihar | an me

Gokcen HawvadBModallemesivei st adtbat Gr k Havali mani ' nd
simiulator yazil i mnin giuncell emesi isidir.

Projenin Mevcut Durumu: Projeye 2022y 1+ Anal 1 K ay 1 ndd ulpa glhanmiag
duyul an bilesenlerin tedarik slUreci devam et
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4.5.3. PLANLANAN PROJELER

1. MILLi GENiS ALAN MULTILATERASYON (WMLAT) KURULUMU

Proje Tannm: Hava aracl aritnin gozd&tilmian{s$anvegielnliam

tekni k olan MLAT (Multilateration) sistemini
hakl ar i Kurulusumuza ait olacak sekilde gel
Proje kapsaminda ali1tci/ veri ci n Mutkfrasgoe)ns 6r | e |
sistemi, AASMGCS ( Gelismis Yer Hareketl eri Rehberl
SMR (Yuluzey Har eket Radar 1) gelistiril mesi

( WAM) si st emi k-eaepsgmih agdgacral sensor |l er kal-mer kez
uzaktan takip sistemi gelistirilerek kullani
devam et mekt e ol up 2023 yrlo i cerisinde

hedeflenmektedir.
2. CARE (COK AMACLI RADAR EKRANI) GELiSTiRME

ProjeTannm:Daha Oonce tamamlanan Ozglin CWP (Contrc

Ge Projesi sonucunda el de edilen alt dranl er
Ekrani) iwdesgemi ammi s, surekl i ve aki ci veri
fonksiyonl artiin, (iuz ulsi legii Kie, me n U, hi1z vektor

saha c¢irimmni patr agl ar iarwas .y zdriimesgpeajesidgit v e

Ote yapdajne kapsaminda, CARE Sisteminin vyi
versiyonuna aituladalatni bat akeKluemul Wsumuzun Ha\
Kapasite, Model |l eme ve Enroute sektor tasar
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Model |l eme Araci gelistirilmesi ve -Geipmjesi daha
sonucunda el de edil en kK usr 1 nraad adrdinntisnt G rdirl c
pl anl anmaktadi r. 2023 yil i cerisinde p |

hedeflenmektedir.

3. WEB TABANLI ATC SIMULATOR SISTEMI (ATC WebSim) KURULUMU

Proje Tanimi: ATC WebSimAr-Ge Pr ojesi, uzun vadede daha ¢
ol an, internet baglantisinin oldugu herhangi
yerli, web-t abanl I bir Hava Trafik Kontrol Simal at
uygul amal i egitiam ereign t idmm yw&ratkeami yl e yap! |
pl anl amal ari1 nda O0neml. esnekl ik sagl amasi,
cal i1 sma sayl1 sinil arttirrarak baslangi ¢ egitir
I Sbasi ve i sSbasi surecll eki nsiang | plma s I a nhaesdienfd a
Bunun yani si1ra, aktif c¢alirsan hava tfafik |
oJT, Transitional), yenil eme egitimler:i (Re
dizey egitimleri icin pmati Kk Fmapmaagleabmcgr o
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