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1. GIRIS

Havacilik sektorii, diinyada hizla gelismeye devam etmekte ve gerek uluslararas:
gerekse kitalararasi entegrasyon ve biitiinlesmede biiyiik rol oynamakta ve tilkelerin
ulagilabilirligini arttirmaktadir.! Tirkiye’de 2003 yilinda 34,4 milyon olan toplam
yolcu trafigi, 2023 yilinda 213,7 milyona (direkt transit hari¢) ulasmstir.

Havacilik sektorii, kargo ve yolcu tasimaciignt ayrimi  yapilmaksizin, tlke
ekonomilerinin bel kemigini olusturmaktadir. Dis ticaret ve turizm gibi diinya
ekonomisine yon veren ve hacim kazandiran en onemli sektorler havacilik sektorii

sayesinde hayat bulmaktadir.?

Pandemi siirecinde seyahat kisitlamalar1 havayolu yolcu sayilar {izerinde ¢ok biiyiik
bir etkiye sahip olmustur. ACI tarafindan COVID-19 salgin1 6ncesinde kiiresel yolcu
trafiginin 2023 yilinda 10,5 milyar yolcuya, yani 2019 yili seviyesinin %119'una
ulasacag1 tahmin edilmekteydi. Ancak 2023'te kiiresel yolcu trafigi yaklasik 8,7 milyar

yolcu olmustur. Bu deger 2019 yili seviyesinin %95'ine denk gelmektedir.?

COVID-19 salgini en ¢ok dis hat havayolu yolcu sayilarini etkilemis olup dis hat
trafigin toparlanmasi, i¢ hat trafigine gore daha yavas gerceklesmistir. Asilarin
kullanima sunulmasi ve seyahat kisitlamalarmin COVID-19 viriisiinii kontrol etmede
etkisiz oldugunu ortaya koyan kanitlar, diinya ¢apinda seyahat pazarlarinin kademeli

olarak yeniden agilmasini desteklemistir.*

IATA Genel Miudiirti Willie Walsh; pandemi sonras: giiglii toparlanmanin 2023'te de
devam ettigini, 2023 y1l1 4’iincti ceyrekteki giiclii performansin havayolu sirketlerinin
2024 yilinda normal biiyiime modellerine doniisiinii hizlandirdigini ifade etmistir.
Insanlar is yapmak, egitimlerini ilerletmek, tatillere cikmak ve daha fazlast i¢in seyahat
ederken, baglantinin yeniden saglanmasinin kiiresel ekonomiye gii¢ verdigini

belirtmigtir.>

L https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/ulasan-erisen-turkiye-171122.pdf (Erisim 25 Mart
2024)

2 https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/ulasan-erisen-turkiye-171122.pdf (Erisim 25 Mart
2024)

3 https://aci.aero/2024/02/13/the-trusted-source-for-air-travel-demand-updates/ (Erisim 25 Mart 2024)

4 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4fféced0126f0bb/annual-review-2023.pdf (Erisim
25 Mart 2024)

5> https://www.iata.org/en/pressroom/2024-releases/2024-01-31-02/ (Erisim 25 Mart 2024)


https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/ulasan-erisen-turkiye-171122.pdf
https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/ulasan-erisen-turkiye-171122.pdf
https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/annual-review-2023.pdf
https://www.iata.org/en/pressroom/2024-releases/2024-01-31-02/
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ACI tarafindan mevcut kosullar altinda, kiiresel yolcu trafiginin COVID-19
salginindan bu yana ilk kez 2024 yilinda 2019 yilindaki seviyesini asarak 9,7 milyar
yolcuya (2019 seviyesinin %106's1) ulasacag1® ongoriiliirken tilkemizde bu toparlanma
2023 yilinda gergeklesmistir. Boylece Ulkemiz havalimanlarinda 2023 yilinda 2019 yih
yolcu trafigi %2,55 asilmagtir.

Kurulusumuzca yapilan ¢alismalar kapsaminda toplam yolcu trafiginde 2024, 2025,
2026 ve 2027 yillarinda sirasiyla %10,49, %5,38, %2,32 ve %2,10 artis olacag:
ongoriilmekte olup 2027 yilinda yolcu trafiginin 260 milyona ulasmasi

beklenmektedir. (Tahminler 2023 yil sonu verileri de dahil edilerek hazirlanmaistir).

EUROCONTROL 2023 yili istatistiklerine gére; Ulkemiz giinliik ortalama 3026 ugus
ile Avrupa’da 6'nc1 sirada yer almis olup Avrupa tilkeleri arasinda onceki yila gore en
yliksek ugak trafigi artis1 (+%16) gosteren tilke olmustur. Istanbul Havalimani gunliik
ortalama ugak trafigi bazinda Avrupa havalimanlar1 arasinda 1’inci sirada ve Tiirk
Hava Yollari giinliik ortalama en fazla ugus gerceklestiren havayolu sirketleri arasinda

Avrupa’da 3'lincii sirada yer almustir.”

ACI 2023 yili kesin olmayan verilerine gore ise; Ulkemiz toplam yolcu trafiginde
Avrupa’da 3'lincti sirada, diinyada 7'nci sirada yer almustir. Yolcu trafigi bazinda
Istanbul Havalimam Avrupa’da 2'nci, diinyada 7'nci; Sabiha Gokcen Havalimani

Avrupa’da 10’uncu ve Antalya Havalimani Avrupa’da 13'lincii sirada yer almigtir.8

ACI (Airports Council International) tarafindan gergeklestirilen 2023 y1li “Havalimani
Hizmet Kalitesi Odiilleri"nde Izmir Adnan Menderes Havalimani basta 5-15 milyon
yolcu kategorisinde “En Iyi Havaliman1” olmak {izere tiim kategorilerde (En Ozverili
Personel, En Kolay Havalimani Yolculugu, En Keyifli Havalimani, En Temiz
Havalimani) odiile layik goriilmiistiir. Mugla Milas-Bodrum Havaliman ise 2-5

milyon yolcu kategorisinde “En Iyi Havalimani” édiiliine layik goriilmiistiir.?

8 https://aci.aero/2024/02/13/the-trusted-source-for-air-travel-demand-updates/ (Erisim 25 Mart 2024)

7 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2024-01/eurocontrol-european-aviation-overview-20240118-
2023-review.pdf (Erisim 29 Nisan 2024)

8 ACI PaxFlash 2023

% https://aci.aero/programs-and-services/asq/asq-awards-and-recognition (Erisim 26 Nisan 2024)
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2. ULUSLARARASI ILISKILER™

Uluslararas:1 Sivil Havacilik Tegkilati (ICAO) tarafindan belirlenen standart ve
tavsiyelerin iiye iilkelerde uygulandiginin tespiti ve takibi i¢cin ICAO tarafindan
Kiiresel Emniyet Gozetim Denetim Programi (USOAP) ve Evrensel Giivenlik
Denetleme Programi (USAP) Siirekli Gozetim Yaklasimi (CMA) kapsaminda sirasiyla

emniyet ve giivenlik alanlarinda tiye tilkeler periyodik olarak denetlenmektedir.

Ulkemizde 6-17 May1s 2024 tarihleri arasinda USAP-CMA kapsaminda sivil havacilik
giivenligi ve 4-16 Ekim 2024 tarihleri arasinda USOAP kapsaminda sivil havacilik
emniyeti alanlarinda denetlenecektir. ICAO tarafindan yapilmakta olan bu
denetimler, ICAO’da goOrev yapan denetgilerin yam sira iiye tilkelerin ICAO
tarafindan egitim ve sertifikasyon sinavlar1 sonucu segtigi uzman personelinin de

katilim ile gergeklestirilmektedir.

ICAO Genel Kurul Toplantisi'!

Genel kurul i¢ yilda bir yapilmakta olup bu toplantilarda iilkelere giivenlik notu
verilmektedir. Ulkemize ait son veri 2022 yilinda alinmis ve bir sonraki genel kurul

toplantisi ise 2025 yilinda yapilacaktir.

2.1. SIVIL HAVACILIK MUZAKERELERIi22

2023 yilinda 24 adet miizakere gergeklestirilmis olup s6z konusu miizakerelerde
Ulkemizin 10 nokta ve 422 ilave frekans kazanimi olmustur. Moldova, Karadag,

Venezuela ve Brezilya ile nokta ve frekans kisit1 kaldirilmistir.

Tablo 1: Miizakere ve Hava Ulastirma Anlasmast Sayilar

ikili Miizakere Sayisi (Yillik) 7 11 24
Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayisi 81 173 173

10 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2023.pdf (Erisim 24 Nisan 2024)
1 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2023.pdf (Erisim 24 Nisan 2024)
12 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2023.pdf (Erisim 24 Nisan 2024)
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2.2. UYESIi OLDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUSLAR®™

Sivil havacilik sektoriinde iiyesi oldugumuz uluslararas: kuruluslara iliskin detaylar

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Uyesi Oldugumuz Uluslararast Kuruluglar

KURULUS
KURULUS ADI TARIHi VE YERi KURULUSUN AMACI ACIKLAMA

ICAO 1944 Biitlin diinyada uluslararasi sivil Halihazirda 193 lyesi
(International Civil Aviation havaciligin emin ve dizenli gelismesini ve | bulunan Kurulusa tlkemiz
o Montreal e L .
Organization) strdirilmesini saglamak 1945 yilinda tiye olmustur.
ECAC Havacilik emniyeti alaninda mevzuat 44 (iyeye sahip olan kurulus
s 1955 . L . ) ..
(European Civil Aviation Fransa gelistirmek ve Uye Ulkelerde emniyet ICAQ’nun bolgesel (Avrupa)
Conference) denetimleri yapmak bir organizasyonudur.
EUROCONTROL L 1960 Avrupa hava trafik yénetimini ve Kurulusun 41 Gyesi
(European Organisation for Briksel emniyetini gelistirmek bulunmaktadir
the Safety of Air Navigation) ¥ gells )
D8 ulkeleri sivil havacilik otoriteleri D8 lilkeleri organizasyonu
- . 2007 . L e . . .
D8 Sivil Havacilik Komisyonu istanbul arasinda koordinasyon ve is birligini binyesinde kurulan bir
gelistirmek komisyondur.
ECAC'In bir alt organizasyonu
JAA-TO R o .
. L . 1955 Avrupa havacilik emniyetinin saglanmasi | olup ECAC Uyesi olan 44 Ulke
(Joint Aviation Authorities — .. Gl
. o Fransa icin duyulan egitim ihtiyacini karsilamak ayni zamanda bu
Training Organization) . L
organizasyona da Uyedir.
Hikimetler ve uluslararasi kuruluslar ile
havalimanlarinin gikarlarini temsil ederek
ACI havalimanlarinda standartlar, politikalar ~ Havalimani isleticisi olarak
(Airports Council 1991 ve Onerilen uygulamalarin gelistirilmesi Kurulusumuz da ACI lyesidir.
International) ve dlinyadaki standartlarinin

yukseltilmesi, bilgi ve egitim olanaklarinin
saglanmasini amaglamaktadir.

2.3. ILISKIDE OLDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUSLAR™"

Sivil havacilik sektoriinde iliskide oldugumuz uluslararas: kuruluslara iliskin detaylar

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: Iliskide Oldugumuz Uluslararast Kuruluglar

KURULUS
KURULUS ADI TARIHi VE VERi KURULUSUN AMACI ACIKLAMA

Her tirll hava araci, ugus, Uretim,

EASA o AB Uye Ulkelerinin
. 2002 denetleme ile ilgili mevzuatinin o
(European Aviation R olusturdugu sivil havacilik
KoIn olusturulmasi ve uygulanmasini kontrol .
Safety Agency) ) .. e . ajansidir.
edip ugus ve yer givenligini saglanmasi
IATA Havayolu ve yer hizmet
T e tone] £ 1945 Emniyetli, glivenli ve ekonomik hava sirketlerinin tye olabildigi,
Montreal ulagimini saglayabilmek uluslararasi bir ticaret

Transport Association) el

13 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2023.pdf (Erisim 24 Nisan 2024)
14 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2023.pdf (Erisim 24 Nisan 2024)
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3. HAVAYOLU SEKTOR ANALIiZi

3.1. DUNYA HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI (2023 YILI)

ICAQ 2023 Y1l Sonu Degerlendirmeleri ve Ongoriilerils16

ICAO'nun son analizi, cogu rotadaki hava trafiginin 2023 y1li sonuna kadar pandemi

oncesi seviyelere ulastigini veya bu seviyeleri astigini ortaya koymaktadir.

Bu durum, ICAO'nun havayolu yolcu trafiginin neredeyse tamamen toparlanacagina,
yani kiiresel olarak 2023 y1l1 sonuna kadar pandemi dncesi (2019) seviyelerin yaklasik

%95'ine ulasacagina iliskin daha onceki tahminiyle uyum gostermistir.
2023 y1l1 sonu itibariyla 2019 seviyelerini asan baslica bolgesel rotalar sunlardair:

e Avrupaigi,

e Avrupa - Kuzey Amerika/Orta Dogu/Giiney Bat1 Asya/Afrika,

o Kuzey Amerika - Latin Amerika ve Karayipler/Giiney Bat1 Asya/Giiney Dogu
Asya/Pasifik

e Orta Dogu - Giiney Bat1 Asya/Afrika

Bununla birlikte, Giiney Bati Asya'ya hizmet verenler disindaki uluslararasi Asya
rotalarinin ¢ogu, 2023'te de pandemi Oncesi seviyelere kiyasla onemli 6lciide daha
diisiik trafik seviyelerine sahip olmaya devam etmistir.

ICAQO’ya gore 2023 yilinin tamaminda 2019 yilina kiyasla havayolu sirketlerinin koltuk
arzi (ASK: available seat km) tahmini %6,2 daha diisiik gerceklesmistir. Ancak 2023
yil1 Aralik aymda 2019 yilinin ayni1 donemine gore ASK sadece %1,6 diisiik kalmigtir
(Grafik 1).

Yolcu trafigi (RPK: revenue passenger kilometers-iicretli yolcu km) 2023 yilinda 2019
yil1 seviyesinin tahmini %6,9 altinda gerceklesmistir. Ancak 2023 Aralik ayinda RPK,
2019 y1il1 Aralik ayindaki seviyenin %1,4 tizerine cikmustir (Grafik 1).

15 https://www.icao.int/Newsroom/Pages/Passenger-air-traffic-surpasses-pre-pandemic-levels.aspx (Erisim 22
Mart 2024)

16 https://www.icao.int/sustainability/Documents/MonthlyMonitor-2024/ICA0O%20Monthly%20Monitor_
January%202024.pdf (Erisim 22 Mart 2024)
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Grafik 1: Havayolu Sirketlerinin Koltuk Arzi (ASK) ve Yolcu Trafigi (RPK-Ucretli
Yolcu Km) (2019-2024)
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FTK (Freight Tonne-Kilometres) olarak ifade edilen kargo trafigi ise, 2023 yilinda
diinya ekonomisini yansitan pandemi oncesi (2019) seviyelerin tahmini %3,1 altinda
gerceklesmistir. Fakat 2023 Aralik ayinda FTK, 2019 yili Aralik ayindaki seviyeyi
yakalamistir (Grafik 2).

Grafik 2: Kargo Trafigi (FTK) (2019-2024)
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Yiiksek akaryakit fiyatlarma ve ekonomik belirsizliklere ragmen havayolu
sirketlerinin 2023 yili toplam faaliyet karmin 2019 yili seviyelerine paralel olarak
tahmini 39 Milyar USD olmas: beklenmektedir.
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ICAQ’ya gore, 2024'in ilk ¢eyreginde havayolu yolcu trafigi seviyelerinin 2019 yilina
gore yaklasik %2 daha yiiksek olmasi ve havayolu sirketlerinin 2023'te goriilen isletme

karlhiligin stirdiirmesi beklenmektedir.

2024 yilinda hava yolcu talebinin 2019 seviyelerinin yaklasik %3 tizerinde olacag: ve
heniiz pandemi 6ncesi seviyelere ulasmamis rotalarda toparlanma hizinin giiglenmesi
durumunda bu oranin %4'e ulasabilecegi tahmin edilmektedir. Bu durum, 2019-2024

doneminde yaklasik %0,5'lik bir “Bilesik Yillik Biiyiime Orani”na karsilik gelmektedir.

Kargo Trafiginin (FTK) 2024 yiliin tamamu icin 2019 seviyelerinin yaklasik %2 altinda
olacag1 tahmin edilmektedir. Bu diisiis esas olarak, diinya ¢apindaki genel ekonomik

zayiflik nedeniyle talepte beklenen azalmalarin bir yansimasidir.

IATA 2023 Yil Sonu Degerlendirmeleri ve Ongoriileri

Pandemiden kaynakl olarak 2020 yilinda en diisiik seviyeyi goren uluslararasi hava
trafigi, 2020 yilmin biiytik bolimiinde ve 2021 yilinin baslarinda seyahat
kisitlamalarindan olumsuz etkilenmistir. Yolcular daha az kisitlama olan yurtigi
seyahatlerini tercih etmistir. Fakat bu durum 2021 yilinin ortalarinda tersine

donmistiir."”

2022 yilinda ¢ok sayida tiilke seyahat kisitlamalarini hafifletmeye devam etmis ve bu
durum kiiresel olgekte siki politikalarin azalmasina neden olmustur. Bu gelismenin
ardindan diinya ¢apinda havayolu yolcularinin sayisinin artmaya devam etmesi ve
salgin Oncesi seviyelere yaklasmasi, yolcularin yeniden u¢ma konusundaki
istekliligini ortaya koymustur.®® Kiiresel ekonominin karsi karsiya kaldig:
makroekonomik zorluklara ragmen, 2022 yilinda da havayolu yolcu trafigindeki
toparlanma devam etmistir.” 2022 yili ilerledikce dis hat trafigi, i¢ hat trafigi ile aym
diizeye gelmeye baslamis ve 2021'de pandemi Oncesinin %24,6's1 diizeyinde iken
2022'de %62,1’i diizeyine yiikselmigtir.2

7 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/annual-review-2022.pdf (Erisim
25 Mart 2024)

18 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ffeced0126f0bb/annual-review-2023.pdf (Erisim
25 Mart 2024)

19 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/industry-recovery-remains-on-
track-despite-headwinds (Erisim 25 Mart 2024)

20 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/annual-review-2023.pdf (Erisim
25 Mart 2024)
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https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/industry-recovery-remains-on-track-despite-headwinds
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Bununla birlikte; uluslararasi hava yolculugunun toparlanmasi, koordinasyonsuz
politikalar ve farkli pazarlarda devam eden kisitlamalar nedeniyle sinirli olmustur.”
Sektor genelinde RPK, 2021'de 2019 yili seviyesinin %41,7'sinden 2022'de %68,5'ine
ylikselerek 6nemli 6l¢lide artmistir. Diinya ¢apinda i¢ hat trafigin 2021 yilinin ikinci
yarisindan bu yana daha erken toparlanmasi ve daha yavas bir bliytime yasamasi
nedeniyle 2022 yilindaki toparlanma ivmesinin ¢ogunu dis hat RPK’lardaki biiytime

saglamigtir.??

Hava yolculuguna yonelik giiclii talep, 2023 yilinda yolcu pazarlarimin toparlanmasini
desteklemeye devam etmistir. RPK cinsinden o6lgiilen yolcu trafigi, 2023 yilinda bir
onceki yila gore %36,9’luk dikkate deger bir biiyiime elde ederek 2019 seviyelerinin

%94,1'ine ulasmistir.

I¢ hat trafik 2023'te yeni rekorlara ulagsmistir. Cin'in Ocak 2023'te kesin olarak yeniden
acilmasi, sektoriin toparlanma profilini sekillendirmis; toplam i¢ hat RPK, bu biiyiik
pazarin yarattig1 canli aktiviteyi yansitacak sekilde onceki yila gore %30,4 artmis olup

2019 seviyelerinin de %3,9 iizerinde gerceklesmistir.

Ote yandan dis hat trafik 2019 yili seviyelerinin altinda kalarak istikrarli ama giiclii
bliytime temposunu stirdiirmiistiir. Sektor genelindeki dis hat RPK yillik bazda %41,6
artis gostererek pandemi oncesi seviyelerin %88,6'sina ulasarak biiyiik bir toparlanma
kaydetmistir (Grafik 3-4).%

Havayolu Sirketlerinin Koltuk Arzi (ASK) yillik bazda %24,1 artarak 2023 yilinda
pandemi oncesi (2019 yil1) kapasitenin %94,4'tine ulagmistir. Kiiresel Yolcu Doluluk
Orani (PLF) %82,3 ile 2019 yil1 esiginin biraz altinda kalmistir. 2023 yilinda 2022 yilina
kiyasla bolgeler bazinda RPK, ASK ve PLF degisimlerine iliskin tabloya asagida yer
verilmistir (Tablo 4).

21 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/annual-review-2023.pdf (Erisim
25 Mart 2024)

22 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4fféced0126f0bb/annual-review-2023.pdf (Erisim
25 Mart 2024)

B https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2023/ (Erisim 25 Mart 2024)

24 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2023/ (Erisim 25 Mart 2024)
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Grafik 3: I¢ Hat-Dis Hat-Toplam RPK'deki Degisim (2019 Yil1 ile Kiyaslama)®
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Tablo 4: Bélgeler Bazinda Yolcu Trafigi (RPK), Koltuk Arzi (ASK) ve Doluluk

Oranlarimin (PLF) Degisimi (2023-2022 kiyaslama)>

SEKTORDEKI RPIE'P_EKi ASIS'!)I-EKi . PLF:pgKi
RPK PAYI DEGIiSiM DEGiSiM (2023) DEGISiM
(2023) (2023/2022) | (2023/2022) (2023-2022)

Toplam 100.0% 36,9% 31,0% 82,3% 3,6%
Afrika 2,1% 36,4% 35,5% 72,8% 0,5%
Asya Pasifik 31,7% 96,3% 75,1% 80,3% 8,7%
Avrupa 27,1% 20,2% 15,8% 84,4% 3,1%
Latin Amerika 5,5% 17,0% 14,5% 83,2% 1,8%
Orta Dogu 9,4% 32,3% 24,6% 80,0% 4,7%
Kuzey Amerika 24,2% 15,3% 14,0% 84,4% 0,9%

Kargo Ton Kilometre (CTK) ile 6l¢iilen hava kargo trafigi, 2022'ye gore 2023 yilinda
%1,9 diismiistiir. Ancak, yilin biiyiik boliimiinde tiim bolgelerde aylik istikrarl
artiglar goriilmiistiir. Latin Amerika ve Orta Dogu sirasiyla %2 ve %1,6 artisla toplam
CTK’de en giiglii bolgeler olmustur. Asya Pasifik bolgesindeki artiglar yillik bazda
90,9 ile smirh kalmis, ancak canli kiiresel e-ticaret nedeniyle yil kapanirken biiytime

hizlanmaistir.

% https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2023/ (Erisim 25 Mart 2024)
26 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2023/ (Erisim 25 Mart 2024)
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Ayrica CTK'lerin 2023 yilinda 2019 seviyesinin %3,6 altinda kaldigimi da belirtmek
gerekir. 2024 yilinda kargo trafiginin, kiiresel ticaretteki biiylimeden biiyiik oOlciide

etkilenmesi beklenmektedir.?”

Grafik 4: Bolgeler Bazinda ve Toplam RPK ile CTK deki Degisim (2023/2022)
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EUROCONTROL 2023 Yil Sonu Degerlendirmeleri ve Ongoriileri

2020 yilinin baglarinda COVID-19 salgimnmin patlak vermesi, diinya ¢apinda hava
trafiginde benzeri goriilmemis bir azalmaya neden olmus ve bu durum tiim havacilik
endiistrisi tizerinde 6nemli etkiler yaratmistir. 2019 yili ile karsilastirildiginda 2020
yilinda Avrupa’daki ugak trafigi %55 (6 milyon ugus) diismiistiir. Ancak sonraki

yillarda Avrupa hava trafigi siirekli olarak toparlanmastir.

COVID-19 salgimindan sonraki diizelmeye ragmen, Ukrayna'da devam eden savas ve
bazi {ilkelerin i¢ hat trafiklerindeki kayda deger azalmalar, EUROCONTROL
bolgesindeki trafik seviyelerinin 2019'da go6zlemlenen seviyelere ulasmasim

engellemistir.

Subat 2022'de Rusya ve Ukrayna arasinda baslayan savas nedeniyle Ukrayna hava

sahasinin ticari trafige kapatilmasi, Rus ve bir¢ok Batili havayolu sirketine yonelik

27 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/2023-saw-a-robust-industry-wide-
performance/ (27 Mart 2024)
28 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/2023-saw-a-robust-industry-wide-
performance/ (27 Mart 2024)
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karsilikli hava sahasi yasaklariyla durumun daha da derinleserek bir¢ok Batili
havayolu sirketi i¢in Avrupa ile Asya arasindaki onemli dogu-bati hava yolunun

kesilmesiyle sonuglanmustir.

Trafik seviyeleri 2019'daki seviyenin altinda kaliyor olmasina ragmen havacilik
sektorii, trafik yeniden toparlanirken Avrupa'da artan talebi karsilayacak kadar hizh
bir sekilde operasyonlarmi biiyiitmek igin miicadele etmistir. Avrupa'da 2022
yilindaki kotii performansin ardindan dakiklik seviyeleri, 2023 yilinda daha da
digerek Ozellikle bir¢cok alandaki personel eksikligi nedeniyle son 20 yilin en koti

seviyesine ulagmustir.

Avrupa trafiginin biiylik bir kismi hava sahalarinin kapatilmasindan dogrudan
etkilenmese de Avrupa/Dogu Asya'dan kalkan ve daha 6nce Rus hava sahasindan
gecen uguslarin yon degistirmesi gerekmis, bu da seyahat siiresini ve yakit titketimini
artirarak ugus verimliligini distirmiistiir. Ancak, komsu devletler tizerinde dogrudan

operasyonel ve ekonomik bir etki de yaratmistir.?

Avrupa bolgesinde 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla ugak trafigi yaklasik %10 artisla
10,2 milyona ulasmis ancak 2019 yili seviyesinin (11,1 milyon) %8,5 altinda kalmistir
(Grafik 5). Bu durum, 2019 yilmna kiyasla 2023 yilinda 1 milyon daha az ugusa ve
salginin basladig1 Mart 2020'den bu yana toplamda 13,7 milyon daha az ucusa karsilik
gelmektedir.

2023 yilinda ugak trafigi, 07.07.2023 tarihinde 34.259 ugusla zirveye ulasmis olup bu

rakam 28.06.2019 tarihindeki tiim zamanlarin en ytiiksek seviyesinin %7,1 altindadur.

Avrupa bolgesi yolcu trafigi de 2022 yilina gore giiglii bir biiytime gostererek 2023

yilinda pandemi oncesi seviyelerin neredeyse %95'ine ulagmistir.®

2 file:///C:/Users/dhm21160/Downloads/eurocontrol-draft-performance-review-report-2023%20(1).pdf
(Erisim 26 Nisan 2024)
30 file:///C:/Users/dhm21160/Downloads/eurocontrol-draft-performance-review-report-2023%20(1).pdf
(Erisim 26 Nisan 2024)
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Grafik 5: Avrupa Bolgesi Giinliik Ortalama Ucak Trafigi (7 Giinliik Ortalama Ugus
Sayis1 Bazinda) (2019-2020-2022-2023 Kiwyaslama)*
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EUROCONTROL tarafindan Avrupa Bolgesi (ECAC’a tiye 44 iilke) trafikleri dikkate
alinarak 2023 yilina kadar ugak trafigi tahminleri ve bu tahminlerin 2019 yil trafigi ile
karsilagtirmas: yapilmistir. S6z konusu tahminler ii¢ senaryo (diisiik, baz, yiiksek)

temel alinarak yapilmistir (Grafik 6).

COVID-19 salginindan toparlanma stireci biiyiik dlgtide tamamlanmis ancak Avrupa
trafigi Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle zorluklarla kars: karsiyadir. Gliglii bir 2023
yazina ragmen, Avrupa’da uguslarin sayis1 Kasim 2023'ten bu yana beklenenden daha
az artmistir. Ukrayna hava sahasimin yeniden ac¢ilmasina iliskin belirsizlik g6z 6niine
alindiginda, tahmin yapilirken mevcut durum Baz Senaryo olarak kabul edilmistir. Bu
nedenle, Ukrayna'daki savasin daha erken c¢oziilmesi, olumlu bir potansiyel

tasimaktadir.

Onceki tahminle karsilagtirildiginda, 2023 yazinda trafigin bir miktar azalmasi ve 2025
yilina kadar azalan ekonomik biiytime tahminleri nedeniyle Avrupa Bolgesi igin 2027

yilina kadar hafif asag1 yonlii bir revizyon yapilmstir.

En olasi (baz) senaryoya gore, yillik trafigin 2026 yilma kadar 2019 seviyelerine

ulasmasi beklenmekte, ancak yogun aylarda trafigin COVID oncesi seviyeleri 2025

31 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2024-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20240118-2023-review.pdf (Erisim 26 Nisan 2024)
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yilinda agsmasi beklenmektedir.

2025'ten sonra ucgak trafiginin yilda ortalama %?2,0 artmasi ve baz senaryoya gore 2030

yilina kadar 12 milyona ulasmasi beklenmektedir.3?

Grafik 6: Senaryolar Bazinda 7 Yillik U¢ak Trafigi Tahminleri

3.2. TURKIYE'DE HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI (2023
YILI)

2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgini 6ncesinde (2019 yilinda)
Tiirkiye havalimanlarinda yaklasik 209 milyon yolcuya hizmet verilmistir. COVID-19
nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda Tiirkiye’de hava ulasiminda 2020 yili Mart
ayindan itibaren kisitlamaya gidilmis, alinan tedbirlerin dogal bir sonucu olarak
Ulkemizde ucak ve yolcu trafiginde biiyiik diistisler yasanmistir. Alinan onlemlere ve
salginla miicadelede elde edilen basarilara paralel olarak 2021 yilindan itibaren ugak

ve yolcu trafiginde toparlanma baglanmistir.

Ulkemizde pandemi sonrasinda ilk kez 2023 yilinda, pandemi &ncesi (2019 yil1) yolcu
ve ugak trafigi seviyeleri gecilmistir. 2023 yilinda 2022 yila kiyasla toplam ugak
trafigi (overflight hari¢) %13,25 artis gostererek 1.685.877 olarak gerceklesmis ve
pandemi oncesi (2019 yil1) seviyeyi %8,32 agmistir. 2023 yilinda bir onceki yila gore
%10,59 artis gosteren i¢ hat ugak trafigi 2019 yili diizeyinin %3,51 {tizerinde

32 file:///C:/Users/dhm21160/Downloads/eurocontrol-draft-performance-review-report-2023%20(1).pdf
(Erisim 26 Nisan 2024)
Bhttps://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2024-02/eurocontrol-seven-year-forecast-2024-2030-
february-2024.pdf (Erisim 26 Nisan 2024)
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(s
UK.

gerceklesmistir. Dis hat ucak trafigi ise 2023 yilinda bir onceki yila gore %16,23 artis

gostermis ve 2019 yilina kiyasla %13,95 yiiksek gerceklesmistir (Tablo 5 ve Grafik 7).

Tablo 5: Ugak Trafigi (2016-2023)

i¢ Hat

2016

886.228

2017

909.332

| 2018

892.405

2019 | 2020 | 2021

839.894

572.994

738.352

2022 | 2023

786.150 | 869.404

Dis Hat

566.767

591.125

651.764

716.523

280.756

466.266

702.476  816.473

Grafik 7: Ugak Trafigi (2016-2023)
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2023 yilinda 2022 yilma kiyasla %22,95 artis gostererek 485.453 olarak gerceklesen

overflight ucak trafigi 2019 yili seviyesini %1,56 asmistir (Grafik 8).

Grafik 8: Overflight Ugak Trafigi (2016-2023)
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2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %15,48 artis gostererek 1.344.891 olarak gerceklesen
toplam ticari ucak trafigi, pandemi dncesi seviyeyi %2,74 ge¢mistir. I¢ hat ticari ucak
trafigi 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %13,56 artis gostermistir. Dis hat ticari ugak
trafigi ise 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %16,94 artis gostermistir (Tablo 6 ve Grafik
9).

Tablo 6: Ticari Ugak Trafigi (2016-2023)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ic Hat 699.166 | 712.181 | 718.482 | 623.580 | 358.317 | 477.791 | 503.518 | 571.782

Dis Hat | 535.469 @ 560.160 @ 620.819 @ 685.390 | 252.132 431.383 661.109 | 773.109

Grafik 9: Ticari Ugak Trafigi (2016-2023)
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Ticari sefer bagina yolcu sayis1 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %1,79 artisla 159 olarak
gerceklesmis olup 2019 y1li seviyesini yakalamistir. i¢ hatlarda ticari sefer bagina yolcu
sayis1 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %1,63 artis gostermis olup dis hatlarda ticari
sefer basina yolcu sayis1 ise %1,91 artis gostermistir (Grafik 10).
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Grafik 10: Ticari Sefer Basina Yolcu Sayis1 (2016-2023)
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2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %17,55 artis gostererek 213.693.163 olarak gerceklesen
toplam yolcu trafigi (direk transit yolcu harig) pandemi 6ncesi (2019 yili) seviyeyi

%2,55 agmustir. I¢ hat yolcu trafigi 2023 yilinda bir 6énceki yila gore %15,41 artis

gostermis olup dis hat yolcu trafigi ise %19,17 artis gostermistir (Tablo 7 ve Grafik 11).

Tablo 7: Yolcu Trafigi (2016-2023)

2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022

2023

lgﬁ:ljr‘?rafiéi 173.743.537 1 193.045.343 | 210.498.164 208.373.696 81.616.140  128.155.762 181.789.339 213.693.163
i¢c Hat 102.499.358 | 109.511.390 | 112.911.108 | 99.946.572 | 49.740.303 | 68.466.177 | 78.323.824 | 90.390.766
Dis Hat 71.244.179 | 83.533.953 | 97.587.056 |108.427.124 | 31.875.837 | 59.689.585 | 103.465.515 | 123.302.397

Direk'f 409.609 531.501 449.475 537.642 87.545 194.460 436.192 443.412

Transit Yolcu
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Grafik 11: Yolcu Trafigi (2016-2023)
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2023 yilinda i¢ hat yolcu trafiginin énemli bir boliimii Istanbul (%19,63), Istanbul
Sabiha Gokgen (%19,33), Ankara Esenboga (%10,09), Izmir Adnan Menderes (%7,10)

ve Antalya (%6,81) Havalimanlarindan gerceklesmistir (Grafik 12).

Grafik 12: Havalimanlar fg: Hat Yolcu Paylar1 (2023)
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2023 yilinda dis hat yolcu trafiginin biiyiik bir béliimii Istanbul (%47,26), Antalya
(%23,93) ve Istanbul Sabiha Gokgen (%15,70) Havalimanlarindan gerceklesmistir

(Grafik 13).

Grafik 13: Havalimanlari1 Dis Hat Yolcu Paylar: (2023)

3,36%; izmir Adnan Menderes
2,81%; Mugla Dalaman

/A 2,29%; Ankara Esenboga

‘ 4,65%; Diger

2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %6,84 artis gostererek 4.447.865 ton olarak gerceklesen
toplam yiik (kargot+postatbagaj) trafigi pandemi oncesi (2019 yili) seviyeyi %8,75

agmustir. I¢ hat yiik trafigi 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %6,98 artig gdstermis olup

dis hat yiik trafigi ise %6,81 artmistir (Tablo 8 ve Grafik 14).

Tablo 8: Yiik Trafigi (Ton) (2016-2023)

2016

2017 ‘ 2018

2019 2020 2021

i¢ Hat 857.335 | 884.811 | 886.025 | 833.768 | 500.551 | 698.344

784.022

2022 ‘ 2023

838.757

Disg Hat

2.219.579 | 2.596.400 | 2.969.206 3.256.399 1.989.970 2.734.174 3.379.120

3.609.108
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Grafik 14: Yiik Trafigi (Ton) (2016-2023)
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2023 yilinda 2022 yilma kiyasla %0,49 diistis gostererek 1.670.078 ton olarak

gerceklesen toplam kargo trafigi pandemi 6ncesi (2019 yil1) seviyenin %9,70 tizerinde

gerceklesmistir. 2023 yilinda i¢ hatlarda bir 6nceki yila gore %4,16 artis gosteren kargo

trafigi 2019 yilina kiyasla %66,69 yiiksek gerceklesmistir. D1s hatlarda ise 2023 yilinda

2022 yilina kiyasla %0,80 diisen kargo trafigi 2019 yili seviyesinin %7,13 iizerinde
gerceklesmistir (Tablo 9 ve Grafik 15).

Tablo 9: Kargo Trafigi (Ton) (2016-2023)

2016

ic Hat

81.587

75.254

2017 2018

52.807

2019

65.667

2020

51.043

2021

106.317

105.088

2022 2023

109.461

Dis Hat

951.356

1.180.969

1.335.815

1.456.737

1.317.533

1.604.833

1.573.161

1.560.617
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Grafik 15: Kargo Trafigi (Ton) (2016-2023)

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

s TOplam i¢c Hat Dis Hat

2023 yili i¢ hat yolcu trafiginin %68,98’i Tiirk Hava Yollar1 (THY) (AJet ile birlikte),
%25,51'1 Pegasus (PGT) ve %5,49'u SunExpress (5XS) tarafindan gergeklestirilmistir
(Grafik 16).

Grafik 16: I¢ Hat Yolcu Trafiginde Hava Yolu Sirketlerinin Yolcu Paylart (2023)

Diger 0,02%

2023 yili dig hat yolcu trafiginin %73’ti yerli havayolu sirketleri, %27’si yabanci
havayolu sirketleri tarafindan gercgeklestirilmistir (Grafik 17).
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Grafik 17: Dis Hat Yolcu Trafiginde Yerli-Yabancit Havayolu Sirketlerinin Paylar
(2018-2023)
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Yerli havayolu sirketleri arasinda 2023 y1l1 dis hat yolcu trafigi paylar1 incelendiginde;
Tiirk Hava Yollar1'nin (THY) (AJet ile birlikte) %58,80, Pegasus'un (PGT) %21,27, Sun
Express’in (SXS) %11,15, Corendon’un (CAI) %3,37, diger havayolu sirketlerinin
(Freebird-FHY, Tailwind-TWI, Southwind-STW, Mavi Gok-MGH ve Air Anka-TAH)
ise toplamda %5,40 paya sahip oldugu goriilmektedir (Grafik 18).

Grafik 18: Yerli Havayolu Sirketlerine Gore Dis Hat Yolcu Trafigi Paylar: (2023)

Diger 5,40%

CAI 3,37%
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3.3. TURKIYE’NIN DUNYA VE AVRUPA’DAKI YERI

Ulkemiz giinliik ortalama 3026 ugus ile Avrupa’da 6'nci sirada yer almig olup Avrupa
tilkeleri arasinda onceki yila gore en yiiksek ucak trafigi artisi (+%16) gosteren iilke
olmustur. Ayrica Ulkemiz giinliik ortalama ugus bazinda Avrupa’da ilk 10’a giren
tilkeler arasinda 2019 yilina kiyasla trafik artisi goriilen iki tilkeden biri olmustur.
(Tablo 10).3

Tablo 10: Avrupa Ulkelerinin Ucak Trafigi (Giinliik Ortalama) Siralamast (2023)%

No. Country Average daily flights % prev year % 2019
1. % United Kingdom 5,290 v -10%
2. & spain 4,616 v -0%
3. @R Germany 4,532 v -20%
4. Q) France 3,999 v 7%
5. ) nay 3,500 v -3%
6. (@ Tirkiye 3,026
7. : Netherlands 1,521 ¥ -9%
8. %= Greece 1,374
9. &% Norway 1,295 v -8%
10. O Switzerland 1,229 v 7%

2023 yili kesinlesmemis verilerine gére Ulkemiz Diinya Yolcu Trafigi siralamasinda
7'nci sirada yer almis olup Avrupa Yolcu Trafigi siralamasinda ise 3’iincii sirada yer

almustir.%

2023 yilinda giinliik ortalama 1375 ugus ile Istanbul Havalimani Avrupa’nin en yogun

havalimani olmustur (Tablo 11).

34 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2024-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20240118-2023-review.pdf (Erisim 29 Nisan 2024)

35 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2024-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20240118-2023-review.pdf (Erisim 29 Nisan 2024)

36 ACI PaxFlash 2023
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Tablo 11: Avrupa Bélgesindeki En Yogun 10 Havalimani (2023)%

MNo. Airport Avg. daily dep/arr flights % 2022 % 2019
1. iGA Istanbul 1,375

2. Amsterdam 1,255 + -10%
3. London Heathrow 1,251 + -4%
4. Paris Charles de Gaulle 1,247 + -10%
5. Frankfurt 1,179 + -16%
6. Madrid Barajas 1,066 * 9%
7. Barcelona 874 + 7%
8. Munich 821 + -28%
9. Rome Fiumicino 730 + -14%
10. London Gatwick 704 + -10%

[stanbul Havalimani ayrica Diinya Yolcu Trafigi siralamasinda 7'nci, Avrupa Yolcu
Trafigi siralamasinda 2'nci sirada yer almis olup Istanbul Sabiha Gokgen ve Antalya
Havalimanlar: ise Avrupa Yolcu Trafigi siralamasinda sirasiyla 10"uncu ve 13’tincii

sirada yer almislardir.®®

2023 yilinda giinliik ortalama ugus bazinda Avrupa bolgesinde en ¢ok ugus
gerceklestiren 10 havayolu sirketi incelendiginde THY'nin 1443 ugus ile 3’iincii
siradaki yerini korudugu goriilmektedir (Tablo 12).

37 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2024-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20240118-2023-review.pdf (Erisim 29 Nisan 2024)
38 ACI PaxFlash 2023
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Tablo 12: Avrupa Bélgesindeki En Yogun Havayolu Sirketleri (2023) %

No. Aircraft operator Average daily flights % 2022 % 2019
1. e Ryanair Group 2,813 +11% +21%
2 @ easyJet Group 1,477 +11% ¥ -12%
3. O Turkish Airlines 1,443 +16% +8%
4. /:/ Lufthansa Airlines 1,134 +7 % ¥ -24%
5. & Air France Group 991 +4 % ¥ -17%
6. e Wizz Air Group 810 +21% +37 %
7 e KLM Group 796 +13% ¥ 7%
8. . British Airways Group 789 +23% ¥ -13%
o. @ sascrouwp 614 +16% ¥ -24%

10. == Vueling 594 +10% * -1%

3.4. HAVACILIK SEKTOR GOSTERGELERI

Tiirkiye’de 2023 yilsonu itibariyla sivil hava ulasimina agitk 57 havalimaninda (Sekil 1)
ve Turk Hava Sahasinda, uluslararas: standartlarda hizmet verilmektedir. Tablo 13’te
yer alan “Radar ve Hava Seyriisefer Sistemleri” de Tiirk Hava Sahasinda yine

uluslararasi standartlar cercevesinde hizmet vermektedir.

Sekil 1: Tiirkiye’de Sivil Hava Trafigine A¢ik Havalimanlar: (2023)

SINOP'

[ >
ATATURK @ 5 o ZONGULDAK @ KASTARONU g,
GAYCUMA - ) "
~ ® AMASYA MERZIFON > ORDU-GIRESUN 1 ap70n KARS HARAKAN
g ® KOCELI CENGIZ TOPEL - @ TOKAT BAYBURT [
GOKGEADA S > - [l comoshane]
@ BURSA-YENISEHIR - @ ANKARA ESENBOGA g -~ ® ERZURUM -
Ny ° o ERZINCAN YILDIRIM IGDIR SEHIT
> SIVAS NURI 0
@ = @ BALKESR MERKEZ @ ESKISEHIR DEMIRAG AKBULUT @ - BULENT AYDIN
.. HASAN POLATKAN = - Gee g ate
BALIKESR . = 5 e p E;LAZ\G @ BiNGOL @ U5 SULTAN AHMED-i HANI
0CA SEYIT . KAPADOKYA @ KAYSERI ) ALPARSLAN
Y. Ty >
- Su @ MALATYA N - ]
(@IZMIR ADNAN s et pe e .’;im VAN FERIT MELEN
MENDERES b BATMAN
b o ® konva Yiggew  @DIVARBAKIR -
AYDIN i @ ISPARTA SULEYMAN Nate o HAKKARI YUKBEKOVA
° @ DENEZLI ; P Y ADIYAMAN SELAHADDIN BgUBi
GILDIR ARDAK DEMIREL KAHRAMANMARAS WARDIN o,
. PROF DR

MUGLA MILAS BODRUM

Y. AZIZ SANCAR
- [ ]
ANTALYA

5
@ 1UGLA DALAMAN

GAZIPASA
ALANYA

SiViL HAVA TRAFIGINE AGIK HAVALIMANI
SAYISI (57)

DHMI TARAFINDAN YAPIMI DEVAM EDEN
HAVALIMANI (1)

AYGM TARAFINDAN YAPIMI DEVAM EDEN
HAVALIMANLARI (2)

4
B F)(

39 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2024-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20240118-2023-review.pdf (Erisim 29 Nisan 2024)
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Tablo 13: Radar ve Hava Seyriisefer Sistemleri (2023)

HAVALIMANLARI/MERKEZ PSR | ssR |ADs-B| ILs | VOR | DME | NDB |TOPLAM
1 1 1 2 |1 7

1 |Adana 1

2 | Adiyaman 1 1 2 1 5
3 | Agri Ahmed-i Hani 1 1 1 1 2 1 7
4 | Amasya Merzifon 1 1 1 2 1 6
5 | Ankara Esenboga 1 2 1 4 4 10 7 29
6 | Antalya 1 3 4 2 7 3 20
7 | Balikesir Koca Seyit 1 1 2 1 5
8 | Balikesir Merkez 1 1 2 1 5
9 | Batman 1 1 1 2 1 6
10 | Bingdl 1 1 2 1 5
11 | Bursa Yenisehir 1 1 2 3 1 8
12 | Canakkale 1 2 3 1 7
13 | Canakkale Gokgeada 1 1 1 3
14 | Denizli Cardak 1 1 2 1 5
15 | Diyarbakir 1 1 2 1 5
16 | Elazig 1 2 3 1 7
17 | Erzincan Yildinnm Akbulut 1 1 2 3 1 8
18 | Erzurum 1 2 1 3 1 9
19 | Gaziantep 1 1 1 2 1 6
20 Hakkari Yiiksekova Selahaddin 1 1 1 1 4

Eyyubi

21 | Hatay 1 1 2 1 5
22 | 1gdir Sehit Biilent Aydin 1 1 2 1 5
23 | Isparta Suleyman Demirel 1 1 2 1 5
24 | istanbul Atatiirk 1 2 3 4 2 12
25 | istanbul 1 2 6 3 9 22
26 | izmir Adnan Menderes 1 2 2 3 5 2 16
27 | Kahramanmaras 1 1 1 3
28 | Kars Harakani 1 1 2 1 5
29 | Kastamonu 1 1 2 3 1 8
30 | Kayseri 1 1 2 1 5
31 | Kocaeli Cengiz Topel 1 1 2 1 5
32 | Konya 1 1 2 3 1 8
33 | Malatya 1 1 2 1 5
34 | Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar 1 1 2 1 5
35 | Mugla Dalaman 1 2 1 2 1 3 1 11
36 | Mugla Milas-Bodrum 1 1 1 2 1 3 1 10
37 | Mus Sultan Alparslan 1 1 2 1 5
38 | Kapadokya 1 1 2 1 5
39 | Ordu-Giresun 2 1 3 1 7
40 | Rize-Artvin 1 1 2 1 5
41 | Samsun Carsamba 1 1 2 1 5
42 | Siirt 1 1 3 1 6
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HAVA TASIMA ISLETMELERI%

2023 yilsonu itibariyla Ulkemizde faaliyet gosteren 232 adet Hava Tagima Isletmesi
bulunmakta olup detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 14: Hava Tasima f§letmeleri Sayilar1 (2022-2023)

Hava Tasima isletmeleri mm DEGISIM(% |

Havayolu isletmesi

Hava Taksi isletmesi 41 44 7
Genel Havacilik isletmesi 92 98 7
Balon isletmeleri 64 67 5
Cok Hafif Hava Araci isletmeleri 8 10 25
HAVA ARACLARI*

2023 yilsonu itibariyla Ulkemizde 668 ucak, 207 hava taksi, 524 genel havacilik, 431

balon ve 26 ¢ok hafif hava araci olmak tizere toplam 1.856 hava araci bulunmaktadir.

40 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2023.pdf (Erisim 24 Nisan 2024)
41 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2023.pdf (Erisim 24 Nisan 2024)
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Tablo 15: Hava Araglar: (2022-2023)

GEVEWNETAET! m 2023

| DEGiSIM (%) |

Ugak 598 668 12
Hava Taksi 181 207 14
Genel Havacilik 495 524 6
Balon 399 431 8
Cok Hafif Hava Araci 17 26 53

LISANSLI TEKNIK PERSONEL SAYISI

Lisansli teknik personel say1sina iliskin detaylar Tablo 16 ve 17’de yer almaktadir. 2023
yisonu itibariyla toplam pilot sayisi 14.884 olarak gerceklesmistir. Yabanci pilot
say1sinin ugak ve helikopter pilot sayisi igindeki orani %4,2’dir. 2023 y1ilsonu itibariyla,
2045 hava trafik kontrolorii, 463 dispecer, 4684 teknisyen, 620 ATSEP ve 609 Havacilik
Bilgi Yonetimi Uzmani olmak {iizere diger lisansli teknik personelin toplami 8421’e

ulasmustir.

Tablo 16: Lisansli Teknik Personel Sayist (2022-2023)

| 2022 | 203

| DEGISIM (%)

Ucak ve Helikopter Pilotlari Toplami 11.926 12.277 3
Ugak 11.717 12.070 3
Helikopter 209 207 -1

Diger Hava Araci Pilotlar Toplami 744 875 18
Balon 575 654 14
Cok Hafif Hava Araci 137 153 12
Planor 32 68 113

Ogrenci Pilotlar 1.385 1.732 25

| Toplam Yabanci Ugak ve Helikopter Pilotlari* | 467 (%3,9) | 518 (%4,2) | |
(*)Yabanci Ucak ve Helikopter Pilotu Sayisinin Toplam Ucak ve Helikopter Pilotlari icindeki Orani

Tablo 17: Diger Lisansli Teknik Personel Sayis1 (2022-2023)

e s T o0 oecisiv 00

Hava Trafik Kontrolori 2.024 2.045 1
Dispecer 434 463 7
Teknisyen 4,715 4.684 -1
Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli (ATSEP) 620 620 0
Havacilk Bilgi Yonetimi Uzmani 581 609 5

42 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2023.pdf (Erisim 24 Nisan 2024)
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HAVAYOLU SIRKETLERI UCAK FiLOSU ISTATISTIKLERI*

Ulkemiz sivil havacilik sektdriinde, yolcu ve kargo tasimaciligi yapan 13 havayolu
sirketi bulunmaktadir. Sirketlerin 2022 yilinda 598 olan ugak sayisi, 2023 yilinda 668
olmustur. Bu ugaklarin 634’1 yolcu, 34’1 ise kargo ucagidir. Havayolu filomuzun
toplam koltuk kapasitesi 130.196, kargo ugaklarimin toplam yiik kapasitesi de 2.513.875
kg'dir.

Tablo 18: Toplam Ugak Sayilar: (2003-2023)

| 2003 | 2022 | 2023 _
598 668

Ucgak Sayisi 162

Tablo 19: Havayolu Sirketleri Bazinda Ugak Sayilar: (2022-2023)

HAVAYOLU SIRKETLERI UCAK SAYILARI | 2022 | 2023 |

THY A.O 381 420
Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 96 109
Gunes Ekspres Havacilik A.S. 62 62
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 20 19
Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.S. 3 12
Hirkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 10 10
MNG Hava Yollari ve Tasimacilik A.S. 7 8
Tailwind Havayollari A.S. 5 7
BBN Hava Yollari ve Tasimacilik A.S. 0 6
Mavi Gok Havacilik A.S. 4 5
ACT Hava Yollari A.S. 5 4
ULS Havayollari Kargo Tagimacilik A.S. 3 3
Air Anka Hava Yollari A.S. 2 3
Toplam 598 668

Tablo 20: Toplam Koltuk Kapasitesi (2003-2023)

Koltuk Kapasitesi 27.599 113.054 130.196

Tablo 21: Kargo Kapasitesi (kg) (2003-2023)

Kargo Kapasitesi (kg) 302.737 2.675.750 2.513.875

43 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2023.pdf (Erisim 24 Nisan 2024)
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IC HAT UCUS BILGILER*

I¢ hatlarda 2003 yilinda 26 noktaya ucus gerceklestirilirken 2023 yilsonu itibariyla 57

noktaya ulasilmistir.

Sekil 2: I¢ Hat Ucus Noktalar:

26 Havalimani f 31 Havalimam 3 Havalimani (Yapimi Devam Eden) b o
,f (2003'den Once - (2003'den Sonra )ik Cukurova, Yozgat H Ll
Kullamlan) - U Hizmete Acilan) Bayburt-Gimiishane / H geridi

DIS HAT UCUS BILGILERI*

Dis hatlarda 2003 yilinda 50 tilkede 60 noktaya ugus gerceklestirilirken 2023 y1l1 sonu
itibariyla 130 tilkede 343 noktaya ulagilmistir.

Sekil 3: Dis Hat Uc¢us Noktalar

. 2003 0 Bk .
50 ULKEDE < s e ,, 130 ULKEDE
60 NOKTA y % - W ¢ 343 NOKTA

\/ SON 21 YILDA %472 ARTIS

,.b 60 NOKTA [ /' 283 NOKTA
2003'den Once Kullamlan é}' 2003'den Sonra Hizmete Acilan

4 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2023.pdf (Erisim 24 Nisan 2024)
45 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2023.pdf (Erisim 24 Nisan 2024)
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ERISILEBILIR HAVALIMANLARI (2023)

Yolcu dostu hizmet ve uygulamalariyla diinya capinda basarilara imza atan
havalimanlarimizda hareket kabiliyeti kisith yolcularimizin herhangi bir yardima
ihtiyag duymadan hayata tam katilimlarimin saglanmasma yonelik calismalarimiz

devam etmektedir.

“Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Y&netmeligi” kapsaminda yer alan gereklilikleri
yerine getiren 40 Havalimanimiz “Erisilebilirlik Belgesi” almis olup diger

havalimanlarimizda ise ilgili belgenin alinmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlhigi himayelerinde Istanbul Fuar Merkezinde 30
Kasim-3 Aralik 2023 tarihlerinde “Engelsiz Yasam Fuari ve Farkindalik Zirvesi”

diizenlenmis olup bahse konu fuara Kurulusumuzca katilim saglanmistir.

Erigilebilirlik (Kocaeli Cengiz Topel Havalimani)
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Erisilebilirlik (Izmir Adnan Menderes Havalimant)

KARBONSUZ HAVALIMANI PROJESI

Kurulusumuzca baglatilan “Karbonsuz Havalimani Projesi” c¢ercevesinde; ACI
(Uluslararas1 Havalimanlar: Konseyi) tarafindan ytirtitiilen ACA (Havalimani Karbon
Akreditasyonu) Programi kapsaminda 2023 yili itibariyle toplam 50 havalimanimiz
cesitli seviyelerde sertifikalandirilmistir. Kurulusumuz kiiresel olgekte en yiiksek
sayida ACA Sertifikasia sahip olan Havalimani Isletmecisi Kurulus olma 6zelligine

sahip olurken Ulkemiz de en yiiksek sayida sertifikaya sahip 2. iilke konumundadir.

Ayrica, iklim degisikligi ile ilgili olarak uluslararas: 6lgekte; “ACI Avrupa Havalimani
Endiistrisi Kapsaminda 2050 Yilina Kadar Net Sifir CO2 Emisyonlar1 (Kapsam 1 & 2)
Taahhiidii”"ne Kurulusumuzca onay verilmis ve Avrupa Birligi Konseyi tarafindan 4
Subat 2022’de onaylanan “Avrupa Havacligimmm 2050 yilina kadar net sifir CO:
emisyonuna ulasma hedefini” destekleyen ilk kamu-6zel tesebbiisii olan “Toulouse

Deklarasyonu”na da Kurulusumuzca taraf olunmustur.
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4. HAVAYOLU SEKTORU YATIRIMLARI

4.1. DHMI 2023 YILI YATIRIM PROGRAMI

Kurulusumuza 2023 yilinda 24 ana proje icin 4.537.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Y1l igerisinde yatirim programina bir ana proje daha dahil edilmis ve s6z konusu
projeye 810.000.000 TL ek odenek tahsis edilerek toplam proje sayis1 25’e, toplam
odenek miktar: ise 5.347.000.000 TL'ye yiikselmistir. 2023 yilsonu itibariyla toplam
3.927.020.444 TL harcama yapilmis olup %73,44 oraninda gergeklesme saglanmistir
(Grafik 19).

Grafik 19: DHMI Yatirim Odenek ve Harcama Grafigi (2003-2023)
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4.2. DHMI ONEMLI OZ KAYNAK PROJELERI

1. KAYSERI HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE APRON YAPIMI

Proje kapsaminda; Kayseri Havalimanina yillik 8 milyon yolcu kapasiteli yeni bir i¢ ve
dis hatlar terminal binasi, 631 ara¢ kapasiteli katli otopark, 200 ara¢ kapasiteli agik
otopark ile baglant1 yollari, 89.500 m? apron, 150x45 m ebatinda taksiyolu, 2.550 m?
itfaiye binasi, 1.500 m? gii¢ merkezi, 125 m? apron bariyer binasi ve 45 m? giris nizamiye
binasi islerinin yapimi gergeklestirilmistir. Projenin gecici kabulti 29 Aralik 2023
tarihinde yapilmistir. Proje 3 Subat 2024 tarihi itibariyle hizmete sunulmus olup acilis

toreni yapilmaya hazir durumdadir.
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2. MALATYA HAVALIMANI YENiIi TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM
TESISLER YAPIMI

Projenin ihalesi 02.11.2020 tarihinde gergeklestirilmis olup 08.12.2020 tarihinde
sozlesmesi imzalanmistir. Yer teslimi 09.12.2020 tarihinde gerceklestirilen projenin
yapimi devam etmekte iken 06.02.2023 tarihinde gerceklesen Kahramanmaras
merkezli depremler nedeniyle yiiklenici firma tarafindan fesih talebinde bulunulmus
olup 11.07.2023 tarihi itibariyle tasfiye gegici kabulii onaylanmistir. Tkmal isi olarak
11.10.2023 tarihinde yeniden ihalesi gergeklestirilen isin sozlesmesi 10.11.2023
tarihinde imzalanmistir. Yer teslimi 24.11.2023 tarihinde yapilmig olup proje
kapsaminda; Malatya Havalimanina yeni terminal binasinin yani sira apron, baglant:
taksiyollari, 1s1 giic merkezi, otopark, apron bariyer ve giris nizamiye binas1 gibi

tesislerin yapimi planlanmaktadir.
3. HATAY HAVALIMANI PAT SAHALARI ONARIMI VE GELISiMi

06.02.2023 tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle 2023
Yil1 Yatirim Programina dahil edilen “Hatay Havalimani PAT Sahalari Onarimi ve
Gelisimi” isinin ihalesi 12.10.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup 13.11.2023 tarihinde
sozlesmesi imzalanmigtir. 21.11.2023 tarihinde yer teslimi gerceklestirilen proje
kapsaminda; PAT sahalarinin uygun bir kota getirilerek drenaj sistemi ile birlikte
yenilenmesi, ayrica mevcut binalarin gliclendirme ve onarim islerinin yapimi

planlanmaktadir.
4. HAVALIMANLARININ PAT SAHALARININ YENILENMESI

S6z konusu proje kapsaminda yer alan islerden Gaziantep Havalimani Paralel
Taksiyolu Tadilat1 isi tamamlanmis; Kars Harakani Havalimam Pist Tadilat,
Kastamonu Havalimani Apron Genisletme ve CAT II Donitistiirme Isleri, Van Ferit
Melen Havalimani PAT Sahalar1 Yapim, Onarim ve Paralel Taksiyolu Yapimi, Ordu
Giresun Havalimani PAT Saha Onarimi ve Apron Genisletilmesi islerinin ise

belirlenen siirelerde tamamlanarak hizmete verilmesi planlanmistir.

Ayrica; [zmir Adnan Menderes Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi, Sivas Nuri
Demirag Havalimani Pist Onarim1 ve CAT II Dontistiiriilmesi, Usak Havalimani Pist
Onarmmi islerinin ise ihaleye c¢ikilmak {tizere gerekli hazirlik calismalar1 devam

etmektedir.
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5. UCUS KONTROL UCAKLARI ALIMI (3 ADET)

Ulkemizdeki havalimani sayisinin, ugus ve yolcu trafiginin artisina bagli olarak hava
seyriisefer yardimci sistem ve cihazlarmmn sayisi, cesitliligi ve kullanim siklig:
artmistir. Ucgus emniyetinin saglanmasi agisindan bu sistemlerin periyodik
kontrollerinin hizli ve etkin sekilde yapilabilmesi igin ve mevcut ugus kontrol
ugaklarinin da ekonomik Omdirlerini tamamlamig olmasi nedeniyle proje kapsaminda

3 adet ugus kontrol ugag1 alimi planlanmistr.

28.12.2021 tarihinde Kurulusumuz ile TUSAS (Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii
Anonim Sirketi) arasinda 3 adet ugus kontrol ugagr alimina iliskin s6zlesme
imzalanmigtir. Ugak-1, 2023 yili igerisinde teslim alinmis olup diger ugaklarin 2024

yilinda teslim alinmasi1 planlanmaktadir.

6. ISTANBUL SABIHA GOKCEN HAVALIMANI 2. PIST VE MUTEMMIMLER
2.ETAP ISLERI (Finansmani Savunma Sanayi Bagkanligi Tarafindan
Saglanmaktadir.)

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimanmin kapasitesinin arttirlmasina yénelik olarak
Savunma Sanayii Bagkanhig1 ile DHMI Genel Miidiirliigii arasinda yapilan protokol
kapsaminda 2. Etap yatirimlar1 21.07.2016 tarihinde baslamis olup “Sabiha Gokgen
Havalimani 3. Etap Isleri’nin tamamlanmasini miiteakip kalan imalatlar

tamamlanacaktir.

Proje kapsaminda;

e 2. Pist yapimy,

e Paralel Taksiyolu yapimy,

e Baglant1 Taksiyolu yapimy,

e Yiiksek Siirat Taksiyolu yapimu,

e 1170 m x 520 m (Orta Apron) ve 557 m x 171 m (Kargo Apronu) Ebatlarinda 2 Adet
Apron yapimy,

e 2. Pistin Tamamlanmasim1 Miiteakip Eski Pist ve Taksiyollarmimn Sokiilerek
Yenilenmesi isleri,

o Ust yap1 olarak teknik blok, kontrol kulesi, kaza yangimn binasi, idari bina ve
nizamiye binas1 ile kamu binalarinin (emniyet ve giimriik) yapilmasi

bulunmaktadir.
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ISTANBUL SABiHA GOKCEN HAVALIMANI 3.ETAP ISLERI (Finansmani

Savunma Sanayi Baskanlig1 Tarafindan Saglanmaktadir.)

S6z konusu ise 12.08.2022 tarihinde baslanmis olup yapimi devam etmektedir.

Proje kapsaminda;

TEM Baglanti Yolu Tiineli glclendirme ingaat imalatlar1 ile tiinelin
elektrik/elektronik ve mekanik demontaj/montaj imalatlar:

TEM Baglanti Yolu Tiineli {izeri kalan dolgunun kaldirilmasi, gii¢lendirme
imalatlarinin tamamlanmasi akabinde tiim geri dolgunun yapilmasi, bu imalatlara
baglh toprakarme ve drenaj imalatlari ile bu bolgede yer alan pist beton kaplama
imalatlari

Giiney Yonca Tiineli {izeri giiglendirme yapilariin yapilmasi, tizerinin ve yaninin
dolgusunun yapilmasi ile toprakarme imalatlar1

Apron 1 Bolgesi (Kargo Apronu) eksik dolgu, kaplama vs. imalatlar

Orhanli bdlgesi altyap1 ve deplase imalatlar1 (ISKi, OG Deplase vb.)

Paralel Taksiyolu-3 ve Paralel Taksiyolu-4 (Mevcut kullanilan pist bolgesi, dual
taksiyolu ve bagh tiim taksiyollari) imalatlar1 (insaat, elektrik, elektrik altyaps,

drenaj vs. tiim imalatlar) bulunmaktadir.

4.3. ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGUNUN (AYGM)

YAPIMI DEVAM EDEN HAVALIMANI PROJELERI

YOZGAT HAVALIMANI

Altyapr Yatirimlar1 Genel Miidiirliigiintin Yatirnm Programinda bulunan 2 milyon

yolcu/yil kapasiteli Yozgat Havalimaninin yapimi devam etmektedir.

2. BAYBURT - GUMUSHANE HAVALIMANI¥

Altyapr Yatirimlar1 Genel Midiirliigiintin Yatirnm Programinda bulunan 2 milyon

yolcu/yil kapasiteli Bayburt-Giimiishane Havalimaninin yapimi devam etmektedir.

46 https://aygm.uab.gov.tr, (Erisim 21 Mart 2024)
47 https://aygm.uab.gov.tr, (Erisim 21 Mart 2024)
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4.4. DHMI KAMU-OZEL SEKTOR iSBIRLiGi (KOI) PROJELERI

DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan bugiin itibariyla iilkemiz havacilik sektdriinde
gerceklestirilen Kamu-Ozel Sektor Isbirligi projesi sayisi 20'ye ulagmustir.

Bu projelerin 10 adedi 3996 sayili Kanun kapsamindaki Yap-Islet-Devret modelli
projelerdir. 10 adedi ise mevcut tesislerin Isletme Haklarmmin devrine yonelik 5335

say1li Kanun kapsamindaki Kirala-Iglet-Devret projeleridir.
Tablo 22: Yap-Islet-Devret (YID) Projeleri

PROJE ADI YATIRIM/KIRA TUTARI iSLETME SURESI

(iS ARTISI DAHIL) (iLAVE SURE DAHIL)

ANTALYA HAVALIMANI I. DIS HATLAR

TERMINAL BINASI 75.902.000 $ 9 yil 1ay 15 giin

ANTALYA ?EAI;/SII_:\l“:fg:I\IIIASDIIS HATLAR 85.386.000 $ 3yil 5ay 26 giin

ATATURI;EQ&?&%%’;"\LESIIS HATLAR 397.793.500 S 4yl 10 ay 15 giin

DALAMANI_;RA'CI/{?\&TQNNIA?IS HATLAR 91.997.688 S 8yil 2 ay 17 giin

ADNAFTA%EA':D_I_EEI;E&;;AA\I{A&Limg\Il DI 138.886.782 € 7 yil 4 ay 26 glin
ESENBOGATi':mIdzALAS:\liE;?IS HATLAR 188.702.557 € 17 yil 8 ay

MiLAS_BODRTL:;\;JiAN\ﬁ_LémAA':: DIS HATLAR 88.643.000 € 3yil 11 ay 6 glin
ZAFER HAVALIMANI 50.000.000 € 29yil 11 ay

10.247.000.000 €
(Yatirim Tutan)
22.152.000.000 € + KDV
(Kira Bedeli)

iSTANBUL HAVALIMANI 27 yil 7 ay 21 giin

244.514.852,96 €
(Yatirim Tutari)
297.100.000 € + KDV
(Kira Bedeli)

GUKUROVA HAVALIMANI 25 Yil*

* Cukurova Havalimani isletme siiresine iliskin agiklama “Cukurova Havalimani” bashgi altinda yer almaktadir.
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Tablo 23: Kirala-Islet-Devret (KID) Projeleri

YATIRIM/KIRA TUTARI (i$ iSLETME SURESI (iLAVE SURE
PROJE ADI o o
ARTISI DAHiIL) DAHiIL)

ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR
TERMINAL BINASI, KATLI OTOPARK VE
GENEL HAVACILIK TERMINALI

ANTALYA HAVALIMANI I. VE II. ETAP DIS
HATLAR TERMINALLERI, CIP, iC HATLAR
TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI

GAZIPASA-ALANYA HAVALIMANI

iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP,
iC HATLAR TERMINALI VE
MUTEMMIMLERI

AYDIN GILDIR HAVALIMANI

MIiLAS-BODRUM HAVALIMANI MEVCUT
DIS HATLAR TERMINALI, CIP, GENEL
HAVACILIK TERMINALI ILE iC HATLAR
TERMINALI VE MUTEMMIiMLERI

DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS
HATLAR TERMINALI, IC HATLAR
TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE
ARTIRIMINA YONELIK iLAVE
YATIRIMLARIN YAPIMI iLE iC-DIS
HATLAR, GENEL HAVACILIK, CIP
TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERININ
iSLETME HAKLARININ KIRALANMAK
SURETIYLE VERILMESI

ESENBOGA HAVALIMANININ KAPASITE
ARTIRIMINA YONELIK ILAVE
YATIRIMLARIN YAPIMI ILE IC/DIS
HATLAR, GENEL HAVACILIK, CIP
TERMINALLERi VE MUTEMMIiMLERININ
iSLETME HAKLARININ KIRALANMAK
SURETIYLE VERILMESI

2.543.000.000 $ + KDV

2.242.241.216 € + KDV

Cirosunun %01,06 kira bedeli +
32.291 S tesis kullanim bedeli

Net karinin %65'’i kira bedeli +
50.000 S tesis kullanim bedeli

668.064.936 € + KDV

Donem net karinin %7’si kira
bedeli + 20.000 € tesis kullanim
bedeli

783.769.996 € + KDV

707.577.134 € + KDV

765.252.109 €
(Yatirim Tutari)
7.250.000.000 € + KDV
(Kira Bedeli)

297.546.078,33 €
(Yatirim Tutari)
475.000.000 € + KDV
(Kira Bedeli)

15,5 yil

I. Etap 19 yil 3 ay 17 glin
Il. Etap 17 yil 3 ay 8 giin

27 yil

27 yil

ic Hatlar:22 yil 11 ay 29 giin
Dig Hatlar:19 yil 11 ay 21 giin

20 yil

ic Hatlar:23 yil 5 ay 16 giin
Dig Hatlar:22 yil 2 ay 3 glin

ic Hatlar:28 yil 4 ay 30 giin
Dis Hatlar:27 yil 8 ay 3 giin

25 yil

25 yil

4.4.1. DEVAM EDEN YAP-ISLET-DEVRET (YID) PROJELERI

1. ESENBOGA HAVALIMANI iC - DIS HATLAR TERMINAL BINASI

YID Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gerceklestirilen 20 milyon yolcu/yil
kapasiteli Esenboga Havalimani i¢-Dig Hatlar Terminal Binasi 24 ay gibi kisa bir

siirede tamamlanmis olup 16.10.2006 tarihinde hizmete verilmistir.
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TAV Esenboga Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. tarafindan igletilen Havalimaninin
isletme siiresi 2021 yilinda Kurulusumuz ile Gorevli Sirket arasinda imzalanan Ek

Mukavele geregi 24.05.2025 tarihine kadar uzatilmistir.
2. ZAFER HAVALIMANI

YID Modeli ile 28.07.2010 tarihinde ihalesi gergeklestirilmis olup ihaleyi 29 yil 11 ay
isletmek {izere IC Ictas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. kazanmistir. S6z konusu
Havalimaninin i¢ ve dis hatlar terminal binasinin kapasitesi 2 milyon yolcu/yil olup

24.11.2012 tarihinde baslayan isletme siiresinin sozlesmeye gore bitis tarihi
21.03.2044 tiir.

3. ISTANBUL HAVALIMANI

Istanbul Havalimani projesinin, 3996 sayili Kanun ve 2011/1807 say1il1 Bakanlar Kurulu
Karar1 cercevesinde YID modeli ile ihalesi Kurulusumuzca 03.05.2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. Acik artirma seklinde yapilan ihale; Istanbul Havalimanimin Yap-
Islet-Devret modeli ile toplam 10.247.000.000 EURO bedelinde yatirim yapilmas, ilk
etabinin en ge¢ 42 ayda tamamlanarak isletmeye verilmesi ve 25 yillik igletme stiresi
karsiliginda en ytiksek kira bedelini (22.152.000.000 EURO+KDV) teklif eden Limak
Ing. San. ve Tic. A.S./Kolin Ing. Tur. San. ve Tic. A.S./Cengiz Ins. San. ve Tic. A.S./Mapa
Ins. ve Tic. A.S./Kalyon Ins. San. ve Tic. A.S. Ortak Girisiminin gorevlendirilmesi
hususunda alinan “Gorevlendirme Kararmin” Kurulusumuz Yonetim Kurulunca
uygun goriilmesini miiteakip Ulagtirma ve Altyapr Bakani tarafindan onaylanmustir.
Gorevli Sirketge kurulan yeni sirket “IGA Havalimani Isletmesi Anonim Sirketi” ile

Idaremiz arasinda 19.11.2013 tarihinde Uygulama Sézlesmesi Imzalanmistir.

Istanbul Havalimani Projesi 4 etapta gerceklestirilecek olup 01.05.2015 tarihinde yer
teslimi yapilarak I. Etap (1. Faz 42 ayda ve 2. Faz 16 ayda) en ge¢ 58 ay icinde
tamamlanmak tizere yatirim donemi baslatilmistir. 56z konusu Havalimaninin I. Etab1
iki fazdan olugsmaktadir. Yer tesliminden itibaren 42 ay stiren 1. Fazda 2 adet pist, yillik
90 milyon yolcu kapasiteli terminal binasi ile 16 ay siirecek olan 2. Fazda 1 adet pist

bulunmaktadir.

Istanbul Havalimani’nin I. Etap 1. Fazinin 29.10.2018 tarihinde acilis toreni
gerceklestirilmis olmakla birlikte sz konusu etabin tam kapasite ile isletmeye gecis
tarihi 07.04.2019'dur. S6z konusu havalimaninin gelisimine biiyiik katki sunacak 3.

pist, hava trafik kontrol kulesi, devlet konuk evi ve cami agilis1 14 Haziran 2020
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tarihinde gerceklesmistir. S6z konusu I. Etabin (1.Faz+2.Faz) kesin kabulii 02.11.2021

tarihinde onaylanmustr.

Anilan Havalimanina iligkin II. Etap Faz 2A’nin yer teslimi 03.08.2023 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Kurulusumuz ile Gorevli Sirket arasinda imzalanan Mutabakat Metnine gore ilave

edilen stire ile birlikte igletme siiresi bitis tarihi 27.11.2046 olmustur.

4. CUKUROVA HAVALIMANI USTYAPI TESIiSLERININ YiD MODELI
CERCEVESINDE YAPTIRILMASI, HAVALIMANININ ISLETILMESI VE
DEVRI

Cukurova Havalimanimin iistyap: insaatmin Yap-Islet-Devret modeli kapsaminda
gerceklestirilmesine iliskin 28 Agustos 2020 tarih ve 2887 sayili Cumhurbagkanlig:

Karari ile Kurulusumuz yetkilendirilmistir.

So6z konusu Karar kapsaminda baslatilan ihale hazirlik ¢aligmalar1 tamamlanarak 23
Eylal 2020 tarihinde ihale ilanina cikilmig olup ihale 20 Kasim 2020 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Bahse konu ihaleye 6 Sirket teklif vermistir. Bu Sirketlerle yapilan pazarlik neticesinde
155.000.000 EURO+KDV yatirim yapmak ve 25 yil isletme siiresi karsilig1 olarak
297.100.000 EURO+KDV Kira Bedelini teklif eden FAVORI ISLETMECILIK
A.S./YAKO TEKSTIL SANAYI VE DIS TICARET A.S. ortak girisimi en yiiksek teklifi
vererek ihaleyi kazanmustir. Thaleyi kazanan istekli tarafindan kurulan yeni sirket
Favori Cukurova Havalimani Isletmeciligi A.S. ile Kurulusumuz arasinda 23 Aralik
2020 tarihinde Uygulama Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu proje 3 etapta
gerceklestirilecek olup 08.01.2021 tarihinde yer teslimi yapilarak 30 ayhk yatirim

donemi baglamistir.

Kurulusumuzca bahse konu projenin 155.000.000 EURO olan toplam sabit yatirim
tutar1 196.815.876 EURO olarak ve akabinde de 196.815.876 EURO olan toplam sabit
yatirim tutar1 244.514.852,96 EURO olarak giincellenmistir.

Gorevli Sirketin 30 aylik yatirim siiresi kapsaminda I. Etap ve II. Etap Yatirimlari ile
III. Etap’a ait Otopark Yatirimlarinin tamamlanma tarihi olan 07.07.2023 tarihinden
isin tamamlanip gecici kabuliiniin yapilacag: tarihe kadar gececek siirenin 25 yillik

isletme siiresinden diisiilmesi kararlagtirilmistir.
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4.4.2. DEVAM EDEN KIRALA-ISLET-DEVRET (KID) PROJELERI

1. ANTALYA HAVALIMANI L. VE II. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI,
CIP, iC HATLAR TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

21.04.2005 tarih 5335 sayili Kanunun 33. maddesi kapsaminda “Antalya Havalimani I.
ve II. Etap Dis Hatlar Terminalleri, CIP, Ic Hatlar Terminali ile Miitemmimleri”
kiralama ihalesi 12.04.2007 tarihinde yapilmis ve ihaleyi kazanan “Fraport IC Ictas
Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve i@letmeciligi A.S.” ile 22.05.2007 tarihinde
Kira Sozlesmesi imzalanarak 2.010.000.000 EURO (KDV hari¢) bedel karsilig:

kiralanmak suretiyle isletme hakki devredilmistir.

I. Etap D1s Hatlar Terminali, I¢c Hatlar Terminali, CIP Binasi ve Miitemmim tesislerinin
isletimi 14.09.2007 tarihi itibariyla, II. Etap D1s Hatlar Terminali ile bu terminallere ait
miitemmimlerinin isletimi ise 23.09.2009 tarihinde baslamistir. 35 milyon yolcu/yil
kapasiteli I¢c ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siiresi 31.12.2026 tarihinde sona
erecektir. Sozlesme cercevesinde Kurulusumuzla Kiraci Sirket arasinda 21.01.2009
tarihinde imzalanan Ek Mukavele uyarinca yeni bir i¢ hatlar terminal binasinin yapimi
tamamlanmis, 100 Milyon EURO tutarindaki bu yatirim kamu kaynagi kullanilmadan,
ilave bir igletme siiresi verilmeden ve herhangi bir bedel 6denmeden Kirac Sirket

tarafindan gergeklestirilerek 17.04.2010 tarihinde hizmete verilmistir.

Diger taraftan; Kirac1 Sirketin hisselerinin %49'unun TAV Havalimanlar1 Holding
A.S’ye devri tamamlanarak sirketin yeni unvani 21.06.2018 tarihinden itibaren
"FRAPORT TAV Antalya Terminal Isletmeciligi A.S." olarak tescil edilmistir.

2021 yilinda Kurulusumuz ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan Ek Protokole gore ilave
edilen iki yil isletme siiresi karsiliginda Kiraci Sirketin 6demekle yiikiimlii oldugu
toplam kira bedeli 2.242.241.216 EURO (KDV harig) seviyesine ulasmuistur.

2. ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak Caycuma Havalimaninin Isletme Hakkinin Kiralanmas ihalesi, 15.09.2006
tarihinde gergeklestirilmis olup ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve

Ticaret A.S.” kazanmustir.

Kazanan sirket ile Kurulusumuz arasinda 04.10.2006 tarihinde Kira So6zlesmesi
imzalanmistir. 01.11.2006 tarihinde de Havalimanimin devir-teslim islemi

gerceklestirilmistir.
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Kiraa $irket, 27 yillik kira bedeli karsiliginda her isletme yili igin tesis kullanim bedeli
olarak 32.291 USD+KDV sabit 6demenin yami sira kiracinin elde edecegi briit
satislarinin ciro paylasim orani olarak belirlenen %01,06’stm1 + KDV tutarmi

Kurulusumuza 6deyecektir.

S6z konusu Havalimani 20.08.2007 tarihi itibariyla hizmete verilmis olup 500.000
yolcu/y1l kapasiteli I¢ ve Dis Hatlar Terminal Binasinin igletme siiresi 2021 yilinda
Kurulusumuz ile Kiraa Sirket arasinda imzalanan Ek Protokol geregi 20.08.2034

tarihine kadar uzatilmistir.
3. GAZIPASA-ALANYA HAVALIMANI

Antalya Gazipagsa Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 tarihinde yapilmis ve kazanan
firma “TAV Gazipasa Yatirim, Yapim ve Isletme A.S.” ile 04.01.2008 tarihinde Kira
Sozlesmesi imzalanmistir. 01.02.2008 tarihinde de Havalimaninin devir teslim islemi

gerceklestirilmistir.

Bahsi gecen Havalimani; 27 yilligina 50.000 USD+KDV tesis kullanim tutarinin yani

sira her isletme y1l1i¢cin donem net karindan %65 pay alinmasi kosuluyla kiralanmaistir.

S6z konusu Havalimar i¢in, Kiraci Sirket tarafindan Pist ve Apronun Genisletilmesi
ile Terminal Binasinin Biiytitiilmesi ile ilgili olarak kamu kaynag: kullanilmadan
56.539.350 EURO’luk harcama yapilmistir. 1.500.000 yolcu/y1l kapasiteli I¢ ve Dis
Hatlar Terminal Binas1 13.07.2009 tarihinde hizmete verilmis olup isletme stiresi 2021
yilinda Kurulusumuz ile Kirac1 $irket arasinda imzalanan Ek Protokol geregi
13.07.2036 tarihine kadar uzatilmistur.

S6z konusu Havalimani, Antalya Havalimanui ile karisikliga sebep vermesi ve marka
degeri de gz 6niinde bulundurularak DHMI Yénetim Kurulunca “Gazipasa-Alanya
Havaliman1” olarak yeniden adlandirilmistir. Bilahare Kiraci Sirket unvanmi “TAV

Gazipasa Alanya Havalimarn i§letmeciligi A.$S.” olarak degistirmistir.

4. IZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR
TERMINALI, CIP, iC HATLAR TERMINALiI VE MUTEMMIMLERI

Izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, ig Hatlar
Terminali ve Miitemmimleri ihalesi 17.11.2011 tarihinde gergeklestirilmis olup ihaleyi
en yliksek kira bedeli olan 610.000.000 EURO (KDV harig) teklif eden TAV

Havalimanlar1 Holding A.$. kazanmustr.
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Sozlesme geregi kazanan firma tarafindan kurulan yeni sirket TAV Ege Terminal
Yatirim Yapim ve Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 16.12.2011 tarihinde Isletme
Hakki Devri Sozlesmesi imzalanmis, Kurulusumuz tarafindan olusturulan Devir
Teslim Komisyonu marifetiyle isletilmek tizere 02.01.2012 tarihinde tesisin devri

gerceklestirilmistir.

Sozlesme geregi bila bedel Sirket tarafindan tistlenilen yeni i¢ hatlar terminalinin
yapimi 1 yil 9 ay gibi kisa bir zamanda tamamlanarak 23.03.2014 tarihinde hizmete

verilmistir.

Diger taraftan YID modeli cercevesinde TAV Izmir Terminal 1§letmeciligi AS.
tarafindan insa edilerek isletilen Izmir Adnan Menderes Havalimani1 Dis Hatlar
Terminal Binasinin igletme siiresi sona ermis olup isletme hakki devri kapsaminda
10.01.2015 tarihinde TAV Ege Terminal Yatirrm Yapim ve Isletme A.S’ ye teslimi
gerceklestirilmistir. 30 milyon yolcu/yil kapasiteli i¢ ve dis hatlar terminallerinin

isletme stiresinin bitis tarihi 31.12.2034 tiir.

2021 yilinda Idaremiz ile Kirac1 Sirket arasinda imzalanan Ek Protokole gore ilave
edilen iki yil isletme siiresi karsiliginda Kiraci Sirketin 6demekle yiikiimlii oldugu
toplam kira bedeli 668.064.936 EURO (KDV haric) seviyesine ulagsmistir.

5. AYDIN CILDIR HAVALIMANI

Aydin Cildir Havalimaninin mevcut sinirlar1 dahilinde; sivil havaciliga yonelik sportif
havacilik, havacilik egitimi ve mevcut piste uygun wucaklarla operasyonlar
diizenlenmekte olup s6z konusu havalimaninin isletme hakki devrine iliskin ihalesi
09.04.2012 tarihinde gerceklestirilmistir. Her isletme yil1 i¢in elde edilecek net donem
karmin %?7’sini teklif eden Tiirk Hava Yollar1 A.O. ihaleyi kazanmistir. Ayrica, Kiract
Sirket tarafindan kira tutar1 disinda 20.000 EURO tesis kullanim bedeli de her yil

Kurulusumuza 6denecektir.

Kira Sozlesmesi geregi ihaleyi kazanan girket tarafindan kurulan yeni sirket THY
Aydin Cildir Havalimani Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 26.06.2012 tarihinde
Kira Sozlesmesi imzalanmistir. S0z konusu Sirket tarafindan unvanlar1 “Tiirk Hava

Yollar1 Ugus Egitim ve Havalimani Isletme A.S.” olarak degistirilmistir.
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Anilan Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde devir teslimi gergeklestirilmis olup Kiract
Sirket tarafindan 20 yil isletildikten sonra 20.07.2032 tarihinde Kurulusumuza devri
gerceklestirilecektir.

Kirac1 Sirket tarafindan havalimaninda pilotaj egitimi verilmek amaciyla gesitli

yatirimlar da gercgeklestirilmektedir.

6. DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, iC
HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

Dalaman Havalimami Mevcut Dis Hatlar Terminali ile I¢ Hatlar Terminali ve
Miitemmimlerinin  Isletme Hakkinin Devri ihalesi 07.03.2014 tarihinde
gerceklestirilmistir. Thale sonucunda YDA Havalimani Yatirim ve Isletme A.S. ile
Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde 705.000.000 EURO+KDV kira bedeli
karsiliginda Imtiyaz Sozlesmesi imzalanmis olup 01.08.2014 tarihinde i¢ hatlarin,
28.04.2015 tarihinde dis hatlarin devir teslimi gergeklestirilmistir.

Imtiyaz Sozlesmesi geregi yeni dis hatlar terminalinin yapimi tamamlanarak
05.07.2018 tarihinde hizmete agilmistir. S6z konusu terminalin kesin kabulii 10.06.2019
tarihinde onaylanmistir. Eski dis hatlar terminalinin i¢ hatlar terminali olarak tadil
edilmesi isi ise 26.04.2019 tarihinde tamamlanarak 10.06.2019 tarihinde gecici kabulii
onaylanmistir. Kiraci Sirket tarafindan kesin kabul sonrasi netlesen yatirim bedeli
180.188.413,36 EURO olarak bildirilmistir.

Anilan Havalimanu I¢ ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siiresi bitis tarihi, 2021
yilinda Idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan Ek Protokole gore ilave edilen iki
yil stire ile birlikte 31.12.2042"dir. Kirac1 Sirketin 6demekle ytiikiimlii oldugu toplam
kira bedeli KDV hari¢ 707.577.134 EURO olmustur.

7. MILAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL
HAVACILIK TERMINALI, iC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

“Milas-Bodrum Havalimant Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik
Terminali ile I¢ Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin Isletme Haklarinin Devri”
ihalesi 21.03.2014 tarihinde gergeklestirilmistir. Ihale sonucunda; TAV Milas Bodrum
Terminal 1§1etmeciligi A.S. ile Kurulusumuz arasinda 11.07.2014 tarihinde 717.000.000
EURO+KDV bedel ile hntiyaz Sozlesmesi imzalanmis olup 15.07.2014 tarihinde ig
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hatlarin, 22.10.2015 tarihinde dis hatlarin devir teslimi gergeklestirilmistir. Anilan
terminallerin isletme siiresi bitim tarihi ek protokol ile birlikte 31.12.2037"dir.

Milas-Bodrum Havalimani: Dis Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali, ¢
Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin Isletme Hakki Devri Kapsaminda, mevcut i¢
hatlar terminal binasmin renovasyonu ile elektrik, mekanik ve iklimlendirme
sistemlerinin yenilenmesi isleri gerceklestirilmis olup Kiraci Sirket tarafindan
7.407.044 EURO tutarinda bir harcama yapilmistir.

2021 yilinda Kurulusumuz ile Kirac1 Sirket arasinda imzalanan Ek Protokol’e gore
terminallerin isletme siiresinin bitis tarihi 31.12.2037 olup ek protokol kapsaminda
ilave edilmis olan iki y1l isletme siiresi karsiliginda Kiraci Sirketin 6demekle yiikiimlii
oldugu toplam kira bedeli 783.769.996 EURO (KDV harig) seviyesine ulagmistur.

8. ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE ARTIRIMINA YONELIK
ILAVE YATIRIMLARIN YAPIMI iLE iIC-DIS HATLAR, GENEL
HAVACILIK, CIP TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERININ ISLETME
HAKLARININ KIRALANMAK SURETIYLE VERILMESI

“ Antalya Havalimaninin Kapasite Artirrmina Yonelik [lave Yatirimlarm Yapimu ile Ic-
Dis Hatlar, Genel Havacilik, CIP Terminalleri ve Miitemmimlerinin Isletme
Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesi“ne iliskin ihale 1 Aralik 2021 tarihinde
gerceklestirilmis olup TAV Havalimanlar1 Holding A.S./Fraport AG Frankfurt Airport
Services Worldwide Is Ortakligi 25 yillik isletme siiresi karsihigi 7.250.000.000
EURO+KDV kira bedeli ve 765.252.109 EURO yatirim bedeli ile en yiiksek teklifte

bulunmustur.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S./ Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide
Is Ortakhig1 tarafindan kurulan FRAPORT TAV Antalya Yatirim, Yapim ve Isletme
A.$. ile Kurulusumuz arasinda 28.12.2021 tarihinde Kira S6zlesmesi imzalanmis olup

05.01.2022 tarihinde yer teslimi yapilarak 36 aylik yatirim donemi baslamaistir.

Kira Sozlesmesi uyarinca sozlesme tarihini miiteakip 90 giin igerisinde 6denmesi
gereken kira bedelinin yiizde 25’i olan KDV hari¢ 1.812.500.000 EURO 28.03.2022

tarihinde Kurulusumuzca tahsil edilmistir.
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9. ESENBOGA HAVALIMANININ KAPASITE ARTIRIMINA YONELIK
ILAVE YATIRIMLARIN YAPIMI ILE iIC/DIS HATLAR, GENEL
HAVACILIK, CIP TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERININ ISLETME
HAKLARININ KIRALANMAK SURETIYLE VERILMESI

“Esenboga Havalimaninin Kapasite Artirimina Yonelik flave Yatirimlarin Yapimu ile
I¢/Dis Hatlar, Genel Havacilik, CIP Terminalleri ve Miitemmimlerinin Isletme
Haklarmin Kiralanmak Suretiyle Verilmesi’ne iligkin ihale 20.12.2022 tarihinde
gerceklestirilmistir. TAV Havalimanlar1 Holding A.$. 25 yillik isletme siiresi karsilig1
475.000.000 EURO + KDV kira bedeli ve 297.546.078,33 EURO yatirim bedeli ile en
yiiksek teklifte bulunmustur.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. tarafindan kurulan TAV Ankara Yatirrm Yapim ve
Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 01.02.2023 tarihinde Kira Sozlesmesi
imzalanmis olup 21.02.2023 tarihinde yer teslimi yapilarak 36 aylik yatirim donemi
baglamistir.

Kira Sozlesmesi uyarinca sozlesme tarihini miiteakip 90 giin igerisinde 6denmesi
gereken kira bedelinin ytizde 25i olan KDV hari¢ 118.750.000 EURO 27.04.2023

tarihinde Kurulusumuzca tahsil edilmistir.

4.5. HAVA TRAFIK SISTEMLERI AR-GE PROJELERI

Kurulusumuz ile TUBITAK arasinda 2 Haziran 2009 tarihinde 4734 say1il1 Kamu Thale
Kanunu'nun 3-e maddesine dayanilarak imzalanan Ar-Ge amach is birligi
protokoliine istinaden ytiriitiilmekte olan bu ¢alismalarda elde edilen {irtinlerin fikri
sinai miilkiyet haklar1 Kurulusumuza aittir. Ulusal ve uluslararas: organizasyonlarda
Kurulusumuza ait ATM Ar-Ge iiriinleri olarak sergilenebilmekte olup satis ve

pazarlamasi da yapilabilmektedir.

Nitekim atcTRsim, FODRAD ve KUSRAD projelerinin satis ve pazarlama haklar1 10
yil siire boyunca HAVELSAN'a "Teknoloji Transfer Sozlesmesi" ile devredilmistir.
Uriinlerimizin yurtici/yurtdisi pazarlama, tanitim, {iretim ve satisina imkan saglamak,
satisindan gelir elde etmek, triinlerimizin yayginlasmasmi saglamak, teknoloji
transferinin amagclar1 arasindadir. Bugiline kadar 13 proje tamamlanmis olup 4
projemiz halihazirda devam etmektedir. 3 projemiz ise planlanmis olup heniiz

baslanmamustir.
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4.5.1. TAMAMLANAN AR-GE PROJELERI

1. Hava Araca Takip Sistemi Ar-Ge Projesi (HATS) (2010-2013)

ATC Kontrol ve Radar Kontrol Simiilator Ar-Ge Projesi (atcTRsim-1) (2010-2013)
Hava Trafik Kontrolorii Se¢me Yazilimi Ar-Ge Projesi (KONSEY-1) (2010-2012)
Kus Radar1 Ar-Ge Projesi (KUSRAD — MGR) (2010-2015)

A S o

ATC Meydan Kontrol ve Yaklasma/Yol Kontrol Radar Simiilatorii 2. Satha Ar-Ge
Projesi (atcTRsim-2) (2014-2017)

Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylasim Portali Ar-Ge Projesi (KONSEY-2) (2014-2017)
KUSRAD Kurulumu Ar-Ge Projesi (2014-2016)
SSR Sinyal Isleme Birimi Ar-Ge Projesi (2014-2016)

©° ® N &

Ozgiin CWP (Kontrolor Calisma Pozisyonu Araytiz Yazilimi) Ar-Ge Projesi
(2014-2017)

10. FODRAD Ar-Ge Projesi (2014 -2018)
11. atcTRsim Istanbul Atatiirk Havaliman Kurulum Projesi (2017 -2018)

12. TAMAM (Tirkiye ATM Muhabere Altyapisinin Modernizasyonu) Ar-Ge Projesi
(2015-2018)

13. ATC Portal1 Ar-Ge Projesi (2020-2023)

4.5.2. DEVAM EDEN ATM AR-GE PROJELERI

1. MILLI GOZETIM RADARI (MGR/MODE-S) KURULUMU (GAZIANTEP
HAVALIMANINA KURULUM)

Proje Tanimi: S6z konusu proje ile daha once tamamlanan KUSRAD Projesi
kapsaminda gelistirilmis ve ilk prototipi TUBITAK Gebze Kampiisii igerisinde tesis
edilmis olan MGR (Milli Gozetim Radari)’ye SSR ve Mode-S kabiliyetlerinin
kazandirilarak ~ Gaziantep Havalimanina kurulmas: amaglanmistir. ICAQ,
EUROCONTROL ve EUROCAE ilgili standartlarina gore gelistirilen MGR’nin
yayginlastirilmasi, hem yurt disindan alinacak Radar sistemlerinin 6nemli bir oranda
yerli imkanlar ile gelistirilmesini saglamis olacak hem de milli tirtinlerin yurt ici ve

yurt dis1 pazarda tamitimina 6nemli 6l¢tide katki saglayacaktir.

MGR Milli Gozetim Radar Sistemi, S-Bant tam Kat1 Hal Darbe Doppler Radar: (Birincil
Gozetleme Radari- PSR) ve L-Bant Gelismis Mod-S Ikincil Gozetleme Radarmndan
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(MSSR) olusur. Sistem, sivil ve askeri hava trafiginin tespitine yonelik ICAO ve
EUROCONTROL tavsiye ve standartlarina uygun olarak tasarlanmistir. PSR ile hava
hedeflerinin tespiti ve takibi, farkli hava kosullarinda gelismis tutarh radar sinyal
isleme teknikleri kullanilarak 60 deniz miline kadar gergeklestirilmektedir. Mode-S
SSR'nin minimum menzili 200 deniz milidir. Sistem, kisa/uzun huzme secimi,
hassasiyet zaman kontrolii (STC), uyarlanabilir karmasa haritas1 ve Doppler filtreleri
kullanarak Hareketli Hedef Tespiti (MTD) ve Dagimiklig1 Azaltma 6zelligi araciligiyla
1.000'e kadar hedefi ayn1 anda izleyebilmektedir. Hava durumu kanali, 1,4° x 0,95
deniz mili ¢oziiniirliikte 6 seviyeli yagis bilgisi saglayabilmektedir. Sistem mimarisi

tamamen yedeklidir ve 7/24 siirekli ¢alisma i¢in optimize edilmistir.

Projenin gergeklesmesiyle birlikte Kurulusumuzun diga bagimlilig1 ortadan kalkacak
olup stratejik agidan uluslararas1 platformda kendi gozetim sistemlerini {iretme

kabiliyetine sahip nadir iilkelerden biri olacaktr.

Projenin Mevcut Durumu: MGR sisteminin (PSR) kesin kabulii 2022 Subat ayinda,
Mode-S SSR Fabrika Kabul Testleri 2022 Kasim ay1 igerisinde tamamlanmistir. Mode-
S SSR Sisteminin gegici saha kabul testleri Aralik 2023 tarihinde gergeklestirilmis olup

2024 y1l1 sonunda Sistemin kesin kabul asamasinin tamamlanmas: planlanmaktadr.
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2. MILLIi HAVA TRAFIK KONTROL (ATC) MERKEZI - 1. SAFHA

Proje Tanimi: Bu proje ile Hava Trafik Yonetiminde kullanmilan FDPS (Ugus Bilgi
Isleme Sistemi), Safety Nets (Emniyet Aglar1), HMI (Kullanici Arayiizii), Sistem Izleme
ve Kontrolii, Veri Kaydi ve Tekrar Oynatimi yazilimlarinin milli olarak gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Projenin tamamlanmas: ile tilkemiz yerli ve milli bir hava trafik
kontrol sistemine kavusmus olacaktir. Ayrica Kurulusumuzun, uluslararas: pazarda
hava trafik yonetimi alaninda rekabetgci bir giice kavusmas: agisindan kritik 6neme

sahiptir.

Sistem, farkl tipteki kontrolor ¢alisma pozisyonlarina (saha, yaklagsma, kule) ugus bilgi
sistemlerinden alman bilgiyi dogru ve kesintisiz bicimde aktarabilmek i¢in ugus plani
yonetimi, emniyet ag1 yonetimi, sistem izleme ve kontrolii, veri kaydi ve tekrar

oynatimi gibi cesitli arka plan fonksiyonlarii barindirir.
Proje kapsaminda Hava Trafik Yonetiminde kullanilan;

e Gozetim Veri Isleme Sistemi (SDPS),

e Ucus Verisi Isleme Sistemi (FDPS),

e Operasyonel Goriintiileme Sistemi (ODS),

e Siipervizor Operasyonel Goriintiileme Sistemi (SODS),

e Emniyet Aglar1 (Safety Nets),

o ATC Destek Yazilim Araglar1 (ATC Tools),

e Teknik Izleme Kontrol Sistemi (TMC),

e Veritaban1i YOnetimi, Veritabani YOnetimi-Yazilim Bakimi-Gelistirme Ortami
(DBM-SDE),

e Data Link

sistemleri yerli ve milli imkanlarla tiretilecektir.

Projenin Mevcut Durumu: 2021 yili sonunda proje sozlesmesi imzalanmis olup;
Yazilim Tasarim Tanimlama belgesi onaylanmis ve bir sonraki asama olan Test ve

Entegrasyon Ortaminin Kurulumu i¢in yazilim gelistirme ¢alismalar1 baglanmistir.

2022 yilinda kabulii yapilan DCL Sisteminin EFS Sistemiyle entegrasyonu basariyla
gerceklestirilmis olup, EFS Sisteminin 19 havalimanma kurulumu yapilmis, Ankara

Esenboga, [zmir Adnan Menderes, istanbul Atatiirk, Antalya, Mugla Dalaman ve
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Milas-Bodrum Havalimanlarinda DCL hizmeti aktif olarak kullanilmaktadir. EFS

Sisteminin diger havalimanlar1 igin yayginlastirma calismalar1 devam etmektedir.

Mart 2024 itibariyle Test ve Entegrasyon Ortaminda donanim kurulum ¢alismalarina

Trabzon Havalimani'nda baglanmas: planlanmaktadr.

3. ATCKULE VE RADAR SIMULATORU (atcTRsim) KURULUMU

Proje Tanimi: Milli imkanlar ile gelistirilen Hava Trafik Kontrol Simiilatorii atcTRsim
sisteminin Havacilik Akademisi’ne kule modiiliiniin, Hava Trafik Kontrol Merkezi'ne
yaklagsma/yol kontrol modiillerinin uyarlanmasi ve kurulumu, Istanbul Sabiha
Gokcen Havalimaninin 3B Modellemesi ve Istanbul Atatiirk Havalimani’ndaki kurulu

simiilatOr yaziliminin giincellemesi isidir.

Projenin Mevcut Durumu: Esenboga Havacilik Akademisi'nde Meydan Kontrol
Similator Sistemi Gegici Kabulti ve Hava Trafik Kontrol Merkezi'nde Yaklagsma/Yol
Kontrol Simiilator Sistemi Gegici Kabulii yapilmis olup Sabiha Gokg¢en Havalimaninin

3B Modelleme calismasi devam etmektedir.

atcTRsim Sisteminin kurulacag: yerlerde, Kurulusumuz personeline yonelik temel ve

ileri diizey egitimler saglanacak, bu sayede Kurulusumuzun simiilasyon egitim
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ihtiyact karsilanmis olacaktir. Ar-Ge {riinlerinin tilkemizde kullanilmast ve

yayginlastirilmasi konusunda bir 6rnek daha temin edilmis olacaktir.

@ atcTRsim

4. MILLI GENiS ALAN MULTIiLATERASYON (WMLAT) KURULUMU

Proje Tanimi: Hava araglarinin gozetimi (surveillance) i¢in kullanulan yeni nesil bir
teknik olan MLAT (Multilateration) sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve miilki
haklar1 Kurulugsumuza ait olacak sekilde gelistirilmesi ve uygulanmas1 projesidir.
Proje kapsaminda alici/verici MLAT sensorleri, WAM (Genis alan multilaterasyon)
sistemi, A-SMGCS (Gelismis Yer Hareketleri Rehberlik ve Kontrol Sistemi) sistemi ve
SMR (Yiizey Hareket Radari) gelistirilmesi planlanmaktadir. Wide Area MLAT
(WAM) sistemi kapsaminda alici-sorgulayic sensorler, merkezi islem birimini lokal-

uzaktan takip sistemi gelistirilerek kullanima sunulacaktir.
Proje kapsaminda;

o MLAT (Multilaterasyon) sensorleri,
o WAM (Genis alan multilaterasyon),
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. SMR (Yiizey Hareket Radari),
. A-SMGCS (Gelismis Yer Hareket Rehberlik ve Kontrol Sistemi)

sistemleri gelistirilecek ve sistemlerin birbiriyle entegrasyonu saglanarak Izmir Adnan

Menderes Havalimani'na kurulumu gergeklestirilecektir.

Projenin Mevcut Durumu: 2023 yil1 haziran ayida proje sézlesmesi imzalanmais olup,
Proje Yonetim Plani olusturulmustur. Izmir Adnan Menderes Havalimani icerisinde
MLAT sensér ve SMR konumunun, gerekli altyapi calismalarmin belirlenmesi,
merkezi islem birimi ve kontrol/izleme birimine yonelik ¢alismalar; meydan civarinda
ise WAM sensorlerinin kurulacagi konumlarin belirlenmesiyle ilgili ¢alismalar
gerceklestirilmis olup Proje Sistem Isterleri Analizi Asamasi Belgeleri gosterimi ve

Kapsama Alan1 Analiz Yazilimi ¢alismalar: gergeklestirilmektedir.

Proje sonucunda ortaya ¢ikan {iiriinler sayesinde hava trafik kapasitesi ve emniyeti
gluntimiiz teknolojisi kullanilarak artirilmig olacaktir. Kurulusumuzun éntimiizdeki
yillarda ihtiya¢ duyacag: sistemlerin yerli ve milli olarak temin edilmesi hususunda

avantaj saglayacaktr.

W 4 ‘

=
MODE S
| ﬂ Aircraft location is:

[
29.7324, -95.4355

02.0001 02.0003 02.0005 02.00007
SECONDS SECOND: SECONDS SECONDS
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4.5.3. PLANLANAN PROJELER

1. CARE (COK AMACLI RADAR EKRANI) GELISTIRME

Proje Tanimi: Ozgiin CWP (Controller Working Position) Ar-Ge Projesi sonucunda
elde edilen alt tirtinlerden biri olan CARE (Cok Amagli Radar Ekrani) Sistemi'nin tam
anlamiyla ana sistem (hava trafik yonetimi) yedegi seklinde kullanilabilmesi,
dogrulanmus, siirekli ve akici veri saglayabilmesi igin bazi yeni fonksiyonlarin
eklenmesi, ara yliziin gelistirilmesi ve akabinde sistem validasyonu yapilmasi
projesidir. Proje kapsaminda CARE Sisteminin giincellenmis versiyonuna ait alt
bilesenler kullanilarak Kurulusumuzun Hava Sahas1 Analiz, Kapasite, Modelleme ve
Enroute sektor tasarimi ihtiyaglari icin Kapasite Analiz ve Modelleme Araci

gelistirilmesi de planlanmaktadir.

2. WEB TABANLI ATC SIMULATOR SISTEMI (ATC WebSim) KURULUMU

Proje Tanimi: ATC WebSim Ar-Ge Projesi, uzun vadede daha etkin/efektif bir ¢6zitim
olan, internet baglantisinin oldugu herhangi bir yerden c¢alismaya uygun, tamamen
yerli, web-tabanl bir Hava Trafik Kontrol Simiilator Sistemidir. Yalnizca teorik degil
uygulamali egitimlerin de wuzaktan egitim yontemiyle yapilmasinin egitim
planlamalarinda onemli esneklik saglamasi, Stajyer Hava Trafik Kontrolorlerinin
calisma sayisinu arttirarak baslangi¢ egitim siirecini daha verimli hale getirmesi, 6n
isbas1 ve isbasi siireglerinin planlamasinda kolaylik saglamasi hedeflenmektedir.
Bunun yar sira, aktif ¢calisan hava trafik kontrolorlerinin {inite egitimleri (OJT, Pre-
OJT, Transitional), yenileme egitimleri (Refresher, Emergency, Conversion) ve ileri

diizey egitimleri igin pratik yapma ve beceri gelistirme imkani saglanmis olacaktir.
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3. atcTRsim KURULUM VE GELISTIRME

Proje Tanim1: Giinden giine gelisen hava sahamizda 6nemli degisiklikler (yeni yollar,
yeni pistler, degisen usuller, hava sahasi yapisal degisiklikleri, sektorizasyon degisimi)
yasanmaktadir. Yasanan /yasanacak olan ve hava trafik kontrol yonetimini dogrudan
etkileyen ve kontrolorler igin yeni bir egitim ve adaptasyon siireci gerektiren bu tip
degisimlerde simiilasyon egitiminin 6nemi agiktir. Milli imkanlar ile gelistirilen Hava
Trafik Kontrol Simiilatorii (atcTRsim) sisteminin Havacilik Akademisi ile Sabiha
Gokgen, Istanbul ve Antalya gibi ihtiyag duyulan muhtelif Havalimanlarina ilgili kule

ve yaklasma kontrol modiillerinin uyarlanmasi ve kurulumu isidir.
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