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1. GIRIS

[k ticari yolcu ugusunun gergeklestirildigi tarihten bu yana ugus yapan yolcu sayist
(ticari seferler) biiyiik bir hizla artmaktadir.! 2019 yili sonlarinda baglayan pandemi
siirecinde ise seyahat kisitlamalari, havayolu yolcu sayilarim1 ciddi oranlarda

distirmiistiir.

IATA (International Air Transport Association-Uluslararas1 Hava Tagimacilig1 Birligi)
Genel Miidiirii Willie Walsh; 2024 yiliin insanlarin seyahat etme istegini acikca ortaya
koydugunu, %10,4'1lik talep biiylimesiyle seyahatin i¢ hat ve dis hatlarda rekor
sayilara ulastigini, havayolu sirketlerinin bu giiclii talebi rekor verimlilikle
karsiladigini, arz edilen koltuklarin doluluk oranimin ortalama %83,5 oldugunu
(kapasite biiylimesini smirlayan tedarik zinciri kisitlamalarina kismen atfedilebilen
yeni bir rekor seviye), havaciliktaki biiylimenin isler, pazar gelistirme, ticaret,
inovasyon, kesif ve ¢ok daha fazlasi araciigiyla tiim diizeylerdeki toplumlar ve

ekonomiler arasinda yankilandigini ifade etmistir.2

ACI (Airports Council International-Uluslararast Havalimanlar1 Konseyi) tarafindan
aciklanan verilere gore 2024 yilinda kiiresel yolcu trafiginde pandemi 6ncesi seviyeler

asilarak 9,5 Milyar yolcuya (2019 seviyelerinin %104’(1) ulasilmistir.?

Tiirkiye’de ise 2003 yilinda 34,4 milyon olan toplam yolcu trafigi, 2024 yilinda 230,8
milyona (direkt transit dahil) ulasmistir. 2003 yilinda 26 olan aktif havalimani sayisi,
2024 yilinda Cukurova Uluslararast Havalimaninin acilmasiyla 58’e yiikselmistir.
Havalimani yolcu terminallerinin 2003 yilinda yaklagik 55 Milyon olan yillik yolcu
kapasitesi, 2024 yilinda yaklasik 345 Milyon olmustur.

Kurulusumuzca yapilan ¢alismalar kapsaminda Tiirkiye toplam yolcu trafiginde 2025,
2026 ve 2027 yillarinda sirastyla %3,6, %2,6 ve %2,3 artis olacag1 ongoriilmekte olup
2027 yilinda yolcu trafiginin 251 milyonu ge¢mesi beklenmektedir.

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Tegkilat1) 2024 yih

istatistiklerine gore; Ulkemiz giinliik ortalama 3.140 ugus ile Avrupa’da Italya’nin

L https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/ulasan-erisen-turkiye-2002-2023-20240710.pdf
(Erisim 2 Mayis 2025)

2 https://www.iata.org/en/pressroom/2025-releases/2025-01-30-01/ (Erisim 2 Mayis 2025)

3 https://aci.aero/2025/01/28/joint-aci-world-icao-passenger-traffic-report-trends-and-outlook/ (Erisim 8 Nisan
2025)


https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/ulasan-erisen-turkiye-2002-2023-20240710.pdf
https://www.iata.org/en/pressroom/2025-releases/2025-01-30-01/
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ardindan 6'nc1 sirada yer almistir. En iyi 10 havalimaru listesi 2024 yilinda 2023 yilina
gore degismemistir. Istanbul Havalimani 1.401 ortalama giinliik ucak trafigi ile {ist
uste 3. yili zirvede tamamlamistir. Tiirk Hava Yollar1 ortalama giinliik en fazla ugus
gerceklestiren havayolu sirketleri arasinda Avrupa’da 3'tincii sirada yer alarak 2023
yilina gore konumunu korumus ancak i¢ hat uguslarindaki 6nemli diistis ve Tiirkiye-
Israil arasindaki ucuslarin azalmasimin da etkisiyle ortalama giinliik ugus sayisinda bir

onceki yila gore %0,5lik bir diisiis kaydedilmistir. 4

ACI 2024 yili kesin olmayan verilerine gore ise; Ulkemiz toplam yolcu trafiginde
Avrupa’da 3’lincii sirada, diinyada 7'nci sirada yer almistir. Yolcu trafigi bazinda
Istanbul Havalimani Avrupa’da 2'nci, diinyada 7'nci; Istanbul Sabiha Gokgen
Havalimani Avrupa’da 12'nci ve Antalya Havalimani1 Avrupa’da 13'{tincii sirada yer

almistir.®

ACI tarafindan gerceklestirilen 2024 yil1 “Havaliman Hizmet Kalitesi Odiilleri"nde;
Istanbul Havalimani 40 Milyon Uzeri Yolcu Kategorisinde, Ankara Esenboga ve [zmir
Adnan Menderes Havalimanlar1 5-15 Milyon Yolcu Kategorisinde ve Milas-Bodrum
Havalimani 2-5 Milyon Yolcu Kategorisinde “En lyi Havaliman1” &diiliine layik

gorilmislerdir.®

4 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2025-01/eurocontrol-european-aviation-overview-20250123-
2024-review.pdf (Erisim 8 Nisan 2025)

5> ACI PaxFlash 2024

6 https://aci.aero/programs-and-services/asq/asq-awards-and-recognition (Erisim 17 Mart 2025)
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2. DUNYADA SEKTORUN GORUNUMU

ICAQO 2024 Yil Sonu Degerlendirmeleri’?

2024 yili haziran aymda, COVID o6ncesi (haziran 2019) yolcu trafigi (RPK: revenue
passenger kilometers-iicretli yolcu km) seviyesine ulasmis veya ulagsmakta olan rota

gruplarinin baslicalar: sunlardir:

Afrika&Orta Dogu - Orta Amerika/Karayipler
Avrupa - Kuzey Afrika

Orta Amerika/Karayipler (i¢ hatlar)

Afrika - Kuzey Amerika

G L=

Gliney Bat1 Asya (i¢ hatlar)

COVID oncesi trafik seviyesinin (RPK cinsinden) hala gerisinde kalan 5 rota grubu ise

sunlardir:

Cin - Kuzey Amerika

Cin I¢i & Giiney Bat1 Asya

Avrupa - Kuzey Asya

Afrika&Orta Dogu - Giiney Amerika

Latin Amerika/Karayipler — Kuzey Asya&Pasifik Giiney Dogu Asya

O L=

ICAO’ya (International Civil Aviation Organization-Uluslararas1 Sivil Havacilik
Orgiitii) gore 2024 yili toplam yolcu trafigi (RPK) 2019 yih seviyesinin %1,2 iizerinde
gerceklesmistir. 2024 aralik aymda RPK, 2019 yili aralik ayindaki seviyenin %3 tizerine
cikmistir (Grafik 1).

ICAO’ya gore 2024 yilinda havayolu sirketlerinin koltuk arzi (ASK: available seat km)
2019 yil1 seviyesinin %1,6 tizerine ¢ikmustir. 2024 y1l1 aralik ayinda ise 2019 yilinin ayni
donemine gore ASK %3,8 yliksek gerceklesmistir (Grafik 1).

7 https://www.icao.int/sustainability/Documents/MonthlyMonitor-2024/ICA0%20Monthly%20Monitor_2024
%20December.pdf (Erisim 29 Nisan 2025)
8https://public.tableau.com/app/profile/icaomonthlymonitor/viz/ICAOMonthlyMonitorDec2024/ICAOMonthly
Monitor (Erisim 29 Nisan 2025)
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Grafik 1: Havayolu Sirketlerinin Koltuk Arzi (ASK) ve Yolcu Trafigi (RPK)(2019-2025)
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FTK (Freight Tonne-Kilometres) olarak ifade edilen kargo trafigi ise, 2024 yilinda 2019
yil1 seviyesinin %6,9 {izerinde gerceklesmistir. 2024 aralik ayinda FTK, 2019 yil1 aralik
ayindaki seviyeyi %10,1 asmistir (Grafik 2).

Grafik 2: Kargo Trafigi (FTK) (2019-2025)
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IATA 2024 Yil Sonu Degerlendirmeleri ve Ongériileri

2023 yilinda hava tasimacilig: giiclii bir sekilde biiyiimiis ve finansal karlilig1 yeniden
elde etmistir. Kiiresel ekonomi, durgunluk ortamindan kaginmis ve uzun vadeli
ortalamayla uyumlu olarak gayri safi yurtici hasilada (GSYIH) %3,1'lik bir biiyiime
oranina ulagmustir. Diinya c¢apindaki olaganiistii diisiik igsizlik oranlari, kiiresel

ekonomiyi durgunluktan korumada 6nemli bir rol oynamustir.

2023 yilinda tiim biiylik pazarlarda i¢ hat seyahat talebinde bir artis hissedilmistir.
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Toplam i¢ hat yolcu trafigi 2019 yili rekorunu asmustir. D1s hat yolcu trafigi ise diinya
capinda istikrarli bir sekilde artmistir. Cin'in yeniden agilmasi, sektoriin 2023'teki
bliytimesini sekillendiren en biiyiik gelismelerden biri olmustur. Cin'in i¢ hat yolcu
say1s1 2019 yili seviyesinin tizerine ¢ikmustir. Seyahat kisitlamalarimin kaldirilmasimin
ardindan dis hat trafikleri hizla biiytimiis, ancak yine de i¢ hat trafigindeki

toparlanmanin gerisinde kalmustir.

Havayolu sirketlerini ve tiiketicileri bask: altina alan gesitli ekonomik ve jeopolitik
kars1 riizgarlara ragmen, 2024 yili basglarinda sektoriin biiytime ivmesi direncliydi.
Mart 2024'te, sektor tist iiste iki ay pandemi Oncesi seviyeleri agtig1 igin toplam yolcu
trafigi yillik bazda %13,8 artmustir. Bu giiclii hiz; yalnizca uluslararasi operasyonlarda
devam eden artisa degil, ayn1 zamanda cesitli iilkelerdeki pazar genislemelerine de
atfedilebilir. ®

2024 yilinda RPK (Revenue Passenger Kilometers-Ucretli Yolcu Km) cinsinden 6lciilen
toplam yolcu trafigi 2023'e kiyasla %10,4 artmistir. Bu, pandemi Oncesi (2019)
seviyelerin %3,8 asildigini gostermektedir. Bu ivmenin yarisindan fazlasi Asya Pasifik

havayolu sirketleri tarafindan saglanmaigtir.'

Grafik 3: Toplam RPK’deki Degisim (2019-2024)"
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% https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2024.pdf
(Erisim 10 Nisan 2025)

10 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2024/ (Erisim 11 Nisan 2025)

1 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2024/ (Erisim 11 Nisan 2025)


https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2024.pdf
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2024 yili ayrica tim bolgelerin pandemi Oncesi seviyelerinin tizerinde performans

gostermesiyle topyekiin bolgesel toparlanma ile isaretlenmistir.

Arz tarafinda ise Kuzey Amerika harig tiim bolgelerde ASK (Available Seat Kilometers
-Arz Edilen Koltuk Km) artiglari, RPK'deki artislardan daha diisiik gerceklesmis olup
bu durum da genel olarak daha yiiksek Yolcu Doluluk Oranlari’'na (Passenger Load

Factor-PLF) yol agmistir. 12

ASK cinsinden 6lciilen toplam kapasite, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %8,7 artmus;
PLF ise bir rekor olan %83,5'e ulasmustir. 2024'te i¢ hat yolcu trafigi (domestic RPK),
bir onceki yila kiyasla %5,7 artarken kapasite %2,5 artmistir. 2024'te dis hat yolcu
trafigi (international RPK), 2023'e kiyasla %13,6 artmig ve kapasite %12,8 yiikselmistir
(Tablo 1).13

Catigmalar ve gergin hava sahasi, diinyanin bazi bolgelerinde hava trafiginin serbest
akigin1 etkilemeye devam etse de 2024 yilinda toplam dis hat yolcu trafigi 2019 yili
seviyelerini %0,5 oraninda asmistir. Bu olaylar, kesinlikle kiiresel agi yeniden
sekillendirmis ve daha Once hi¢ olmadigr kadar ¢ok yolcunun Orta Dogu

merkezlerinden seyahat etmesine yol agmistir.!*

IATA Genel Miudirt Willie Walsh; 2025'e bakildiginda, seyahat talebinin tarihsel
ortalamalarla daha uyumlu olan %8'lik 1limh bir hizda da olsa biiyiimeye devam

edecegine dair her tiirlii belirtinin var oldugunu belirtmistir.'

2024 yilinda 2023 yilina kiyasla toplam/bolgeler bazinda RPK, ASK ve PLF

degisimlerine iliskin tabloya asagida yer verilmistir.

12 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2024/ (Erisim 11 Nisan 2025)

13 https://www.iata.org/en/pressroom/2025-releases/2025-01-30-01/ (Erisim 11 Nisan 2025)

14 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2024/ (Erisim 11 Nisan 2025)

5 https://www.iata.org/en/pressroom/2025-releases/2025-01-30-01/ (Erisim 11 Nisan 2025)
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Tablo 1: Bélgeler Bazinda Yolcu Trafigi (RPK), Koltuk Arzi (ASK) ve Doluluk
Oranlarimin (PLF) Degisimi (2023-2024)"

SEKTORDEKI | RPK'DEKI ASK'DEKI PLF’DEKi

RPK PAYI DEGISIiM DEGISiM DEGISiM PLE (‘;5‘2/2){55’
(2024) (2024/2023) | (2024/2023) | (2024-2023)
Toplam 100.0% 10,4% 8,7% +1,3% 83,5%
Afrika 2,2% 13,2% 9,9% +2,2% 74,9%
Asya Pasifik 33,5% 16,9% 12,3% +3,2% 83,4%
Avrupa 26,7% 8,7% 8,1% +0,5% 84,8%
Latin Amerika 5,3% 7,8% 7,1% +0,6% 83,7%
Orta Dogu 9,4% 9,5% 8,4% +0,8% 80,8%
Kuzey Amerika 22,9% 4,6% 4,6% 0,0% 84,3%

2021'deki dikkat gekici performansin ardindan hava kargo, 2022'de birden fazla
ekonomik ve jeopolitik zorlukla karsi karsiya kalmistir. Enflasyon, Rusya-Ukrayna
savasl, Cin'in Sifir Covid politikas1 ve tedarik zinciri kesintileri; hava kargo talebinin
yumusamasina neden olmustur. Bu zorluklarin ¢ogu 2023 yilinda da devam etmistir.
Ticareti kisitlayic1 onlemlerdeki genel artigla birlikte, sektor genelindeki Kargo Ton
Kilometre (CTK) ile Olciilen hava kargo trafigi, 2023 yilinda yillik bazda %1,9 daha
azalmigtir. Hava kargo trafigi 2023 yilina 2020 yili ilkbaharindan bu yana en diisiik
seviyesinde baslamigtir. Ancak, pozitif ve artan yillik biiyiime Agustos 2023'te geri
donmiis, Mart 2024 'te kiiresel CTK'ler Mart 2023'e kiyasla etkileyici bir sekilde %10,3

bliytimiistiir."”

2024 yih CTK, 2023'e kiyasla %11,3 (uluslararasi operasyonlar igin %12,2) artmis ve
2021'de belirlenen rekor hacimleri asmistir. ACTK (Mevcut Kargo Ton Kilometre)
cinsinden 6l¢tilen hava kargo kapasitesi, 2024 yilinda 2023'e kiyasla %7,4 (uluslararasi
operasyonlar i¢in %9,6) artmustir. Aralik ay1, 2024 yilinin giiglii performansin devam
ettigi bir sekilde kapanmasini saglamistir. Kiiresel CTK, 2023 yili aralik ay:
seviyelerinin %6,1 iizerinde (uluslararasi operasyonlar igin %7,0), Kiiresel ACTK ise
2023 yil1 aralik ay1 seviyelerinin %3,7 iizerinde (uluslararasi operasyonlar igin %5,2)
gerceklesmistir. IATA, 2025 yilinda biiytimenin tarihsel performansla uyumlu olarak

95,8 civarinda gergeklesecegini ngormektedir.!

16 https://www.iata.org/en/pressroom/2025-releases/2025-01-30-01/ (Erisim 11 Nisan 2025)

17 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2024.pdf
(Erisim 15 Nisan 2025)

18 https://www.iata.org/en/pressroom/2025-releases/2025-01-29-02/ (Erisim 15 Nisan 2025)
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Grafik 4: Toplam CTK'deki Degisim (2017-2024)"
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EUROCONTROL 2024 Yil Sonu Degerlendirmeleri ve Ongoriileri

Avrupa bolgesinde 2024 yil1 ugak trafigi, 2019 yili (COVID oncesi donem) trafiginin
%90-%93"1i diizeyinde yavas bir baslangi¢ kaydetmistir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde
toparlanma seviyeleri ortalama %92 olmustur (Grafik 5). 2023/2024 kis sezonunun
baslangicindan bu yana bazi havayolu sirketleri; beklenenden diisiik talep, baz1 hava

sorunlar: ve Israil'deki catismanin etkisi nedeniyle kapasiteyi azaltmistir.

Nisan ayimndan itibaren, yaz doneminin baslamasiyla ugus hacmi artmaya baslamis
olup 2019 seviyelerinin %96'sina ulagsmistir. Yilin mayis, agustos, ekim ve aralik
aylarinda ugak trafigi, 2019 yilinin %98’i seviyesine gelerek bugiine kadarki en ytiksek
toparlanma oranina ulagmistir. Yilin son ii¢ geyreginde ortalama toparlanma seviyesi,
2019 yilimin %97'si diizeyinde gerceklesmistir (Grafik 5).

2024 yilinda Avrupa bolgesinde toplam 10,6 milyon ugus kaydedilmis olup 2023 yilina
kiyasla %5 artis goriilmiistiir. Avrupa uguslarmin sayisi, COVID-19 salgininin sona
ermesinden bu yana, yillik biiyiime oranlar1 giderek azalsa da siirekli bir toparlanma
gostermistir. Trafik hacimleri, yaz aylarinda o6zellikle giiclenmistir. COVID 6ncesi

seviyelerle karsilastirildiginda, Avrupa toplam wucak trafigi, 2019 seviyelerinin
%96's1yla 2024 yilmi kapatmistir (Grafik 5).

1% https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-cargo-market-analysis-
december-2024/ (Erisim 15 Nisan 2025)
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Grafik 5: Avrupa Bélgesi Giinliik Ortalama Ucak Trafiginin (Overflight Dahil)
Aylik/Yallik Bazda Karsilastirilmasi ?
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2024'teki toparlanma orani, EUROCONTROL'lUn son 7 yillik trafik tahminleriyle
uyumlu gerceklesmistir. Avrupa ugak trafigi bir biitiin olarak heniiz pandemi oncesi

seviyelere donmemis olsa da yerel diizeyde durum daha farkh olmustur.

Gliney Avrupa'da bulunan devletlerin biiyiik cogunlugu, turistik uguslara olan giiglii
talep nedeniyle 2019 seviyelerini biiyiik Ol¢tide asmustir (¢ift haneli oranlar). Ayrica
Glineydogu Avrupa ekseni, yaz aylarinda havayolu rotast segimlerinin Orta
Avrupa'daki kisitli hava sahalarindan (gatismalar) ve Asya akislarinin (Cin) kademeli
toparlanmasindan  etkilenmesiyle  Ozellikle yogun olmustur. Avrupamnin
Kuzeydogusunda bulunan devletler, hava sahasi kapatmalar: ve ugus yasaklarindan
etkilendiklerinden trafikleri 2019 yili seviyesinin hala ¢ok altindadir. Avrupamnin
Kuzeybatisindaki biiyiik devletler ise aralarindaki zayif varig/kalkis akislari nedeniyle

toparlanmakta zorlanmaktadirlar (istisna olarak Fransa ve Irlanda toparlanmistir.).

Ukrayna'min hava sahasi Subat 2022'den beri kapali kalirken komsu hava sahasi daha
fazla trafigi tistlenmektedir. Ekim 2023’ten beri Israil'deki catismanin devam etmesi
ise bolgenin tistlinden u¢amayan gesitli trafik akislarin etkilemistir. Jeopolitik krizler

ise Ermenistan'daki trafik akislarini (6zellikle overflight uguslar:) etkilemistir.?!

20 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2025-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20250123-2024-review.pdf (Erisim 19 Mart 2025)
21 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2025-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20250123-2024-review.pdf (Erisim 19 Mart 2025)
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Avrupa bolgesi yolcu trafigi de 2023 yilina gore %7,4 biiyiime gostererek 2024 yilinda
2019 y1l1 seviyesini %4 asmigtir.??

EUROCONTROL tarafindan Avrupa Bolgesi (ECAC a iiye 44 {ilke) trafikleri dikkate
aliarak 2031 yilina kadar ugak trafigi tahminleri ve bu tahminlerin 2019 y1l1 trafigi ile
karsilagtirmasi yapilmistir. Su anda kisitlanmis hava sahalarinin ne zaman tamamen
yeniden agilacagini tahmin etmek imkansiz oldugundan bu tahmin, mevcut durum
referans kullanarak hazirlanmistir.?? S6z konusu tahminler {i¢ senaryo (diisiik, baz,

yliksek) temel alinarak yapilmistir (Grafik 6).

2024 Sonbahar tahmininden bu yana, Avrupa uguslar1 genel olarak bu tahminin baz
senaryosunun ¢ok az altinda seyretmistir. Bazi Akdeniz ve Baltik Devletlerinde, farkl:
faktorler (cesitli catismalar ve ardindan hava sahasinin kapatilmasi/yeniden agilmasi,
yogun alanlardan kacinmak icin daha giineydeki rotalarin kullanilmasi) nedeniyle
beklenenden daha fazla {ist ucus (overflight) gerceklesmistir. Ote yandan, Kuzey
Avrupa Devletlerinde (6rnegin; Almanya, 1ngiltere, Irlanda, Hollanda, Finlandiya,
Isveg, Polonya) beklenenden biraz daha az ucus gerceklesmistir. Bu sonuglar ve
egilimler ile birlikte havayollar1 tarafindan EUROCONTROL'e iletilen nispeten
iyimser 2025 yaz tarifesi bilgileri ve 2025 yili i¢in biraz daha kotiimser ekonomik

tahminler bu tahminde dikkate alinmistir.

Avrupa diizeyinde, 2025'teki ugus sayisinin 11 Milyon (temel senaryo) olmasi tahmin
edilmekte olup bu durum 2024'e gore %3,7 artis anlamina gelmektedir. Yiiksek
senaryoda ise %5,1'lik bir biiytime Ongoriilmektedir. 2024'teki artik yilin etkisi
kaldirildiginda, bu durum baz senaryoda %4’liik ve yiiksek senaryoda %b5,3'iik
(glinliik bazda) bir biiytimeye denk gelmektedir. ECAC'm (European Civil Aviation
Conference-Avrupa Sivil Havacilik Konferansi) tamami igin 2019 yihi trafik
seviyelerine ikinci ¢eyrekte ulasilmasi beklenmektedir. Ancak, bircok iilkede

halihazirda gergeklesen trafik, 2019 yili seviyelerini 6nemli 6l¢iide agsmis durumdadr.

2026 yili i¢in trafigin %2,5 daha artarak 11,3 milyon ugusa ulasilmasi beklenmektedir.
2026'dan sonra trafigin biiytimeye devam etmesi ve baz senaryoda 2031 yilina kadar
12 Milyonun {tizerinde ugusa ulasilmasi beklenmektedir (Grafik 6).2* Avrupa'nin geri

kalanina kiyasla Giineydogu ve Kuzeydogu Avrupa tiilkelerinin daha yiiksek biiytime

22 https://www.eurocontrol.int/publication/performance-review-report-prr-2024 (Erisim 10 Nisan 2025)
B https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2025-02/eurocontrol-seven-year-forecast-2025-2031-
february-2025.pdf (Erisim 20 Mart 2025)

24 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-2025-2031 (Erisim 20 Mart 2025)
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kaydetmesi beklenmektedir. Yogun trafikli Kuzeybati Avrupa iilkelerinden
bazilarmin 2025 seviyelerine kiyasla i¢ hat trafiginde durgunluk kaydedecegi
ongoriilmektedir. Tiirkiye, bliylime oranlari agisindan en dinamik {ilkelerden biri

olmaya devam edecektir.”

Grafik 6: Senaryolar Bazinda 7 Yillik Ucak Trafigi Tahminleri*

Million of flights

2020 2022 2024 2026 2028 2030

High scenario —4— Base scenario Low scenaria == 2019 level = Actual

* Europe = ECAC 44 Member States

3. TURKIYE'DE SEKTORUN GORUNUMU

Ulkemizde pandemi sonrasinda ilk kez 2023 yilinda, pandemi 6ncesi (2019 y1l) yolcu
ve ugak trafigi seviyeleri gecilmistir. 2024 yilinda 2023 yilma kiyasla toplam ugak
trafigi (overflight hari¢) %5,14 artis gostererek 1.772.610 olarak gerceklesmis ve
pandemi oncesi (2019 yil) seviyeyi %13,89 agsmistir. 2024 yilinda bir onceki yila gore
%3,87 artig gosteren i¢ hat ucak trafigi, 2019 yili diizeyinin %7,52 {izerinde
gerceklesmistir. Dis hat ucak trafigi ise 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %6,50 artis
gostermis ve 2019 yilina kiyasla %21,36 tizerinde gergeklesmistir (Tablo 2 ve Grafik 7).

Tablo 2: Ugak Trafigi (2019-2024)

I‘r’;::“ Usak | 1 556.417  853.750 1.204.618  1.488.626  1.685.877  1.772.610
ic Hat 839.894 | 572.994 | 738.352 786.150 869.404 903.060
Dis Hat 716523 = 280.756 = 466.266 702.476 816.473 869.550

% https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2025-02/eurocontrol-seven-year-forecast-2025-2031-
february-2025.pdf (Erisim 20 Mart 2025)
2https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-2025-2031 (Erisim 19 Mart 2025)
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Grafik 7: Ugak Trafigi (2019-2024)
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2024 yiinda 2023 yilina kiyasla %7,4 artig gostererek 521.615 olarak gerceklesen
overflight ucak trafigi, 2019 y1li seviyesini %9,1 asmistir (Grafik 8).

Grafik 8: Overflight U¢ak Trafigi (2019-2024)

600000
521.615
500000 478.013 485.453
394.845
400000
300000 262.242
201.418

200000
100000 I

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %4,5 artis gostererek 1.405.936 olarak gerceklesen
toplam ticari ugak trafigi, pandemi 6ncesi seviyeyi %7,4 gecmistir. I¢ hat ticari ugak
trafigi 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %1,6 artis gdstermistir. D1s hat ticari ucak trafigi
ise 2024 yilinda bir onceki yila gore %6,7 artis gostermistir (Tablo 3 ve Grafik 9).
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Tablo 3: Ticari Ugak Trafigi (2019-2024)

2020 2021 2022 2023

T e
sy | ety | ity | iy | it |

i¢ Hat 623.580 358.317 477.791 503.518 571.782 580.732

Dig Hat 685.390 252.132 431.383 661.109 773.109 825.204

Grafik 9: Ticari Ugak Trafigi (2019-2024)
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Ticari sefer basina yolcu sayis1 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %3,1 artisla 164 olarak
gerceklesmis olup 2019 yili seviyesini de ge¢mistir. (Grafik 10).

Grafik 10: Ticari Sefer Basina Yolcu Sayis1 (2019-2024)
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2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %7,8 artis gostererek 230.833.911 olarak gerceklesen
toplam yolcu trafigi (direk transit yolcu dahil) pandemi 6ncesi (2019 yili) seviyeyi

%10,5 asmustir. I¢ hat yolcu trafigi 2024 yilinda bir nceki yila gore %5,5 artis gdstermis

olup dis hat yolcu trafigi ise %9,4 artis gostermistir (Tablo 4 ve Grafik 11).

Tablo 4: Yolcu Trafigi (2019-2024)

Toplam Yolcu Trafigi 208.373.696 | 81.616.140 128.155.762 @ 181.789.339 @ 213.693.163 | 230.291.231
i¢ Hat 99.946.572 | 49.740.303 | 68.466.177 78.323.824 90.390.766 95.356.111
Dis Hat 108.427.124 | 31.875.837 | 59.689.585 | 103.465.515 | 123.302.397 | 134.935.120

Direkt Transit Yolcu 537.642 87.545 194.460 436.192 443.412 542.680

Grafik 11: Yolcu Trafigi (2019-2024)
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2024 yilinda i¢ hat yolcu trafiginin &nemli bir boliimii Istanbul Sabiha Gékgen (%20,5),
Istanbul (%18,2), Ankara Esenboga (%10,2), Izmir Adnan Menderes (%7,0) ve Antalya
(%6,7) Havalimanlarindan gergeklesmistir (Grafik 12).
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Grafik 12: Havalimanlar I¢ Hat Yolcu Paylart (2024)
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2024 yilinda dis hat yolcu trafiginin biiyiik bir boliimii Istanbul (%46,7), Antalya

(%23,5) ve Istanbul Sabiha Gokgen (%16,3) Havalimanlarindan gerceklesmistir (Grafik
13).

Grafik 13: Havalimanlari Dig Hat Yolcu Paylar: (2024)

izmir Adnan Menderes

3,6%
istanbul Sabiha Mugla Dalaman
Antalya Gokeen 2,8%
23,5% 16,3% Ankara Esenboga
2,4%
Mugla Milas-Bodrum

1,4%

‘/— Trab
————a~ _ Trabzon
\\ 0,6%

Adana
istanbul 0,5%

46,7% Gazipasa Alanya

0,4%
Diger
1,9%

15



2024 Yili Havayolu Sektor Raporu \j%\\
2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %15,9 artis gostererek 5.156.701 ton olarak gerceklesen
toplam yiik (kargot+postatbagaj) trafigi pandemi oncesi (2019 yil1) seviyeyi %26,1
agmistir. I¢ hat yiik trafigi 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %7,1 artig gdstermis olup
dis hat yiik trafigi ise %18 artmustir (Tablo 5 ve Grafik 14).

Tablo 5: Yiik Trafigi (Ton) (2019-2024)

i¢ Hat 833.768 | 500.551 | 698.344 784.022 838.757 898.648
Dis Hat 3.256.399 1.989.970 2.734.174 3.379.120 3.609.108 4.258.053
Grafik 14: Yiik Trafigi (Ton) (2019-2024)
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2024 yilinda 2023 yilma kiyasla %29,7 artis gostererek 2.166.797 ton olarak gerceklesen
toplam kargo trafigi pandemi Oncesi (2019 yil1) seviyesinin %42,3 tizerinde
gerceklesmistir. Ic hat kargo trafigi 2024 yilinda bir Onceki yila gore %5,8 artis
gostermis olup dis hat kargo trafigi ise %31,4 artmistir (Tablo 6 ve Grafik 15).

Tablo 6: Kargo Trafigi (Ton) (2019-2024)

ic Hat

2019 2020 2021 2022

65.667

51.043

106.317

105.088

2023

109.461

2024

115.861

Disg Hat

1.456.737

1.317.533

1.604.833

1.573.161

1.560.617

2.050.937
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Grafik 15: Kargo Trafigi (Ton) (2019-2024)
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2024 yili i¢ hat yolcu trafiginin %42,3"ii Tiirk Hava Yollar1 (THY), %28,9'u Pegasus
(PGT), %23,2’si Ajet (TK]) ve %5,5’i SunExpress (SXS) tarafindan gerceklestirilmistir
(Grafik 16).

Grafik 16: I¢ Hat Yolcu Trafiginde Hava Yolu Sirketlerinin Yolcu Paylart (2024)
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2024 yili dis hat yolcu trafiginin %72’si yerli havayolu sirketleri, %28’i yabanci
havayolu sirketleri tarafindan gergeklestirilmistir (Grafik 17).
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Grafik 17: Dis Hat Yolcu Trafiginde Yerli-Yabancit Havayolu Sirketlerinin Paylar
(2019-2024)
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Yerli havayolu sirketleri arasinda 2024 yili dis hat yolcu trafigi paylar: incelendiginde;
Turk Hava Yollari'nin (THY) %51,6, Pegasus'un (PGT) %23,2, Sun Express’in (SXS)
%12,4, AJet'in %4,5 (TK]), Corendonun (CAI) %3, diger havayolu sirketlerinin
(Freebird-FHY, Tailwind-TWI, Southwind-STW, Mavi Gok-MGH ve Air Anka-TAH)
ise toplamda %5,4 paya sahip oldugu goriilmektedir (Grafik 18).

Grafik 18: Yerli Havayolu Sirketlerine Gore Dis Hat Yolcu Trafigi Paylar: (2024)
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4. HAVAYOLU SEKTORUNDE DHMI’NIN YERI

Tirk Sivil Havacalik sektoriiniin altyapisimi olusturan tesis ve donamimiyla, 1933
yiindan bu yana degisik isim ve statiilerle hizmetlerini yturiitmekte olan
Kurulusumuz, 233 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve Ana Statiisii cergevesinde

1984 yilindan itibaren faaliyetlerini Kamu Iktisadi Tesebbiisii olarak siirdiirmektedir.

Kurulusumuz; sivil havaclik faaliyetlerinin geregi olan hava tasimaciligy,
havalimanlarmin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin yapilmasi, hava trafik kontrol
hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve kolayliklarmin kurulmasi ve isletilmesi, bu
faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik

diizeyine ¢ikarilmasini saglamakla gorevlidir.

Ustlenmis oldugu gorevlerini uluslararasi sivil havacilik kural ve standartlarina gore
yapmak zorunlulugunda olan Kurulusumuz bu dogrultuda; uluslararasi hava
ulasiminda can ve mal emniyetini saglamak ve diizenli ekonomik ¢alisma ve gelismeyi
temin maksadiyla yiiriirliige konulan Sivil Havacilik Anlasmasi’'na gore kurulan
"Uluslararas1  Sivil Havacilik Tegkilati (ICAO-International Civil  Aviation
Organization)' min ~ {iyesidir. Ayrica, "Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti
Teskilat1 (EUROCONTROL)" ve Uluslararast Havalimanlar1 Konseyi (ACI-Airports

Council International) basta olmak tizere ilgili uluslararas: kuruluslarin da tiyesidir.

2024 y1l sonu itibariyla Tiirkiye’de sivil hava ulagimina agik 58 havalimanindan 50’si
Kurulusumuzca isletilmekte olup Zafer, Zonguldak Caycuma, Gazipasa-Alanya ve
Aydin Cildir Havalimanlar: Kurulusumuz denetimli 6zel sirketler tarafindan; Istanbul
ve Cukurova Uluslararas1 Havalimanlar1 Kurulusumuz denetimi ve gozetimi altinda
Ozel sirketler tarafindan; Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani, Savunma Sanayii
Baskanlig1 denetiminde 0zel sirket tarafindan; Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani

ise Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan isletilmektedir.
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5. TURKIYE'DE HAVAYOLU SEKTORU YATIRIMLARI

15.01.2024 tarihli ve 32430 Miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “2024 Yil
Yatirrm Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Karar”’da Kurulugsumuza
Havayolu Ulastirmas: sektoriinde toplam 10 Milyar TL baslangic odenegi tahsis
edilmis olup yil icerisinde tahsis edilen ek 6deneklerle birlikte revize 6denegimiz 10
Milyar 440 Milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonu itibariyla yaklasik 8 Milyar 430
Milyon TL harcama yapilmis olup %80,74 oraninda gerceklesme saglanmistir.

Kurulusumuz 2024 Yili Yatirim Programi kapsaminda; Mugla Dalaman Hv. Teknik
Blok ve Kule Yapimi, Canakkale Havalimam Garaj Binasi ve Miitemmim Isler, Izmir
Hv. Deprem Giiclendirme Isleri, Kapadokya Havalimani Terminal Binasi ve
Miitemmim Tesisler Yapimy, Siirt Hv. Terminal Binasinin Yenilenmesi, Milas Bodrum
Havaliman:1 Yiiksek Gerilim Sistemlerinin Revizyonu, Dalaman Havalimani YG
Sistemlerinin Revizyonu, Isparta Siilleyman Demirel Havaliman1 PAT Sahalar1 Ozel

Aydinlatma Sistemlerinin Revizyonu vb. islerin ihaleleri gerceklestirilmistir.

Ordu Giresun Hv. PAT Saha Onarimi ve Apron Genisletilmesi, Kastamonu Hv. Apron
Genigletme ve CAT II Déniistiirme, Sivas Nuri Demirag Hv. Cevre Tel Orgii ve Yol
Yapim Isleri, Batman Hv. Serit Sahanin Standart Hale Getirilmesi, Rize-Artvin Hv. Pist
Ozel Aydinlatma Sistemlerinin CAT II Standartlarina Yiikseltilmesi Isi, Sivas Nuri
Demirag Havalimani GES Elektrik Enerjisi Uretim Sistemi vb. igler ise 2024 Yili Yatirim

Programi kapsaminda tamamlanmistir.

29 Aralik 2023 tarihinde gecici kabulii yapilan Kayseri Havalimani Terminal Binasi ve
Apron Yapimi projesi, 3 Subat 2024 tarihi itibariyle hizmete sunulmus olup 17 Ocak
2025 tarihinde agilis toreni gerceklestirilmistir.

Ustyap1 tesislerinin yapimi Yap-Islet-Devret modeli ile gerceklestirilen Cukurova
Uluslararas1 Havalimani, 10 Agustos 2024 tarihinde acgilarak ticari uguslara

basglamistir.

Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ile Kurulusumuz arasinda imzalanan Protokol
kapsaminda 25.12.2023 tarihinde Sabiha Gokg¢en Havalimani 2. pisti hizmete verilmis
olup Sabiha Gokgen Havalimam 3. Etap Isler ise gegici kabul asamasindadir. (SSB

tarafindan finanse edilmektedir.)
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6. TURKIYE'DE HAVACILIK SEKTOR GOSTERGELERI

Sivil Hava Trafigine Acik Havalimanlar:

Tiirkiye’de 2024 yil sonu itibariyla sivil hava ulasimina acik 58 havalimaninda (Sekil

1) ve Tiirk Hava Sahasinda, uluslararasi standartlarda hizmet verilmektedir.

Sekil 1: Tiirkiye’de Sivil Hava Trafigine A¢ik Havalimanlar: (2024)

SINOP

P il
ZONGULDAK @ KASTAMONU

GAYGUMA - o
@ AMASYAMERZIFON = ORDUGKRESIN  jpu®on

ABTRA
@ KOCELI CENGIZ TOPEL - @ TOKAT —
* -
e @ ANKARA ESENBOGA ) GOMisHANE ]

=
GOKGEADA
L @ BURSA-YENISEHIR ERZURUM

) # SIVAS NUR] DEMIRAG RZINCAN YILDIRIM AKBULUT
o5~ @ DAKSSRUERKE @ ESKISEHR er s - S
B - HASAN POLATKAN ) P g . BI‘;J'G:L i
- G : MU SULTAN AHMED-i HANI
0CA SEYIT e KAFA.DOI(‘M ® KAYSERI 3 & Lo ALPARSLAN
e @52k ® NALATYA - G @ >
@R ADNAN = @i VANFERIT NELEN
MENDERES , ) B P @BATMAN
- 7 ® ko Sy QDA HAKKART vOREKOVA
Pl @ DENELI @ ISPARTA SULEYMAN P @ ADIYAMAN ) Bi
i CILDR CARDAK DEMIREL KAHRAMANNARAS ) MARDIN
MUGLA MILAS BODRUM o . >~ PROEIR

. o AZIZ SANCAR
. SANLIURFA GAP

>~ @ GAZIANTER

d E] SIVIL HAVA TRAFIGINE AGIK HAVALIMANLARI (58)

L AYGM TARAFINDAN YAPIMI DEVAM EDEN
= HAVALIMANLARI (2)

Erisilebilir Havalimanlar

Havalimanlarimizda hareket kabiliyeti kisith yolcularimizin herhangi bir yardima
ihtiyag¢ duymadan hayata tam katilmlarmin saglanmasi amaciyla ulusal ve
uluslararas1 mevzuat ve standartlar cercevesinde yiiriitiilen Erisilebilirlik Projesi
kapsaminda 40 havalimanimiz  “Erisilebilirlik  Belgesi” almistir.  Diger

havalimanlarimizda ilgili belgenin alinmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Sundugumuz bu genis hizmet yelpazesi, havalimanlarimiz1 bir yolculugun yalmzca
baslangi¢ ve bitis noktas1 olmaktan ¢ikarip seyahat deneyiminin keyifli ve unutulmaz

bir parcasi haline getirmektedir.
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“UNISMA INFORMATION = B2

Engelli Otopark:
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Karbonsuz Havalimani Projesi

Kurulusumuzca baslatilan “Karbonsuz Havalimani Projesi” cergevesinde; ACI
(Uluslararas:t Havalimanlar1 Konseyi) tarafindan yiirtitiilen ACA (Havalimani Karbon
Akreditasyonu) Programi kapsaminda 2024 yili itibariyle toplam 50 havalimanimiz
cesitli seviyelerde sertifikalandirilmistir. Kurulusumuz kiiresel olgekte en yiiksek
sayida ACA Sertifikasina sahip olan Havalimani Isletmecisi Kurulus olma &zelligine

sahip olurken Ulkemiz de en yiiksek sayida sertifikaya sahip 3. iilke konumundadir.

Ayrica, iklim degisikligi ile ilgili olarak uluslararas: 6lgekte; “ACI Avrupa Havaliman
Endiistrisi Kapsaminda 2050 Yilina Kadar Net Sifir CO2 Emisyonlar1 (Kapsam 1 & 2)
Taahhtidii”ne Kurulusumuzca onay verilmis ve Avrupa Birligi Konseyi tarafindan 4
Subat 2022’de onaylanan “Avrupa Havaciligimin 2050 yilina kadar net sifir CO:
emisyonuna ulasma hedefini” destekleyen ilk kamu-6zel tesebbiisii olan “Toulouse

Deklarasyonu”na da Kurulusumuzca taraf olunmustur.

Radar ve Hava Seyriisefer Sistemleri

Tablo 7’de yer alan “Radar ve Hava Seyriisefer Sistemleri” Tiirk Hava Sahasinda

uluslararasi standartlar ¢ercevesinde hizmet vermektedir.

Tablo 7: Radar ve Hava Seyriisefer Sistemleri (2024)

| HAVALIMANLARI | PSR | SSR_|ADS-B ILS_| VOR | DME | NDB | TOPLAM
1 1 1 2 1

Adana 1 1 7
2 | Adiyaman 1 1 2 1 5
3 | Agri Ahmed-i Hani 1 1 1 1 2 1 7
4 | Amasya Merzifon 1 1 1 2 1 6
5 | Ankara Esenboga 1 2 2 4 4 10 6 29
6 | Antalya 3 4 2 7 3 20
7 | Balikesir Koca Seyit 1 1 2 1 5
8 | Balikesir Merkez 1 1 2 1 5
9 | Batman 1 1 1 2 1 6
10 | Bingol 1 1 2 1 5
11 | Bursa Yenisehir 1 1 2 3 1 8
12 | Canakkale 1 2 3 1 7
13 | Canakkale Gokgeada 1 1 1 3
14 | Cukurova Uluslararasi 2 1 3 1 7
15 | Denizli Cardak 1 1 2 1 5
16 | Diyarbakir 1 1 2 1 5
17 | Elazig 1 2 3 1 7
18 | Erzincan Yildirim Akbulut 1 1 2 3 1 8
19 | Erzurum 1 1 2 1 3 1 9
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HAVALIMANLARI SSR ADSB VOR | DME | NDB | TOPLAM |

0 | Gaziantep

21 Hakka.rl Yiiksekova Selahaddin 1 1 1 1
Eyyubi

22 | Hatay

23 | 1gdir Sehit Biilent Aydin
24 | Isparta Stleyman Demirel
25 | istanbul Atatiirk 1
26 | istanbul 1 2 1
27 | izmir Adnan Menderes 1 2
28 | Kahramanmaras
29 | Kars Harakani
30 | Kastamonu 1
31 | Kayseri

32 | Kocaeli Cengiz Topel
33 | Konya 1
34 | Malatya

35 | Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar
36 | Mugla Dalaman

37 | Mugla Milas-Bodrum 1 1 1
38 | Mus Sultan Alparslan
39 | Kapadokya

40 | Ordu-Giresun

41 | Rize-Artvin

42 | Samsun Carsamba
43 | Siirt

44 | Sinop

45 | Sivas Nuri Demirag
46 | Sanliurfa GAP 1
47 | Sirnak Serafettin Elgi
48 | Tekirdag Corlu Atatiirk
49 | Tokat

50 | Trabzon 1 1 1
51 | Usak
52 | Van Ferit Melen 1
53 | Aydin Cildir
54 | Gazipasa-Alanya 1
55 | Zafer

56 | Zonguldak Caycuma

57 | Eskisehir Hasan Polatkan
58 | istanbul Sabiha Gékgen 13
59 | Selgcuk Efes 3
TOPLAM 7 24 14 78 77 158 68 426
*istanbul Sabiha Gékcen Havalimani (4ILS, 2 VOR, 6 DME, 1 NDB), Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani (1 ILS), Balikesir
Merkez Havalimani (1 ILS, 1 DME) ve Amasya Merzifon Havalimani (1 ILS, 1 DME) olmak lizere toplam 7 ILS, 2 VOR, 8
DME ve 1 NDB DHMI Envanteri disindadir. Bunlarin haricindeki sistemler DHMI tarafindan temin ve tesis edilmistir.
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Hava Tasima isletmeleri?’

2024 yil sonu itibartyla Ulkemizde faaliyet gdsteren 241 adet Hava Tagima Isletmesi
bulunmakta olup detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8: Hava Tasima Isletmeleri Sayilar1 (2023-2024)

Hava Tasima isletmeleri mm DEGISIM (%)

Havayolu isletmesi

Hava Taksi Isletmesi 44 44 0
Genel Havacilik isletmesi 98 100 2
Balon isletmeleri 67 71 6
Cok Hafif Hava Araci isletmeleri 10 12 20

Hava Araclarn?8

2024 y1l sonu itibariyla 729 ugak, 217 hava taksi, 581 genel havacilik, 441 balon ve 34

¢ok hafif hava arac1 olmak tizere toplam 2.002 hava aract bulunmaktadir.

Tablo 9: Hava Araclar: (2023-2024)

Hava Araglari m 2024 DEGISIM (%) |

Ugak 668 729 9
Hava Taksi 207 217 5
Genel Havacihk 524 581 11
Balon 431 441 2
Cok Hafif Hava Araci

;—;

Lisansli Teknik Personel Sayis1?

Lisansli teknik personel sayisina iliskin detaylar Tablo 10 ve 11’de yer almaktadir. 2024
y1l sonu itibariyla toplam pilot sayis1 16.290 olarak gerceklesmistir. Yabanci pilot
say1sinin ugak ve helikopter pilot sayis1 igindeki orani %4,1’dir. 2024 y1l sonu itibariyla,
2.088 hava trafik kontrolorti, 489 dispeger, 4.824 teknisyen, 690 ATSEP ve 614 Havacilik

27 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/SHGM%20faaliyet-2024%2010.04.2025.pdf (Erisim
14 Nisan 2025)
28 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/SHGM%20faaliyet-2024%2010.04.2025.pdf (Erisim
14 Nisan 2025)
2 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/SHGM%20faaliyet-2024%2010.04.2025.pdf (Erisim
14 Nisan 2025)
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Bilgi Yonetimi Uzmani (AIM) olmak {izere diger lisansh teknik personelin toplami

8.705’e ulasmistir.

Tablo 10: Lisansli Teknik Personel Sayis1 (2023-2024)

| 2023 | 204

| DEGISIM (%)

Ucgak ve Helikopter Pilotlari Toplami 12.277 13.092 7
Ugak 12.070 12.858 7
Helikopter 207 234 13

Diger Hava Araci Pilotlari Toplami 875 960 10
Balon 654 710 9
Cok Hafif Hava Araci 153 164 7
Planor 68 86 26

Ogrenci Pilotlar 1.732 2.238 29

| Toplam Yabanci Ugak ve Helikopter Pilotlar* | 518 (%4,2) | 541 (%4,1) | 4 |
*Yabanci Ugak ve Helikopter Pilotu Sayisinin Toplam Ucak ve Helikopter Pilotlari icindeki Orani

Tablo 11: Diger Lisansli Teknik Personel Sayis1 (2023-2024)

| 2023 2024 | DEGISIV(%) |

Hava Trafik Kontrolori 2.045 2.088 2
Dispecer 463 489 6
Teknisyen 4.684 4,824 3
Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli (ATSEP) 620 690 11
Havacilik Bilgi Yonetimi Uzmani 609 614 1

Havayolu Sirketleri Ucak Filosu Istatistikleri3®

Ulkemiz sivil havacilik sektdriinde, yolcu ve kargo tasimaciligi yapan 14 havayolu
sirketi bulunmaktadir. Sirketlerin 2023 yilinda 668 olan ugak sayisi, 2024 yilinda 729
olmustur. Bu ucaklarm 691'i yolcu, 38’1 ise kargo ugagidir. Havayolu filomuzun
toplam koltuk kapasitesi 143.050, kargo ugaklarinin toplam yiik kapasitesi de 2.707.875
kg'dur.

Tablo 12: Toplam Ugak Sayilar: (2003-2024)

Ucak Sayisi 162 668 729

30 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/SHGM%20faaliyet-2024%2010.04.2025.pdf (Erisim
14 Nisan 2025)
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Tablo 13: Havayolu Sirketleri Bazinda Ugak Sayilar: (2023-2024)

THY A.O 420 440
Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 109 119
Gunes Ekspres Havacilik A.S. 62 72
Turistik Hava Tasimacilk A.S. 19 15
Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.S. 12 12
Mavi Gok Havacilik A.S. 5 12
Ajet Hava Tagimaligi A.S. 0 11
Hiirkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 10 11
BBN Hava Yollari ve Tasimacilik A.S. 6 10
MNG Hava Yollari ve Tasimacilik A.S. 8 10
Tailwind Havayollari A.S. 7 7

ACT Hava Yollar1 A.S. 4 4

ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S. 3 3

Air Anka Hava Yollari A.S. 3 3

Tablo 14: Toplam Koltuk Kapasitesi (2003-2024)

‘Kargo Kapasitesi (kg) ‘ 302.737 ‘ 2.513.875 ‘ 2.707.875 ‘

Ic Hat Ucus Bilgileri3!

I¢ hatlarda 2003 yilinda 26 noktaya ugus gergeklestirilirken 2024 yil sonu itibariyla 58

noktaya ulasilmistir.

31 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/SHGM%20faaliyet-2024%2010.04.2025.pdf (Erisim
14 Nisan 2025)
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Sekil 2: I¢ Hat Ucus Noktalar:

1 \ 26 nokTA SON 22 YILDA %3123 ARTIS 58 NOKTA

26 Havalimam | 32 Havalimant 2 Havalimani (Vapim: Devam Eden) ”‘! ’
(2003'den Once (2003'den Sonra ,f Yozgat | \ 14 Hava

Kullanilan) - " Hizmete Aglan) Bayburt-Giimiishane 5 Kampiis

Dis Hat Ucus Bilgileri3?

Dis hatlarda 2003 yilinda 50 tilkede 60 noktaya ugus gerceklestirilirken 2024 yil sonu
itibariyla 132 tilkede 349 noktaya ulasilmstir.

Sekil 3: D1s Hat Ucus Noktalar

.. 2003 _ B e 2024
50 ULKEDE o Ly o S 9. 132 ULKEDE
60 NOKTA ‘ hadle \J 349 NOKTA

\/ ®  SON 22 YILDA %482 ARTIS

32 ttps://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/SHGM%20faaliyet-2024%2010.04.2025.pdf (Erisim 14
Nisan 2025)
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7. TURKIYE’'NIN DUNYA VE AVRUPA’DAKI YERI

7.1. TRAFIK SIRALAMALARI/ODULLER

Ulkemiz giinliik ortalama 3140 ucus ile Avrupa’da 6'nc1 sirada yer almigtir. Ulkemizin
giinliik ortalama ugus sayisi, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %4 artis gostermis olup
Ulkemiz Avrupa’da ilk 10’a giren iilkeler arasinda COVID 6ncesi doneme (2019 y1l1)
kiyasla en yiiksek trafik artis1 goriilen 2'nci tilke olmustur. (Tablo 16).

Tablo 16: Avrupa Ulkelerinin Ucak Trafigi (Giinliik Ortalama) Stralamast (2024)%

No. Country Average daily flights % prev year % 2019
1. & United Kingdom 5488 v 6%
2. & spain 4984
3. ] Germany 4,711 ’ ¥ -16%
4 ) France 4,086 v 5%
5. €D nay 3789
6. (@ Tirkiye 3,140
7. : Netherlands 1,596 ’ * 5%
8. ;E Greece 1,483 ’

9. @) switzerland 1,287 v 2%

0. § Norway 1283 % 1% v 9%

2024 yili kesinlesmemis verilerine gére Ulkemiz Diinya Yolcu Trafigi siralamasinda
7'nci sirada yer almis olup Avrupa Yolcu Trafigi siralamasinda ise 3’tincii sirada yer

almistir.®

2024 yilinda giinliik ortalama 1401 ugus ile Istanbul Havalimani 3'ncii kez Avrupa’nin

en yogun havaliman olmustur (Tablo 17).

33 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2025-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20250123-2024-review.pdf (Erisim 17 Mart 2025)
34 ACI PaxFlash 2024
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Tablo 17: Avrupa Bélgesindeki En Yogun 10 Havalimani (2024)%

No. Airport Avg. daily dep/arr flights % 2023 % 2019
1. Istanbul 1,401

2. Amsterdam 1,336 v -4%
3. London Heathrow 1,302 ¥ -1%
4. Paris Charles de Gaulle 1,275 ¥ -8%
5. Frankfurt 1,204 v -14%
b. Madrid Barajas 1,148 ¥ 2%
7. Barcelona 951

8. Munich 887 v -22%
9. Rome Fiumicino 862

10. London Gatwick 725 Y 7%

Istanbul Havalimani ayrica Diinya Yolcu Trafigi siralamasinda 7'nci, Avrupa Yolcu
Trafigi siralamasinda 2'nci sirada yer almis olup Istanbul Sabiha Gékgen ve Antalya
Havalimanlar1 ise Avrupa Yolcu Trafigi siralamasinda sirasiyla 12'inci ve 13’tincii

sirada yer almislardir.®

ACI (Airports Council International) tarafindan gergeklestirilen 2024 y1l1 “Havalimani

Hizmet Kalitesi Odiilleri”nde;

o Istanbul Havalimani “40 Milyon Uzeri Yolcu Kategorisinde En lyi
Havaliman1”,

e Ankara Esenboga Havalimani; “5-15 Milyon Yolcu Kategorisinde En lyi
Havalimani1” ve “En Keyifli Havalimani”,

e Izmir Adnan Menderes Havalimani; “5-15 Milyon Yolcu Kategorisinde En lyi
Havaliman1”, “En Kolay Havalimani Yolculugu”, “En Keyifli Havalimani” ve
“En Temiz Havalimani1”,

e Milas-Bodrum Havalimani ise “2-5 Milyon Yolcu Kategorisinde En lyi

Havaliman1”, “En Ozverili Personel”, “En Kolay Havaliman1 Yolculugu”, “En

35 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2025-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20250123-2024-review.pdf (Erisim 17 Mart 2025)
36 ACI PaxFlash 2024
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Keyifli Havalimani”, “En Temiz Havaliman1” 0&diillerine layik

gorilmiislerdir.?”

2024 yilinda giinliikk ortalama ugus bazinda Avrupa bolgesinde en ¢ok ugus
gerceklestiren 10 havayolu sirketi arasinda THY’nin 1435 ugus ile 3’tincii siradaki
yerini korudugu goriilmektedir (Tablo 18).

Tablo 18: Avrupa Bélgesindeki En Yogun Havayolu Sirketleri (2024) 3

Mo.  Aircraft operator Average daily flights % prev year % 2019
1. e Ryanair Group 3,044
2. @ easyJet Group 1,553 ¥ -I%
3. @3 Turkish Airlines Group 1435 ¥ -0%
4 ‘-f:' Lufthansa Airlines 1,144 v -23%
5. & | Air France Group 999 v -17%
6. @ KLM Group 860
7. ° Wizz Air Group 838
B. . British Airways Group 827 ¥ 9%
9. @ SAS Group 611 r 1% ¥ -25%
10. == Vueling 609

7.2. ULUSLARARASI ILISKILER

ACI Europe Yillik Kongre ve Genel Kurulu Toplantisi

ACI Europe’un 34. Yillik Kongresi ve Genel Kurulu Istanbul’da 02-04 Temmuz 2024
tarihleri arasinda gergeklestirilmis olup Kurulusumuzu temsilen iist diizey yOneticiler
ve uzman personel tarafindan katihm saglanmustir. Bir sonraki toplant1 ise 2025

yilinda Atina/Yunanistan’da yapilacaktir.

37 https://aci.aero/programs-and-services/asq/asg-awards-and-recognition (Erisim 17 Mart 2025)
38 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2025-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20250123-2024-review.pdf (Erisim 17 Mart 2025)
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Gokyiiziinde Yapay Zeka: ICAOQ ile Birlesik Bir Yaklasim Toplantisi

Sivil Havacalik Genel Midiirliigii'niin ev sahipliginde 12-14 Kasim 2024 tarihleri
arasinda Antalya’da diizenlenen ve ICAO tarafindan desteklenen etkinlikte; yeni
teknolojik iiriinler, yolcular ve caliganlar i¢in uygulamalar, yolcu ve kargo ugus
¢oztimleri, bilgi ve siber giivenlik ve yazilim gelistirmenin yan sira yapay zeka ve
bliylik verinin havacilik sektoriindeki dontistiiriicti  etkisine iliskin konular
tartistilmistir. Bahse konu etkinlige Kurulusumuzu temsilen iist diizey yoneticiler ve

uzman personel tarafindan katilim saglanmistir.
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