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HAVAYOLU SEKTOR RAPORU



1. Sektor Yapisi

1.1.Genel

Havacilik ve Uzay Teknolojileri, dinyada bas donduriacu bir hizla gelismekte,
gerek uluslararasi gerekse kitalararasi entegrasyon ve butunlesmede buyuk rol

oynamakta, hatta dnculuk etmektedir.

Havacilik sektort, ulkemizde 2003 yilindan itibaren yakalanan istikrar, alinan
tedbirler ve serbestlesme politikasi ile yilda ortalama %215 buyimus ve bu
buyume, ulkemizin ekonomik gelisim ile zenginliginde dnemli bir aktor haline

gelmesini saglamigtir.

Hava ulasiminin gelistiriimesi; uluslararasi ticaretin genislemesini ve insanlarin
daha hizli ve kolay seyahat etmesini ve turizmin gelismesini saglamaktadir.
Ayrica modern ve guvenilir bir havacilik sistemi, Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne

uyum surecindeki hedeflerinin gergeklestirimesine de katki vermektedir.

Hava tasimaciliginin ulkelerin istikbalinde tasidigi onem c¢ercevesinde
Bakanh@imiz tarafindan sektorin gelistiriimesi amaciyla kékli adimlar atilarak,
havacilik faaliyetlerinin 6zel sektore ve rekabete acgiimasi saglanmigtir.
Rekabetin itici gucuyle buylk bir gelisim ve donusim yasayan sivil
havaciigimiz, basari hikayesi ile dunya havaciliginin odak noktasi haline

gelmigtir.

Havayolu ile yolcu ve kargo tasimaciligi hiz kesmeden buylimesine devam
ederek tarihin en ylksek degerlerine ulagsmistir. ICAO tarafindan yayinlanan
kesin olmayan ilk verilere gore! 2014 yilina gore %6,4 artis ile toplam 3,5 milyar
tarifeli yolcu tasimacihigi (gelen-giden 7 milyar) gergeklesmis, 2015 yil tarifeli

ucak kalkis sayisi da tum zamanlarin en yuksegi olarak 34 milyona ulagsmistir.

1ICAO Basin Biilteni; 2015 http://www.icao.int/Newsroom/Pages/Continuing-Traffic-Growth-and-
Record-Airline-Profits-Highlight-2015-Air-Transport-Results.aspx
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Dunya kargo trafiginde de 2014 vyilina goére yuk ton-km. bazinda
gerceklesen %4,6 artis, 2015 yilinda bir 6nceki yilin yarisindan daha az bir

bldylme ile yuk ton-km. bazinda % 2,2 oraninda gergeklesmistir.

2015 yili havayolu tasiyicilar baglaminda da, tasinan yolcu sayisi ve elde edilen
gelir olarak 2010 yilindan itibaren toparlanmaya baslayan kiresel finansal krizin
ardindan % 6,5 artigla gugli buyime kaydedilmistir. Buna gére son on yilin %
5,5 olan buyume ortalamasinin da Uzerine g¢ikilmigtir. 1ATA, gecgen yil yillik
kapasitenin % 5,6 oraninda arttigini, yukleme faktérinin % 0,6 puan artisla %

80,3’e ulastigini, tim cografi bolgelerde pozitif artis yasandigini agiklamistir?.

Tarkiye’de de son yillarda slrekli dinya ortalamalarinin Uzerinde seyreden
yolcu trafik artiglari devam etmis, 2015 yilinda bir énceki yila gére i¢ hat yolcu
trafigi %13,6 artis ile 97.041.210’a, dis hat yolcu trafigi de % 4,6 artis ile
84.033.321’e ulagmigtir. Bu sekilde 2015 yil toplam yolcu trafigi % 9,3 artig ile
181.074.531 olarak gergeklesmistir. 362.473 direkt transit yolcu ile birlikte
toplam yolcu sayisi 181.437.004 ‘e ulasmigtir.

Dis hatlarda ise 2003’te yerli havayolu tasiyicilari ile; Turkiye'den yurt digina
tarifeli olarak 60 ugus noktasina uculabilirken, 2015’te 472 ugus noktasina
uculabilir hale gelmistir. Tarifeli ugulan noktalardan 305’'i TURK HAVA YOLLARI
ve PEGASUS HAVA YOLLARIna aittir. Ugus noktalarinin artmasi Turk
girisimcilerin ticari amaglarla yurt digina ulasimini kolaylastirdigindan, ulasilan
yeni Ulke ve noktalarda yeni ticaret kanallari agilmasi saglanmig, boylece ticaret

hacminin de gelismesine katkida bulunulmustur.

2 http://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2016-02-04-01.aspx



1.2.Uluslararasi iligkiler

Ulkemiz, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO), Avrupa Sivil Havacilik
Konferansi (ECAC) ve Avrupa Hava Seyriseferi Emniyeti Teskilati
(EUROCONTROL) ve ACI (Uluslararasi Havaalanlari Konseyi) Gyesidir. Ayrica
EASA (Avrupa Havacilik Guvenligi Ajansi, IATA (Uluslararasi Hava Tasiyicilar

Birligi), vb. uluslararasi kuruluslarin ¢calismalarina da istirak edilmektedir.

Asirlar boyunca ticaret yollari dogudan batiya gitmekte iken, 6zellikle 2008-2009
kiresel ekonomik kriz sonrasinda, batidan doguya (Kuzey Atlantik-Avrupa
bdlgesinden, Asya Pasifik-Ortadogu bolgesine dogru) bir kayma baslamistir.
Gerek uluslararasi sivil havacilik kuruluslari, gerekse ucak imalatgilarinin ileriki
yillara yonelik egdilim/tahmin ¢alismalarinda bu yeni gelismeye dénemle dikkat
cekilmekte, bu bolgede ugak trafigi ve yolcu tasimacihinda daha yuksek
artiglar yasanmasinin beklendigi belirtimektedir. Ulkemizde, cografik konum
olarak bati ile dogu arasinda, yeni gelisme bolgelerinin tam ortasinda bir kdpru-

kavsak konumundadir.

Ulkemizin sivil havayolu tagimacilik faaliyetlerini diinya ¢apinda yayginlastirma
hedefi dogrultusunda, 2015 yilinda da ikili hava ulastirma anlasmalari
yapillmasina agirlik verilmis toplam anlagma yapilan ulke sayisi 163’den, 165’e

yukselmistir. Birgok ulke ile de mevcut anlagsmalar yenilenmistir.

Ote yandan, (llkemizin dinya sivil havacilik faaliyetlerinde daha etken rol
ustlenmesine yonelik calismalar da stirmekte olup, 2016 yilinda ICAO Konsey
dyeligi icin baslatilan girisimler surdurdlmektedir. 2013 yilinda ECAC ile
saglanan genel mutabakat cercevesinde, Konsey uyeligine adayligimizin,
Avrupa’nin 8 olan kontenjani icinden yapilmasi 6ngoérulmektedir. Konsey uyeligi
icin ICAO Uyesi tum devletlere resmi bildirim yapilmistir. Diger taraftan
Eurocontrol'lin Gegici Konsey (PC) Bagkanhgini Ulkemiz 2017 yilna kadar

yuritmeye devam edecektir.



1.3.Mevcut Durum ve Sektor Kuruluslari

Bakanhgimiz tarafindan “sivil havacilik” alaninda olusturulan mevzuata uygun
olarak geligtirilen politikalar cergevesinde seyahat maliyetlerindeki dusme,
havalimanlarinin fiziki sartlarinin iyilestiriimesi ve modern bir ¢ehreye
kavusturulmasi, yeni havalimanlarinin dunyadaki rakipleriyle yarisacak nitelikte
inga edilmesi gibi faktorler sektore ivme kazandirmistir. “Her Turk Vatandasi
Hayatinda En Az Bir Kere Ucaga Binecek” sloganiyla yola ¢ikilarak 2003 yilinda
baglatilan  “Havacilikta Serbestlesme Projesi” ile c¢apraz uguslarin
canlandirilmasi sonucunda gerek tasinan yolcu sayisinda gerekse ugus

sayisinda onemli artislar gerceklestirilmistir.

Ulkemiz sivil havacilik sektdrii yapisini  asagidaki sekilde 6zetlememiz

mumkundur (Tablo-1'de detayh bilgi verilmigtir).

o 38 adedi uluslararasi tarifeli-tarifesiz i¢ hat/dis hat, 17 adedi ise sadece i¢ hat
seferlere acgik toplam 55 havalimani (Tablo-1.1’de detayh bilgi verilmistir.) ve
703 heliport,

¢ 13 havayolu sirketi olmak Uzere, toplam 159 havacilik igletmesi,

e 500 ucak filosunda toplam 96.612 koltuk kapasitesi (2016 Yih Mart Ayi
itibariyle),

¢ Sivil havacilik sektdriinde ¢alisan sayisi 2014 yili sonunda 187.459,

e Sivil havacilik sektor cirosu 2014 yili sonunda 26,62 milyar ABD dolari* (2003
yihinda 2,2 Milyar ABD Dolari).

3 AIP TURKEY Yayini
4 SHGM Verisi



SEKTOREL BUYUKLUKLER

Yillar 2013 2014 2015 2016
(Nisan Ayi)
Havayolu Isletmesi 13* 12* 13* 13*
Havayolu Isletmeleri Hava Araglari 385 422 489 500
Havayolu Koltuk Kapasitesi 66.639 76.297 90.259  92.612
Havayolu Sektérii Cirosu MILYAR $ | 23,8 26,6 - S
Havayolu Sektérii istihdami (Kisi) 180.570 187.459 - SXk
Engelsiz Havalimani Kurulusu 30 53 75 75
Yesil Havalimani Kurulug Sertifikasi | 32 63 97 137
Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan | 157 163 165 165
Ulke Sayisi
Sivil Hava Trafigine Agik Havalimani | 52 53 55 55

* 3'li sadece kargo

** SHGM tarafindan giincellenen veriler halen yayimlanmamistir.

Tablo-1.1: Sektorel buyuklikler (Kaynak; SHGM)



1.3.1. Havayolu Sirketleri

Ulkemiz sivil havacilik sektériinde, 13 havayolu sirketi faaliyet géstermekte olup
bunlardan 3’0 sadece kargo olmak uzere 4’0 kargo ucgaklariyla kargo
tasimacihgr da yapmaktadir. Havayolu sirketlerinin 2014 yilinda 422 olan ugak
sayisi, 2015 yilinda 500’e yukselmistir. Havayolu filomuzun toplam koltuk
kapasitesi 90.259, kargo ucaklari yuk kapasitesi de 1.759 ton ’dur. 2005-2015
yillari arasi filo buyulklikleri de Tablo-1.2'de, diger hava araci isletmeleri bilgileri

de Tablo-1.3'de gosterilmigtir.

Hava Yolu Sirketleri Ugak Sayi ve Kapasiteleri

Ugak ‘ % ‘ Koltuk ‘ % Kargo

SEWE] Artis SEWE] Kaps (kg)
2005 240 18,8 39.903 16 649.562 37,7
2006 259 7.9 42.335 6,1 873.539 34,5
2007 250 - 40.185 - 962.539 10,2
2008 270 8 43.524 8,3 1.093.096 13,6
2009 297 10 47.972 10,2 1.212.108 10,9
2010 349 17,5 56.638 18,1 1.118.933 =
2011 346 - 55.662 - 1.136.866 1,6
2012 370 6,9 65.208 17,1 1.264.513 11,2
2013 385 4,1 66.639 2,6 1.639.130 29,3
2014 422 9,6 76.297 14,5 1.349.875 -18
2015 486 15 90.259 18 1.759.000 30

Tablo 1-2: 2005-2015 yillari havayolu sirketleri ucak sayi ve kapasiteleri (Kaynak; SHGM)



1.3.2. Diger Hava Araci igletmeleri

Tablo-1.3: Hava araci sayilari (Kaynak; SHGM)

2015 Yili sonu itibariyle; Genel Havacilik, hava taksi, balon ve zirai micadele
ucaklarinin sayisi toplamda 47 artarken Ticari ugak filosunda toplam 64 artis
olmustur. 2016 Yih mart sonu itibariyle bu sayr 500’ ulagsmistir. (Tablo-
1.3).Ucgakla zirai mucadele isletmelerinde duraganlik devam etmisgtir.



2. 2015 Yih Hava Tagimacilik Gergeklesmeleri

2.1. Diinyada Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgitii tarafindan yayinlanan kesin olmayan ilk
verilere gorel, Dunyada tarifeli yolcu tagimacihdi, 2014 yilina gére % 6,4 artis
kaydederek 3,5 milyara ulagsmistir. 2015 yilinda tarifeli ugak kalkislari yaklasik

34 milyon olarak gergeklesmistir.
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgutii ICAO’nun agiklamasina gére;

Dunyada yaklasik; 1.400 ticari hava yolu sirketi, 4.130 havalimani ve 173 hava
seyrusefer hizmet saglayicisinin (ANSPs) yer aldigi havacilik sektérinde, 2015
yilinda da turizm ve ticaret sektorl canlandirici yonuyle kritik rol oynamaya

devam etmistir. Gectigimiz yil 1,1 milyar turistin yarisindan fazlasi hava yolu ile

tasinmistir.
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Grafik-2.1: 2000-2015 yillari diinya tarifeli yolcu trafik gelisimi (Kaynak; ICAO istatistikleri)

Dis hatlarda yolcu kilometre (revenue passenger-kilometres (RPKs)) 2015
yilinda bir dnceki yila gére % 6,7 oraninda artis gostermistir. Dis hatlarda

tasinan yolcu sayisinda en buyuk paya sahip (% 37) Avrupa’da yolcu trafigi bir



onceki yila gore % 5,5 artmigtir. DUnyada yolcunun ikinci en buyuk payini (% 28)

olusturan Asya/Pasifik bolgesinin yolcu trafiginde ise % 8,2 artis yasanmistir.

ic hat yolcu trafiginde ise 2015 yilinda bir énceki yila gore % 6,9 artig
yasanmistir. Dunya’da i¢ hat yolcuda en buyuk bluyuk paya (% 43) sahip olan
Kuzey Amerika’'da yaklasik % 4,7 oraninda artis gerceklesmistir. Dinya i¢ hat
yolcunun % 39’luk payina sahip olan Asya/Pasifik bdlgesinde, Hindistan ve
Cin’de yasanan cift haneli buylime sebebiyle, kuvvetli bir ylikselis yasanarak bir

onceki yila gére 2015 yilinda i¢ hat yolcu trafiginde %10,3 artis gergeklesmisgtir.

International scheduled passenger traffic (RPK) growth in 2015

WORLD: +6.7%

Tablo 2-2: Dinya bdlgesel yolcu trafik ve yolcu trafik artiglar (Kaynak; ICAO)

2015 yilinda dinya havayollari tarafindan hizmete verilen yolcu Kkoltuk
kapasitesi, yaklasik % 6,1 oraninda artmistir. Yolcu koltuk kapasitesi %0,1
(Afrika) ile %13,8 (Orta Dogu) arasinda artis gostermis, ortalama yolcu doluluk

orani ise 2014 yilhina gére % 0,5 puan artmistir.
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Dunya kargo trafiginde ise kuresel ekonomide yasanan durgunluk sebebiyle
2014 yilina gore yuk ton-km. bazinda % 2,2 artig yagsanmigtir.(Bir dnceki donem
artisi 2014/2013 % 4,9 olarak gergeklesmisti).

Toplam yuk trafiginin % 87’sini olusturan uluslarasi yuk trafiginde 2014 yilinda
yasanan % 5,2’ lik artisin ardindan, 2015 yilinda ancak % 2,9’luk bir buyime
kaydedilmigtir.

11



2.2. Turkiye’de Hava Tagsimacilik Gergceklesmeleri

Tarkiye’de oOzellikle 2003 yilinda basglatilan bdlgesel havacilik politikasi
baglaminda sivil hava tasimacilik faaliyetleri oldukg¢a hizli bir gelisim igine
girmigtir. Son on yilda (2006-2015) ticari ugus sayisi %126, tasinan yolcu
sayisi %194 ve tasinan kargo miktari %153 artis gostermistir. 2014 yilinda
165.720.234 olan i¢ hat-dis hat toplam yolcu sayisi %9,3 artis ile 2015 yilinda
181.074.531’e ylkselmistir (Grafik-2.2). i¢c hatlarin toplam vyolcu igindeki
payl %54 olarak gerceklesmistir.

Toplam yolcu sayisi artisinda, Canakkale (+%284), Kocaeli Cengiz Topel
(+%252), Siirt (+%242) ve Bursa Yenisehir (+%153) Havalimanlari dikkat
cekmektedir. Yogun turist trafigine sahip Antalya (-%2), Mugla Dalaman (+%?2)
ve Mugla Milas-Bodrum (+%1) Havalimanlar yolcu trafiginde ise ge¢gmis yillara
gOre duraganlik yasanmistir.

2013 yilinda yolcu bazinda Avrupa siralamasinda 5. olan Ulkemiz 2014 yilinda
Fransa ve ispanya’yi geride birakarak Avrupa’da 3. siraya yerlesmisti . 2015 yili
kesin verileri henlz belli olmamakla birlikte 3. siradaki yerimizi korudugumuz
tahmin edilmektedir. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi’'nin (ACIl) 2015 yili
kesinlesmemis 6nemli havalimanlari yolcu verilerine gére, Istanbul Atatiirk
Havalimani gergeklesen %8,2 yolcu artigi ile Avrupa’da 3. siraya yukselmistir.
istanbul Sabiha Gékgen Havalimani 14. , Antalya Havalimani ise 15. sirada yer
almistir .

2014 yilinda 85.416.166 olarak gergeklesen i¢ hat vyolcu trafigi, 2015
yiinda %13,6 artisla; 97.041.210’a, dis hat yolcu trafigi 80.304.068'den %4,6
artisla 84.033.321, toplam yolcu ftrafigi de 165.720.234’den %9,3 artisla
181.074.531’e yukselmigtir (Grafik-2.2). Yolcu trafigi 362.473 direkt transit yolcu
ile birlikte 181.437.004 olarak gergeklesmistir.
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2006-2015 YILLARI iGC HAT-DI$ HAT TOPLAM YOLCU TRAFiGi
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Grafik-2.2: 2006-2015 yillari i¢ hat- dis hat toplam yolcu trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

ic hat yolcu trafiginin énemli bir bélimii istanbul Atatirk (%20), istanbul Sabiha
Gokgen (%19), Ankara Esenboga (%11), izmir Adnan Menderes (%10) ve

Antalya (%7) Havalimanlarindan gerceklesmigtir (Grafik-2.3).

2015 Yili Havalimanlan i¢ Hat Yolcu Paylari
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Grafik-2.3: 2015 yili havalimanlari i¢ hat yolcu paylari (Kaynak; DHMI)
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2015 yilinda, en fazla toplam dis hat yolcu trafigi, istanbul Atatiirk (%50),
Antalya (%25), istanbul Sabiha Gokgen (%11) ve Mugla Dalaman (%4)
Havalimanlarinda gergeklesmistir (Grafik-2.4).

2015 Yili Havalimanlari Dig Hat Yolcu Paylari
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Grafik-2.4: 2015 yili havalimanlari dis hat yolcu paylar (Kaynak; DHMI)
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2015 yilinda 65.388.196’s! tarifeli, 18.645.125’i tarifesiz olmak Uzere toplamda
84.033.321 dis hat  yolcu trafigi gerceklesmistir  (Grafik-2.5).

2006-2015 YILLARI DIS HAT TARIFELI-TARIFESiZ TOPLAM YOLCU
TRAFIGI
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Grafik-2.5: 2015 yili havalimanlari dis hat tarifeli-tarifesiz yolcu trafigi (Kaynak; DHMI)

2014 yilinda 1.345.954 olarak gerceklesen toplam ugak trafigi (inen+kalkan),
2015 yihinda %8,2 artisla 1.456.673’e ulasmistir (Grafik-2.6). 2014 yilinda
754.259 olarak gerceklesen i¢ hat ucak trafigi, 2015 yihinda %10,4 artisla
832.958’e; dis hat ugak ftrafigi ise 591.695°den %5,4 artigla 623.715e

yukselmisgtir.
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2006-2015 YILLARI iC HAT-DIS HAT TOPLAM UCAK TRAFiGi
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Grafik-2.6: 2006-2015 i¢ hat-dis hat toplam ugak trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

2014 yilinda 1.159.837 olan ticari ugak trafigi, 2015 yilinda %8,2 artisla
1.254.615’e yukselmigtir. Havalimanlarinda, i¢ hat ticari ugak trafigi 668.817, dis
hat ticari ugak trafigi de 585.798dir. (Grafik-2.7).

2006-2015 YILLARI iG HAT-DIS HAT TiCARi UCAK TRAFiGi
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Grafik-2.7: 2006-2015 i¢ hat-dis hat ticari ugak trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

2015 yilinda, ticari ugak basina i¢ hatlarda 145 yolcu, dis hatlarda 143 yolcu
olmak Uzere ortalama ticari ugak basina 144 yolcu sayisi gerceklesmistir
(Grafik-2.8).
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Grafik-2.8: 2006-2015 ig hat- dis hat ugak basina yolcu sayilari (Kaynak; DHMI)

Yuk trafiginin buyldk o6l¢ide dis ticaret ve talep gelismelerine bagh oldugu

sdylenebilir. 2014 yilinda 2.893.000 ton olarak gerceklesen toplam yuk
(kargo+posta+bagaj) hareketi, 2015 yilinda 3.072.830 ton olmustur (Grafik-2.9).

2014 yilinda 810.858 ton olarak gergeklesen

ic hat yuk trafigi, 2015

yihinda %7,5 artigla 871.327 ton; dis hat yuk trafigi ise 2.082.142 ton’dan %5,7

artigla 2.201.504 ton olmustur.
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Grafik-2.9: 2006-2015 i¢ hat- dis hat toplam yiUk (kargo+posta+bagaj) trafik gergeklesmeleri

(Kaynak; DHMI)
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Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artis, son birkag yildir toplam kargo trafigine
de yansimaya baglamigtir. 2015 yilinda i¢ hatlarda 101.447 ton, dis hatlarda
803.314 ton olmak Uzere toplam 904.762 ton kargo tasimaciligi gerceklesmistir.
2015/2014 yillari artis orani %7,4’tur. (Grafik-2.10).
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Grafik-2.10: 2006-2015 i¢ hat-dis hat kargo trafik gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)

Tasinan kargonun ¢ok énemli bir kismi istanbul Atatiirk Havalimani odaklidir.
Ataturk Havalimanr’'nda Turkiye toplaminin %87’si olan 790.744 ton kargo islem
gOérmastar.

istanbul Sabiha Go6kgen Havaliman’'nda 50.868, izmir Adnan Menderes
Havalimani’nda 24.640, Ankara Esenboga Havalimani’'nda da 15.674, Antalya
Havalimani’'nda 7.783 ton, Adana Havalimanrnda ise 5.940 ton kargo islem

gOérmastar.
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Overflight ugak trafigi 2014 yilinda 2013 yilina gore %18 artis ile 333.017 ugak
olarak gergeklesmisti. 2015 yilinda ise %7,6 artis ile 358.285 ugak olarak
gerceklesmistir (Grafik-2.11).
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Grafik-2.11: 2006-2015 overflight ucak trafik gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)
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2.3. Turkiye’nin Dunya ve Avrupa’daki Yeri

2012 yihinda yolcu bazinda Avrupa siralamasinda 6. olan ulkemiz 2013 yilinda
italya’yl geride birakarak Avrupa'da 5. siraya yerlesmistir5 2014 yilinda ise
Almanya ve ltalya’yi geride birakarak 2 basamak ilerlemis ve 3. siraya

yerlesmistir.

TURKIYE'NIN HAVAYOLU YOLCU TRAFiGI BAZINDA AVRUPA'DAKI YERI

3 3 (2 |2 |2 |z [z |2 |2 |2 |2 |2 [t [ALMANYA
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |2 [INGILTERE
2 2 3 3 [3 [3 [3 [3 [3 [3 [4 |5 |3 [iSPANYA
7 6 |6 |6 [6 [6 [6 [6 |6 [6 [5 [3 [4 [TURKIYE
4 4 (4 |4 |4 [4 (4 [5 |4 |4 |3 [4 |5 |[FRANSA
5 5 [5 [5 |5 |5 [5 [4 [5 [5 [6 [6 [6 [ITALYA
8 8 (9 [9 |8 [7 |7 |7 |7 |7 |7 |7 |7 |RUSYA
6 7 |7 |7 |7 |9 [8 [8 [& [& [& [8 [8 |HOLLANDA
9 10 [10 [10 9 [10 [9 [9 9 [9 [9 [9 |9 [NORVEC
10 | YUNANISTAN

Veri kaynagi ACI
Aciklama: (kesinlesmeyen)

ACI 2015 verilerine gbre Turkiye Avrupa yolcu siralamasinda 4. siradadir.

5 Veri kaynadi ENAC Istatistikleridir. 2015 Siralamalari Haziran 2016 tarihi itibariyle kesinlesecektir.
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2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 (2012|2013 ( 2014 | 2015 | ULKELER
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ABD
8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 CIN
5 6 5 5 5 5 4 4 4 4 4 6 3 ALMANYA
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 INGILTERE
4 5 6 6 6 6 6 7 7 7 9 11 5 ISPANYA
3 4 4 4 4 4 5 5 6 6 6 3 6 JAPONYA
15 14 13 12 11 12 11 11 8 8 10 7 7 HINDISTAN
9 10 9 9 9 10 8 6 5 5 5 5 8 BREZILYA
18 16 16 15 16 14 13 13 12 12 11 9 9 TURKIYE
6 7 7 7 7 7 7 9 9 9 8 10 10 FRANSA
7 8 8 8 8 9 9 8 10 10 13 12 11 ITALYA
10 11 11 11 12 8 12 12 13 13 15 15 12 KANADA
GUNEY
13 KORE
11 9 10 10 10 11 10 10 11 11 12 14 14 | AVUSTRALYA
15 TAYLAND
Veri kaynag! ACI
Aciklama: (kesinlesmeyen)

ACI 2015 verilerine gore Tlrkiye Diinya yolcu trafigi siralamasinda 9. siradadir. 2015 siralamalari ACl'in

diinya genelinde toplam 908 havalimanindan topladigi verilere dayanarak hazirlanan kesinlesmemis

verilerdir. Kesinlesmis ENAC verileri heniiz yayinlanmamistir.
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YOLCU SAYISINA GORE iLK 15 HAVALIMANI

2013 Yolcu 2014 Yolcu | 2015 Yolcu - M .. 2013 2014 2015
Havalimani Sayisi Sayisi Sayis1 2013 Diinya | 2014 Diinya 2015 Diinya Avrupa Avrupa Avrupa
(Milyon) (Milyon) (Milyon) SIDEIENEE SIDEENEE SEaenes Siralamasi | Siralamas | Siralamasi
ATLANTA GA, US 94.4 96,1 101,5 1 1 1 5,6
BEIJING, CN 83.7 86,1 89,9 2 2 2 4,4
DUBAI, AE 66.4 70,5 78,0 7 6 3 10,6
CHICAGO IL, US 66.8 70,0 76,9 5 7 4 9,9
TOKYO, JP 68.9 72,8 75,6 4 4 5 3,8
LONDON HEATHROW, GB 72.4 73,4 75,0 3 3 6 1 1 1 2,2
LOS ANGELES CA, US 66.7 70,7 74,6 6 5 7 5,5
HONG KONG, HK 63,1 68,3 10 8 8,2
PARIS CDG, FR 62.1 63,8 65,8 8 8 9 2 2 2 3,1
DALLAS/FORT WORTH TX, 60.5 63,5 64,1 9 9 10 0,9
ISTANBUL, TR : '
SHANGHAI PUDONG, CN 47.2 51,7 60,1 21 36 13 16,2
AMSTERDAM, NL 52.6 55,0 58,3 14 14 14 4 5 5 6,0
NEW YORK JFK NY, US 50.4 53,6 56,9 19 33 15 6,2

Kaynak:ENAC Air Transport Data 2014
2015 yib igin kaynak: ACI PaxFlash Report

istanbul Atatiirk Havalimani gergeklesen %8,8 yolcu artigi ile Dinya’da 11.,
Avrupa’da ise 3. sirada yer almistir.

2.4.Turkiye Havayolu Ulagimina Dair Uluslararasi Ongériiler

ICAO, IATA vb. uluslararasi kuruluslar ile ugak imalatcilari kisa, orta ve uzun
dénem tahminlerini genelde bodlgesel bazda vermekte, Ulke detayina

girmemektedirler.

ICAOQ, yolcu trafigi tahminlerini revize etmekte oldugundan hentiz 2015 verileri

yayinlamamigtir.

2034 yilina kadarki yolcu trafiginde Airbus6, yillik % 4,6 ortalama artis, Boeing7
ise yillik % 4,9 ortalama artis beklemektedir.

6Airbus, Global Market Forecast, Flying on Demand, 2015-2034, Booklet
7 Boeing, Current Market Outlook, 2015-2034
(http://lwww.boeing.com/assets/pdf/commercial/cmo/pdf/Boeing_Current_Market_Outlook_2014.pdf)
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Avrupa Hava Seyrusefer Emniyeti Teskilati EUROCONTROL’ Un teskilata Gye
ulkeler bazinda ele alinan 2016 yil tahminlerine goére; Turkiye Hava trafiginin
2016 yilinda Ust gegigler (overflight) dahil % 5,7 oraninda buyuyecegi
ongorulmastir. Ancak Tarkiye-Rusya krizi nedeniyle EUROCONTROL 2016 yili
artis oranini % 2,6 ( DHMI Ocak 2016 tarihli Rusya Krizi etkisine gore revize

edilen tum ugak trafigi artisi tahminini % 2,8 ) olarak revize etmistir.

Ayni calismada Orta vadeli dénemde (7 Yil), Turkiye hava trafiginin yilda
ortalama % 4,2 buylyecegi oOngoriulerek, Avrupa hava sahasindaki
havalimanlarinda olusacak kapasite kisitlari nedeniyle, Avrupa Hava sahasinda
istanbul Yeni Havalimaninin olumlu katkisi ile Avrupa Hava Trafiginin yilda
ortalama % 2,3 oraninda buyuyecegi belirtiimektedir.

Diger uluslararasi kuruluglar tarafindan yapilan tahmin c¢alismalarinda da,
ulkemiz yolcu ve ugak trafigindeki istikrarli buyimenin devam edecegine isaret
edilmektedir.
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3. Kurulusumuz Tarafindan Son Doénem Icerisinde

Caligmalari Tamamlanan /Devam Eden Onemli Projeleri

3.1 Oz Kaynak Projeleri

Kurulusumuz isletmesinde bulunan butin havalimanlarinda daha yuksek
standartlarda ve daha kaliteli bir hava ulasim hizmetlerinin verilmesini teminen
bdlgesel 6zellikler de dikkate alinarak c¢evreci bir yaklagsimla gerekli olan
yatirimlarin surekli yapilmasina énem verilmekte ve bu minvaldeki ¢aligmalar

devam etmektedir.

Bu kapsamda; son donemde 2014 yili sonuna kadar Zafer, Aydin, Sirnak-
Serafettin Elgi, Bingdl, Kastamonu ve I§dir Havalimani ile birlikte Ulkemize 6
yeni havalimani kazandiriimigtir. Yine 2015 yil icerisinde Ordu-Giresun ile
Hakkari Yliksekova Selahaddin Eyyubi Havalimanlari hizmete verilerek
gectigimiz 13 vyil igerisinde sivil hava trafigine aktif olarak acik olan 26

havalimani sayisi 55’e yukseltilmigtir.

Oz kaynak ve Kamu Ozel isbirligi (KOI) Modeli ile havalimanlarimizin terminal
binalari yenilenmis; standartlarinin ve kapasitelerinin arttiriimasi saglanmigtir.
Havacilik hizmetlerinin daha kaliteli sunulmasi baglaminda terminal binalari ile
tum havalimanlarimizin ¢ehresinin surekli gelistiriimesi doénlik c¢alismalar
kapsaminda bu dénem igerinde 31 terminal binasi yeni yapilarak/ genigletilerek

hizmete sunulmustur.

Bu calismalar kapsamida 2015 yili igerisinde Agri ve Diyarbakir Havalimani
terminal binalar tamamlanarak hizmete verilmis, yine 2015 yili igerisinde
¢alismalarina baglaniimis olan Sinop ve Canakkale Havalimani terminal binalari
yapim c¢alismalari ile Van-Ferit Melen Havalimani Terminal Binasi ¢aligmalari

devam etmektedir. Kahramanmaras Havalimani ile Mus Havalimani Terminal
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Binasi Mitemmim Tesisleri isine ait ihale hazirlk siregleri ise devam

etmektedir.

Cukurova Bodlgesel Havalimani Yapim Projesi kapsamindaki calismalar da
Kurulusumuz tarafindan yudrutulmektedir. Balikesir-Merkez Havalimanina yeni
terminal binasi yapimi ve Gaziantep Havalimanina yeni terminal binasi yapim

projeleri ise Kurulusumuz 2016 yili yatirrm programinda yer almaktadir.

Yine havalimanlarimizin altyapilarina yonelik olarak uluslararasi standartlarin
yukseltiimesi hedefi dogrultusunda; havalimanlarinin terminal binalari gibi PAT
sahalarin standartlarinin da yukseltilerek hizmet kalitesinin arttirlmasi yonelik
calismalar kapsaminda; Atatiirk Havalimani PAT sahalari Onarim ve Tevsi isi,
Konya Havalimani Il. Apron Baglanti Taksiyolu, Apron Bariyer Binasi ve Acil
Cikis  Yollari Yapimi Isi, Esenboga, Adnan Menderes, Gaziantep
Havalimanlarinin PAT sahalarinin yapim ¢alismalari ile birlikte Savunma Sanayi
Mustesarhdi ile yapilan Protokol kapsaminda Sabiha Gékgen Havalimani 2. Pist

Mitemmimleri 1.Etap isi calismalar halihazirda devam etmektedir.

25



3.2 KOI Projeleri

Bazi Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptiriimasi
Hakkindaki 3996 sayili Kanun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini
Belirleyen (94/5907 sayili Bakanlar Kurulu Karari yururlukten kaldiriimistir.)
2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, Kurulusumuz tarafindan

9 onemli projenin ihalesi gergeklestiriimistir.

Bu projelerden 6’sinin igletim slresi sona ermis, 2’sinin igletim suresi devam

etmekte, 1'nin ise (istanbul Yeni Havalimani) yatirimi devam etmektedir.
Bu cercevede;
isletim Siiresi Sona Eren Projeler:

l.  ANTALYA HAVALIMANI I. DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI

Antalya Havalimanina 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli I. Dis Hatlar Terminal Binasi,
yap-iglet-devret modeli ile 08.10.1993 tarihinde ihale edilmis, ilave yatirim ile
birlikte 75.902.000 ABD Dolari tutarinda bir yatinm Antalya Hava Limani
Uluslararasi Terminal isletmeciligi A.S. tarafindan gerceklestirilerek
01.04.1998 tarihinde hizmete verilmistir.

Antalya Havalimani I. Dig Hatlar Terminal Binasinin isletme suresi 9 yil 45 gin

olup, 13.09.2007 tarihinde sona ermistir.

ll.  ATATURK HAVALIMANI YENI DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI

16.05.1997 tarihinde ihale edilen 20 milyon yolcu/yll kapasiteli Ataturk

Havalimani Dig Hatlar Terminal Binasi ve Katl Otoparki projesi ilave tesisler
dahil 397.793.500 ABD Dolari yatirrm maliyeti kargiliginda TAV Yatirnm, Yapim
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ve isletme A.S. tarafindan 4 yil 10 ay 15 gun sure ile igletilerek

02.07.2005 tarihinde Kurulusumuza devredilmigtir.

. ANTALYA HAVALIMANI 1. DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI

Antalya Havalimanina 5 Milyon dis hat yolcu/yil kapasiteli ikinci bir dig hatlar

terminali inga edilerek, 07.04.2005 tarihinde hizmete verilmistir.

Celebi-IC A.S. tarafindan isletilen Antalya Havalimani Il. Dig Hatlar Terminal
Binasinin toplam yatirim maliyeti 85.386.000.-$ olup, isletme siresi 3 yil 5 ay 26

gun olup, Havalimanin igletme suresi, 22.09.2009 tarihinde sona ermigtir.

IV. ADNAN MENDERES HAVALIMANI YENI DIS HATLAR TERMINAL
BINASI VE MUTEMMIMLERI PROJESI

Adnan Menderes Havalimanina 5 Milyon dis hat yolcu/yil kapasiteli yeni bir dig
hatlar terminali insa edilerek 13.09.2006 tarihinde hizmete verilmistir. isin
binyesinde, mevcut dig hatlarin i¢ hatlara gevrilmesi, %100 bagaj tarama
sistemleri (EDS) tesis edilerek 11.05.2007 tarihinde hizmete verilmis olup,
projenin toplam yatirrm maliyeti 138.886.782.-€ ‘dur.

TAV izmir Adnan Menderes Havalimani Uluslararasi Terminal insaati
isletmeciligi ve Yatirm A.S. tarafindan igletilen Adnan Menderes Havalimani
Yeni Dig Hatlar Terminal Binasinin isletme suresi 7 yil 4 ay 26 gun olup;

10.01.2015 tarihinde igletme suresi sona ermistir.

V. DALAMAN HAVALIMANI YENI DIS HATLAR TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI PROJESI

Dalaman Havalimanina 5 Milyon dis hat yolcu/yil kapasiteli yeni bir dis hatlar

terminali, insa edilerek 01.07.2006 tarihinde hizmete verilmistir. Projenin toplam
yatinm maliyeti 91.977.688.- $'dur.
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ATM Havalimani Yapim ve Isletme A.S. tarafindan igletilen Dalaman
Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasinin igletme suresi, 8 yil 2 ay 17 gun

olup; 28.04.2015 tarihinde igletme suresi sona ermistir.

VI.  MILAS- BODRUM HAVALIMANI YENI DIS HATLAR TERMINAL BINASI
VE MUTEMMIMLERI PROJESI

Yap-islet-Devret modeli kapsaminda 5.000.000 yolcu/yil kapasiteli terminal
binasi ihalesi 02.08.2006 tarihinde gergeklestirilmigtir.

Alnan 07.05.2009 tarihli YPK kararini miteakip, yeni kurulan Mondial Milas-
Bodrum Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi ve Yatirm A.S. ile

idaremiz arasinda 25.05.2009 tarihinde Uygulama Sdzlesmesi imzalanmistir.

Gorevli Sirkete 15.10.2009 tarihinde yer teslimi yapiimis ve 16.05.2012
tarihinde isletmeye acilmistir.  S6z konusu isin isletme suresi 22.10.2015

tarihinde sona ermigtir.

isletme Siiresi Devam Eden Projeler:

1. ESENBOGA HAVALIMANI YENI iC-DIS HATLAR TERMINAL BINASI
VE MUTEMMIMLERI PROJESI

Esenboga Havalimani Yeni i¢c-Dis Hatlar Terminal Binasi ve Mitemmimleri
ingaati, 16.10.2006 tarihinde tamamlanarak hizmete girmistir. 20 Milyon
yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminal Binasinin, toplam yatirrm maliyeti
188.702.557.- € ‘dur.
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TAV Esenboda Yatirm, Yapim ve Isletme A.S. tarafindan isletilen
Havalimaninin igletme suresi 15 yil 8 ay olup, 24.05.2023 tarihinde igletme

suresi sona erecektir.

2. ZAFER HAVALIMANI

Yap-islet-Devret modeli ile uluslararasi ihalesine ¢ikilabilmesini teminen
04.09.2009 tarih ve 2009/T-20 Sayili Yuksek Planlama Kurulu Karari ile

Kurulugsumuz yetkilendirilmistir.

28.07.2010 tarihinde ihalesi gercgeklestirilmis olup; ihaleyi 29 (yirmidokuz) yil 11
(onbir) ay isletmek (izere IC ICTAS INSAAT SANAYi VE TICARET A.S.
kazanmistir. 2 Milyon yolcu/yil kapasiteli i¢ ve Dis Hatlar Terminal Binasi ile

Havalimaninin, toplam yatirim maliyeti 50.000.000 Euro ( Elli Milyon Euro)’dur.

S6z konusu Havalimaninin igletmeye baslayis tarihi 24.11.2012 olup igletme
suresi bitim tarihi 21.03.2044°dUr.

Yapim Donemi Devam Eden Projeler

ISTANBUL YENI HAVALIMANI PROJESI

istanbul Yeni Havalimani projesinin Yap-islet-Devret modeli ile uluslararasi
ihalesine cikilabilmesini teminen 3996 sayili Kanunun 4.Madde hukmi ve
2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karari cergevesinde, 03.05.2013 tarihinde
ihalesi gergeklestirilmigtir.

Acik artirma seklinde yapilan ihale sonucunda; istanbul Yeni Havalimaninin
Yap-iglet-Devret modeli ile toplam 10.247.000.000.-€ bedelle yatirmi, ilk
etabinin en ge¢ 42 ayda tamamlanarak igletmeye verilmesi ve 25 yillik
isletme suresi karsihginda en yuksek kira bedelini (22.152.000.000.-€+KDV)
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veren Ortak Girigsiminin gorevlendiriimesi hususunda alinan “Gérevlendirme
Kararinin” Kurulugsumuz Yonetim Kurulunca uygun gorulmesini muteakip,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakaninin onayina sunulmusg ve Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanimizca onaylanmistir. Gorevli Sirketce
kurulan yeni sirket “IGA Havalimani isletmesi Anonim Sirketi” ile idaremiz

arasinda 19.11.2013 tarihinde Uygulama Sézlesmesi imzalanmigtir.

istanbul Yeni Havalimani Projesi 4 etapta gerceklestirilecek olup 01.05.2015
tarihinde yer teslimi yapilarak |. Etap (1. Faz1 42 ayda ve 2. Faz 16 ayda) en

ge¢ 58 ay icinde tamamlanmak Uzere yatirim dénemi baslatiimistir.

Belirlenen takvime gore istanbul Yeni Havalimanrnin ilk etabinin 2018 yili
icerisinde hizmete verilmesi planlanmaktadir.

Etaplar tamamlandiginda,

- Toplamda 150 milyon vyolcu/yll kapasiteli yaklasik 1,4 milyon m2
bayUkligunde terminal binalari,

- 6 adet pist,

- Paralel taksiyollari,

- Yaklasik 6,5 milyon m2 buyuklugunde apron,

- VIP, kargo ve genel havacilik terminalleri,

- Devlet konukevi,

- Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapali otoparklar,

- Teknik blok ve kuleler,

- [tfaiye, garaj binalari, kuvvet santralleri, aritma ve ¢dp toplama tesisleri
gibi tim havalimani destek binalari,

- Hastane, otel, ibadethaneler, mize, konferans ve sergi salonlari vb.
sosyal tesisler,

yapilacaktir.
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KIRALA/ISLET DEVRET (KiD) PROJELERI

“Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair”
5335 sayili Kanun; 27.4.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige
girmis ve bu Kanunun 33. Maddesi kapsaminda; Kurulusumuzun isletiminde
bulunan havaalanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren Yap-iglet-
Devret modeli c¢ercevesinde yaptirilarak igletimi 0zel sektore verilen
terminallerin ve/veya isletme hakkinin verilmesi yontemi ile ihale yoluyla 6zel
hukuk tazel kigilerine 49 yili gegmemek Uzere ihale edilmek suretiyle devri

konusunda Kurulugumuzu yetkilendirmigtir.

Bu cergevede;

I.  ATATURK HAVALIMANI DIS VE IC HATLAR TERMINAL BINASI,
KATLI OTOPARK ILE GENEL HAVACILIK TERMINALI

Atatiirk Havalimaninda Yap-islet-Devret modeli ile TAV Yatirim, Yapim ve
isletme A.S. tarafindan yapimi ve igletimi gerceklestirilen Dis Hatlar Terminal
Binasi ve Katl Otopark ile birlikte, I¢ Hatlar Terminal Binasi ve Genel
Havacilik Terminali, 5335 sayili Kanunun 33. Maddesi kapsaminda yapilan
ihale cercevesinde 03.07.2005 tarihi itibariyle TAV istanbul Terminal
Isletmeciligi A.S.’ye 15,5 yil siire ile (KDV dahil) 3.000.740.000 ABD $ bedel
karsiiginda kiralanmak suretiyle isletme hakki devredilmistir. 45 Milyon
yolcu/yll kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminal Binasinin isletim siiresi
02.01.2021 tarihinde sona erecektir.
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ll.  ANTALYA HAVALIMANI; I. VE Il. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI,
CIP BINASI, I HATLAR TERMINALI ILE BU TERMINALLERE AIT
MUTEMMIMLERI

21.04.2005 tarih 5335 sayil Kanunun 33. Maddesi kapsaminda “Antalya
Havalimani; . ve Il. Etap Dis Hatlar Terminalleri, CIP, i¢ Hatlar Terminali ile
Muatemmimleri” kiralama ihalesi 12.04.2007 tarihinde yapilmis ve ihaleyi
kazanan  “Fraport IC ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirm ve
Isletmeciligi A.S.” ile 22.05.2007 tarihinde Kira Sdzlesmesi imzalanarak; (KDV
dahil) 2.371.800.000 Euro bedel karsiliginda kiralanmak suretiyle isletme
hakki devredilmistir. 14.09.2007 tarihi itibariyle |I. Etap Dis Hatlar Terminali, i¢
Hatlar Terminali, CIP Binasi ve Mitemmim tesisleri, kiraci sirkete devir- teslim
edilerek 17 yil 3 ay 17 gun sure ile kira donemi baslatilmigtir. Il. Etap Dis
Hatlar Terminali ile bu Terminallere ait Mutemmimlerinin igletimi ise
23.09.2009 tarihinde baslamig olup, isletme suresi 15 yil 3 ay 8 gun’dur. 35
Milyon yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siiresi
31.12.2024 tarihinde sona erecektir.

. ZONGULDAK-GCAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak/Caycuma Havalimaninin Kiralanmasi ihalesi, 15.09.2006 tarihinde
gerceklestirilmis olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve
Ticaret A.S.” kazanmistir. Kazanan sirket ile Kurulusumuz arasinda
04.10.2006 tarihinde Kira Sézlesmesi imzalanmis; yillik tesis kullanim bedeli
olarak 32.291.-$+KDV sabit 6demeyi, kira bedeli olarak kiracinin elde edecegi
brit satiglarinin ciro paylagsim orani olarak belirlenen %01.06’sin1 (binde bir
nokta sifir altisini) +KDV tutarini idareye édeyecektir. 01.11.2006 tarihinde de
Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. yetkililerine devir-teslimi
yapilmis olup, kiralama suresi 25 yildir. S6z konusu havaalani 20.08.2007
tarihi itibariyle hizmete verilmistir. 500.000 yolcu/yil kapasiteli i¢c ve Dis Hatlar
Terminal Binasinin isletim suresi 20.08.2032 tarihinde sona erecektir.
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IV. GAZIPASA/ALANYA HAVALIMANI

Gazipasa/Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 tarihinde yapilmis ve
kazanan firma TAV Gazipasa Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. ile 04.01.2008
tarihinde Kira S6zlesmesi imzalanmistir. Miteakiben; 01.02.2008 tarihinde de

Havalimaninin devir-teslim iglemi gergeklestiriimistir.

Anilan Havalimani 25 yilligina 50.000.-$+KDV sabit kiranin yani sira, her
isletme yili igin donem net karindan % 65 pay alinarak kiralanmigtir. Gorevli
Sirket tarafindan Pist ve Apronun genigletiimesi ile Terminal Binasinin
Buyutulmesi ile ilgili olarak kamu kaynagi kullaniimadan bila bedel ilave
yatinmlar gerceklestiriimistir. 1.500.000 yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar
Terminal Binasi 13.07.2009 tarihinde hizmete verilmis olup 13.07.2034

tarihinde isletme slresi sona erecektir.

V. iZMIiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR
TERMINALI, CIP, IC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, ig; Hatlar
Terminali ve Mutemmimleri ihalesi 17.11.2011 tarihinde gergeklestiriimis olup,
ihaleyi en yuksek kira bedeli olan KDV harig 610.000.000.-(altiytzonmilyon)
EURO teklif eden TAV Havalimanlari Holding A.$. kazanmistir.

TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve isletme A.S. ile idaremiz arasinda
16.12.2011 tarihinde Soézlesme imzalanmistir. idare tarafindan olusturulan
Devir-Teslim Komisyonu marifetiyle 02.01.2012 tarihinde Sirket’e isletiimek

uzere tesisin devri gergeklestirilmistir.
Sézlesme geredi bila bedel Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni i¢ Hatlar

Terminalinin Yapimi 1 Yil 9 ay gibi kisa zamanda tamamlanarak 23.03.2014

tarihinde hizmete verilmigtir.
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Diger taraftan Yap-iglet-Devret modeli cergevesinde TAV izmir Terminal
isletmeciligi A.S. tarafindan insa edilerek, isletilen Adnan Menderes Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasinin isletme suresi sona ermig olup, isletme hakki
devri kapsaminda 10.01.2015 tarihinde TAV Ege Terminal Yatirm Yapim ve

Isletme A.S.’ne devir-teslimi gergeklestiriimistir.

30 Milyon yolcu/yil kapasiteli i¢c ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siresi bitim
tarihi 31.12.2032’dir.

VI.  AYDIN-CILDIR HAVALIMANI

Aydin-Cildir Havalimaninin mevcut sinirlari dahilinde; sivil havaciliga yonelik
sportif havacilik, havacilik egitimi ve mevcut piste uygun ucaklarla
operasyonlar duzenlenerek igletme hakki devrine iliskin ihalesi 09.04.2012
tarihinde gerceklestiriimis olup, her kira (isletme) yili igin, elde edilecek net
doénem karinin %7 ‘sini teklif eden Turk Hava Yollari A.O.’i ihaleyi kazanmigtir.
Ayrica, sirket tarafindan kira tutari disinda 20.000.- EURO tesis kullanim bedeli

de her yIl idareye 6denecektir.

Kira Sozlesmesi geregi ihaleyi kazanan Sirket tarafindan kurulan yeni Sirket
THY Aydin Cildir Havalimani Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 26.06.2012

tarihinde Kira S6zlesmesi imzalanmistir.

Anilan Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde devir-teslimi gergeklestiriimis olup,
THY Aydin Cildir Havalimani isletme A.S. tarafindan 20 yil isletildikten sonra
20.07.2032 tarihinde Kurulusumuza devri gergeklestirilecektir.

isletmeci Sirket tarafindan havalimaninda pilotaj egitimi veriimek amaciyla bila

bedel gesitli yatirrmlar da gergeklestiriimektedir.
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VIl.  DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, IC
HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile Genel Mudurlikge
isletiimekte olan i¢ hatlar terminali ve matemmimlerinin igletme hakkinin devri

ihalesi 07.03.2014 tarihinde gergeklestirilmistir.

S6z konusu ihalede, Kurulusumuz lehine en ylksek imtiyaz bedelini; YDA
ingsaat Sanayi ve Ticaret A.S. KDV hari¢ 705.000.000-(yediylizbesmilyon)
EURO ile vermisgtir.

Sézlesme geregi yeni kurulan sirket YDA Havalimani Yatirm ve isletme A.S. ile
Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalanmis

bilahare 01.08.2014 tarihinde devir-teslimi gergeklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde ATM Havalimani yapim ve
isletme A.$. tarafindan insa edilerek, isletilen Dalaman Havalimani Dis Hatlar
Terminal Binasinin isletme suresi sona ermis olup, isletme hakki devri
kapsaminda 28.04.2015 tarihinde YDA Havalimani Yatirm ve isletme A.S.’ne

devir-teslimi gerceklestiriimistir.
Imtiyaz S6zlesmesi geredi bila bedel Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni i¢ Hatlar
Terminalinin 36 aylik yapim suresi 28.04.2015 tarihi itibariyle baslamis olup

anilan yatirimin toplam tutar1 180.000.000 Euro’dur.

ic ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siiresi bitim tarihi 31.12.2040'dr.
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VII.  MILAS-BODRUM  HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI,
CIP/GENEL HAVACILIK TERMINALI, IC HATLAR TERMINALI VE
MUTEMMIMLERI

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile Genel Mudurlikge
isletiimekte olan i¢ hatlar terminali ve mutemmimlerinin isletme hakkinin devri

ihalesi 21.03.2014 tarihinde acgik arttirma olarak gergeklestiriimistir.

S6z konusu ihaleyi, TAV Havalimanlan Holding A.S. KDV harig
717.000.000-(yediylzonyedimilyon) EURO kira bedeliyle kazanmistir. Kazanan
Sirket tarafindan imtiyaz Sézlesmesi geregi kurulan yeni Sirket “TAV MILAS
BODRUM TERMINAL ISLETMECILIGI A.S.” ile Kurulusumuz arasinda
11.07.2014 tarihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalanmis olup, 15.07.2014 tarihinde

devir-teslimi gergeklestiriimistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde “Mondial Milas-Bodrum
Havalimani Uluslararasi Terminal isletmeciligi ve Yatirm A.S.” tarafindan insa
edilerek, isletilen Milas-Bodrum Havalimani Dig Hatlar Terminal Binasinin
isletme suresi sona ermis olup, igletme hakki devri kapsaminda 22.10.2015
tarininde “TAV MILAS BODRUM TERMINAL ISLETMECILIGI A.S.’ne devir-

teslimi gergeklestirilmistir.

7.600.000 yolcu/yll kapasiteli ic ve Dig Hatlar Terminallerinin isletme siiresi
bitim tarihi 31.12.2035'dir.
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