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ADIL KARAISMAILOGLU
Ulastirma ve Altyap1 Bakan
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BAKAN SUNUSU

e Havayolu Yolcu Tasima ve Lojistiginde Bolgenin Merkez Ulkesi Olacagiz
e Yeni Rekorlara, Havayolu ile Kanat Agacagiz
e Tirkiye, Dogu-Bat1 Hattinin Hava Koridoru Olacak

Havacilik sektort, tilkelerin diinya tizerindeki ulasilabilirlik diizeylerini artirirken, ticari, ekonomik
ve kiiltlirel yonden gelismesine de 6nemli katkilar sagliyor.

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi olarak, tiim ulasim modlarinda oldugu gibi, yolcu ve yik
tagimacilifinda da havaciligin payim artirmak i¢in yogun bir sekilde ¢alisiyoruz.

2003’den bugiine kadar, havayollarma 87,7 milyar liralik yatirim yaptik. Nisan 2021 itibariyla
havayollarinda devam eden 93 projemiz hiz kesmiyor.

Lojistik Master Planina uygun olarak, iilkemizin havayolu ulasiminda Dogu-Bati, Kuzey-Giiney
baglantisini gii¢lendiriyoruz.

uluslararasi entegrasyonun saglanmasi temel hedeflerimiz arasinda. “Oyun kurucu ve gelecegin kiiresel
lideri Tiirkiye” vizyonumuza uygun bicimde, Istanbul Havalimani’ni ‘hava kargo merkezi’ olarak
konumlandirmak istiyoruz. Boylece Tiirkiye, yolcu trafigi ile birlikte, lojistikte de bdlgesinde kilit ve
merkez iilke olacaktir.

Diinya ile birlikte iilkemizde de yasanan Kovid-19 salgin siirecinde, tiim havalimanlarimizda,
uluslararasi standartta ‘pandemi sertifikasi programi’ uyguladik. Programi basarit ile tamamlayan
havalimanlarimiz, yeni normallesme siirecinde, yurt icinde ve uluslararasi hava trafiginde yogun bir
sekilde hizmet vermeye devam ediyor. Havalimanlarindaki saglik koruma tedbirlerini uluslararasi
diizeyde etkin bir sekilde uyguluyoruz. “Diinyay1 Tiirkiye’ye baglamak” i¢in var giiciimiizle ¢alisiyoruz.

Salgina ragmen, cevreye duyarli ve erisilebilir kildigimiz havalimanlarimizda alman kapsaml
onlemler ile giliciinii sahip oldugumuz teknolojik altyapidan alan akilli uygulamalar sayesinde, tiim
yolcularimizin goniil rahatligi ile hava ulagimindan faydalanmaya devam etmesini sagladik.

Kiiresel ekonomideki yavaslama ve koronaviriis salgimi 2021 yilinda etkisini gosterirken,
Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde, onceliklerimizi belirleyerek, hizli ve
etkin kararlar alip titizlikle uyguladik. Bu alin teri, inan¢ ve azim sayesinde Tiirkiye, trendini yiikselten
iilkeler arasinda yerine alacaktir.

Devlet Hava Meydanlar: Isletmemiz de bu dénemde, yeni havalimam yatirimlarryla kurumsal
bliylimeyi; inovasyona verdigimiz onemle, yolcu konfor ve emniyetini en iist diizeyde tutmaktadir.
Caligmalar, tiim paydaslarimizin esgiidiimiiyle ve araliksiz siiriiyor.

Havalimanlarimizi, biiyliyen, kalkinan, kiiresel bir giic olma yolunda emin adimlarla yiiriiyen
Tiirkiye’nin vitrini haline getirmekten kivang duyuyoruz.

Bu vesile ile oniimiizdeki donemin hem iilkemize hem de diinyamiza huzur ve refah getirmesini
temenni ediyor, havalimanlarimizda sevdiklerinizle gecireceginiz keyifli bir konaklama ve iyi yolculuklar
diliyorum.

ADIL KARAISMAILOGLU
Ulastirma ve Altyap1 Bakan
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Hiiseyin KESKIN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
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GENEL MUDUR SUNUSU

Tiirk sivil havaciligimin kiiresel olgekte ‘yilikselen yildiz’ olmasinda; Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin biiyiik pay1r bulunuyor. Ulkemizde birbiri ardina
gerceklestirilen dev yatirimlar, ileri teknoloji ile donatilmis modern havalimanlari ve hava
sahasinda, uluslararas1 standartlarda verilen hizmetler ise bunun en onemli gostergesi olarak
goriilityor.

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii, ana statiisiinde belirtilen tiim
gorevleri, uluslararas1 kurallar ile standartlar ¢ergevesinde, kalite ve emniyet Oncelikli hizmet
anlayisina odakli olarak siirdiirmektedir. Kamu-Ozel-isbirligi modeli ile ¢ok basarili projeler
hayata gecirilmis ve gerek sektdr gerekse ekonomi yoniinden ¢ok ciddi kazanimlar elde
edilmistir.

Tiirkiye’nin havalimani otoritesi olan Genel Miidiirliiglimiiz; uluslararasi1 standartlarda,
kaliteli, giivenli ve konforlu hizmet anlayisiyla, iistiin bir basari ile yonettigi yaklasik 1 Milyon
km2°lik Tiirk hava sahasiyla tiim diinyada adindan soz ettiren giiclii bir marka haline gelmistir.

Tiim bu faaliyetlerinin yaninda kurulusumuz, Engelli vatandaslarimizin kullanimi igin
“Engelsiz Havalimani Projesi”, “Siirdiiriilebilir Cevre, Siirdiiriilebilir Havacilik” ilkesi
dogrultusunda “Karbonsuz Havalimani", "Sessiz Terminal", "Elektrikli Araglar", Yolcu Dostu
Havaliman1" gibi ¢evreye ve insana duyarli vizyoner projelerle de gelecege nefes, yarinlara umut
oluyor.

Cumhurbagkanliginca agiklanan 2023 vizyonunda, iilkemizin kiiresel bir merkez olma
hedefi ile 180 giinliik eylem planlar1 dogrultusunda vizyon, stratejik amag, hedef ve performans
gostergelerine, Ongoriilen maliyet ve O0denekler g¢ercevesinde ulasmak amaci ile hazirlanan
“Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1” dérdiincii
yilina girerken belirlenen hedeflere ulasilmasina yonelik olarak “2022 Performans Programi”
hazirlanmis ve bu hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli c¢alismalarin eksiksiz yapilmasi
hedeflenmistir.

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii, bundan énce oldugu gibi bundan
sonra da verdigi hizmet kalitesini arttirmak, iliskili oldugu tiim sektorlere ve lilkemize katkida
bulunmak i¢in plan ve hedefler dogrultusundaki faaliyetlerini ayn1 duyarlilikla siirdiirecektir.

Hiiseyin KESKIN
Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Miidiir
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|. GENEL BIiLGIiLER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

DHMI Genel Miidiirliigiiniin Ana Statiisii ile belirlenmis gorevleri; sivil havacilik
faaliyetlerinin geregi olan hava tasimaciligi, havalimanlarimin isletilmesi, havalimani yer
hizmetlerinin saglanmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve
kolayliklariin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin
kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik diizeyine ¢ikarilmasini saglamaktir. Ayrica, sivil
havacilik ihtisas alanlarinda, diinya standartlarina gore personel yetistirmek {izere egitim tesisleri
kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek ve isletiminde bulunan
havalimanlar1 ile isletme donemlerinin sonundan itibaren yap-islet-devret modeli ¢ergevesinde
yaptirarak isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya hizmetin biitiinliigli yoniinden
gerek gordiigii diger tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi ¢ergevesinde 6zel hukuk tiizel
kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devretmek, yurt disinda sirket kurmak ve/veya
kurulmus sirketlere istirak etmek de Kurulusumuzun gorevleri arasinda yer almaktadir.

1- Kanun, tlizilk ve yonetmelik, kalkinma plani ve yillik programlar gercevesinde;
miiesseselerini, bagli ortakliklarin1  ve istiraklerini yonlendirmek ve bunlar arasindaki
koordinasyon ve igbirligini saglamak.

2- Bu faaliyetlerin yiirtitiilmesi ve gelistirilmesi i¢in kaynaklar saglamak ve artirmak.

3- Gerektigi hallerde miiesseseler, isletmeler, ortakliklar kurmak veya kaldirmak veya
kurulmus bir ortakliga istirak edilmesi igin gerekli tesebbiislerde bulunmak.

4- Lizumu halinde miiesseseler kurmak veya kaldirmak, ortakliklar kurulmasi,
kaldirilmast veya kurulmus bir ortakliga istirak edilmesi i¢in gerekli tesebbiislerde bulunmak.

5-Bagli ortaklik ve miiesseselerinin biitgeleri ile fiyat, tarife ve yatirnmlarinin genel
ekonomi ve sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

6- Sivil Havacilik ihtisas alanlarinda, diinya standartlarina gore personel yetistirmek
iizere egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek.

7- Isletiminde bulunan hava alanlari ile isletme donemlerinin sonundan itibaren yap-islet-
devret modeli ¢ergevesinde yaptirarak isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya
hizmetin biitlinliigii yoniinden gerek gordiigli diger tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi
cercevesinde 0zel hukuk tiizel kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devretmek.

8- Istihdami gelistirme calismalar1 kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma
programlarinin uygulanmasini saglar.

9- Kurulmus ve kurulacak kiiclik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik
alanlarda rehberlik yapar.

10- Faaliyet konular1 ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gorevleri
yapmak.

Kurulus, bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya ve miiessese, bagl ortaklik, istirak
ve diger birimleri ile yerine getirir. Kurulusun amag ve faaliyet konular1 Koordinasyon Kurulu
Karar ile degistirilebilir.
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B- Teskilat Yapisi

Merkez Teskilati

MERKEZ TESKILAT SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

TEFTIS KURULU
BASKANLIGI

INSAN KAYNAKLARI
DAIRES| BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

iC DENETIM DAIRESI

ISLETME
DAIRES| BASKANLIGI

BASKANLIGI

KAMU OZEL SEKTOR
ISBIRLIGI DAIRESI

KURUMSAL ILETISIM
DAIRES| BASKANLIGI

BASKANLIGI

OZEL KALEM

YONETIM KURULU BURO

MUDURLUGU

MUDURLUGU
1 1 1
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
HAVA SEYRUSEFER INSAAT VE EMLAK MALI ISLER STRATEJi GELISTIRME

DAIRES| BASKANLIGI

DAIRESI BASKANLIGI

DAIRESI BASKANLIGI

DAIRESI BASKANLIGI

ELEKTRONIK
DAIRES| BASKANLIGI

DESTEK HIZMETLERI
DAIRESI BASKANLIGI

__IHAVACILIK EGITIM DAIRES]
BASKANLIGI

SATIN ALMA VE IKMAL
DAIRESI BASKANLIGI

|

HAVACILIK ACIL YARDIM

— VE GUVENLIK
DAIRESI BASKANLIGI

_||is sAGLIGI VE GUVENLIGI
MUDURLUGU

PAZARLAMA VE TICARET
DAIRESI BASKANLIGI

1

HAVALIMANLARI SLOT

w={ KOORDINASYON MERKEZI
BASMUDURLUGU

BILGI TEKNOLOJILERI
" DAIRESI BASKANLIGI
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Tasra Teskilati

DHMI TASRA TESKILAT S EMASIT

|

|

|SABi]-IA GOKCEN HV. HAVA |
SEYRUSEFER MD.

ZAFER HAVALIMANI |
HAVA SEYRUSEFER

ZONGULDAK CAYCUMA |
HV.LIM.HAVA TRAFIK

|AYDIN CILDIR HV. |
HAVA SEYRUSEFER

| GAZIPASA-ALANYA
HV.LiM. HAVA TRAFIK

HAVA TRAFIK KONTROL
MERKEZi BASMUDURLUGU

(*) YAPIM CALISMASI DEVAM ETMEKTEDIR.
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C- Fiziksel Kaynaklar

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigii merkez binasi, Emniyet Mahallesi
Mevlana Bulvart No:32 Etiler, 06560 Yenimahalle/ANKARA adresinde bulunan bina ile sosyal

tesislerinden olusmaktadir.

Fiziksel Donanim Tablosu

Yil: 2021
Malzemenin Adi Miktanr (Adet)

Ucus Bilgi Sistemi 41

Masaiistii Bilgisayar 7392
Sunucu 288
Thin Client 68

Diziistii Bilgisayar 1135
Yazici 4545
Tarayici 2066
Plotter 3

Lojman, Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti

Genel Miudiirligiimiize bagh

Havalimanlarinda

bulunan lojmanlarin tahsisi ve

kullanimlar ile ilgili islemler Destek Hizmetleri Dairesi Baskanliginca yiiriitiilmektedir.

LOJMAN ADET
Yakit1 oturanlarca tedarik edilen 380
Yakit1 Kurulusumuzca tedarik edilen 225
TOPLAM 605
MISAFIRHANE ADET
Oda Sayist 351
Yatak sayis1 658

Genel Miidiirliigiimiize ait izmir Karaburun’da Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim
ve Dinlenme Tesisi bulunmaktadir. Ancak, bahse konu tesisimizde kapsamli yenileme

caligmalar1 yapildigindan faal degildir.
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Tasit Hizmeti
DHMI 2021 Tasit Tablosu

GENEL MAKSATLI ARACLAR(*) 663

OZEL MAKSATLI ARACLAR 884

KURTARMA VE YANGIN SONDURME

ARACLARI 445
AMBULANS 19
IRTIBAT (HIZMET) ARACI 60
TOPLAM 2071

(*) Hizmet alim1 kapsaminda alinan araglar dahil

Bilisim Sistemi

DHMI Genel Miidiirliigii, daha etkin hizmet vermek, hizmet alanini genisletmek ve
diinyadaki benzer uygulamalara entegrasyonu saglamak amaciyla, DHMI Modernizasyon
projesini baglatmistir.

DHMI Modernizasyon Projesi kapsaminda:

= Mevcut DHMI yazilim uygulamalarmin iyilestirilmesi ve yeni uygulamalarin
gelistirilmesi,

* Hizmet verilen tiim Havalimanlarimin veri iletisim ag yapisinin (VLAN, WAN,
WLAN) gelistirilmesi,

* Yiiksek sayida kullaniciya bilisim hizmetlerinin verilmesi,

* Olusturulacak iletisim ag1 lizerinden degisik ortam (veri, ses, goriintii) bilgilerinin
aktarilmasi,

» DHMI Genel Miidiirliigii ve Havalimanlari arasinda ¢evrim-ici (on-line) iletisimin
saglanmasi,

*=  DHMTI’nin iligkili oldugu kuruluslarla (Havayolu Sirketleri, EUROCONTROL vb.)
elektronik ortamda iletisiminin saglanmasi,

= Bilgi Teknolojileri Sistemleri ve iletisim alt yapisinin biligim giivenligi kapsaminda;
ihtiya¢ duyulan donanim ve giivenlik yazilimlarinin temini ile ilgili lirtinlerin teknolojik
gelismeler dogrultusunda giincel tutulmast amaciyla calismalar siirdiiriilmektedir.

= Teknolojik gelismeler dogrultusunda, Personelimizin Kurumsal iletisim Altyapisini
ve Uygulamalar1 etkin kullanmasi kapsaminda saglanan erisim kolayliklarinin;
Kurulusumuzun sahip oldugu ISO-27001 Bilgi Giivenligi Standartlari, 657, 5651, 5237
ve 6698 sayili yasalar, Sektorel SOME ve USOM uygulama talimatlar1 dogrultusunda
olusturulan Kurumsal Bilgi Giivenligi kurallarina gére saglanmasi ve bu kapsamda Bilgi
Giivenligi varliklarini giincel tutmaktir.
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D- insan Kaynaklar

Kamu Iktisadi Kurulusu statiisinde olan DHMI Genel Miidiirliigi, Kamu iktisadi
Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda personel istihdam etmektedir. Personel alimlari
ise Yillik Genel Yatirrm ve Finansman Programi cercevesinde, “Kamu Gorevlerine Ik Defa
Atanacaklar i¢in Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yonetmelik” geregince, kamu personeli
secme sinaviyla yapilmaktadir. Kurulusumuzda halen 399 sayili KHK’nin 3/b bendine gore I

sayili cetvelde 395 ve 3/c bendine gore II sayili cetvelde 10.680 olmak iizere toplam 11.075
personel gorev yapmaktadir.

Calisanlarin Statiilerine Gore Dagilimlart

L %35 395 kisi (399 Sayih KHK 3/b)
B %95 10680 kisi (399 Sayih KHK 3/c)
12000 -+
10000 %
8000 -|
6000 1
4000 JI T
2000 |
0 L’:?______ -
| Sayili Cetvel o
Il Sayili Cetvel
Tablo -1
Caligsanlarin Yasa Gore Dagilimlar
!J %23 2.502 20-30 Yas
B %26 2.933 31-40 Yas
%32,6 3.620 41-50 Yas
= 913 1.427 51-60 Yas
B w54 593 61-65 Yas
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4000

3620
3500
3000 2933
2502
2500
2000
1427
1500
1000
593
500 l
0
20-30 31-40 41-50 51-60 61-65
Tablo — 2
Cahisanlarin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi
!J 901,83 203 Kisi ilkﬁgretim
[ | %10,64 1.178 Kisi Lise
LJ 921,17 2.344 Kisi On lisans
LJ %60,55 6.706 Kisi Lisans
905,64 625 Kisi  Yiiksek Lisans
n %0,17 19  Kisi Doktora
7000 6706
6000
5000
4000
3000 2344
2000
1178
1000 625
203 19
0
ilkégretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Tablo -3

STRATEJI GELISTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




Calisanlarin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

%016,5 1824 Kisi Kadin

|

%83,5 9251 Kisi Erkek

Tablo -4

STRATEJI GELISTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




II. PERFORMANS BIiLGILERI

A- Temel Politika ve Oncelikler

Performans Programina temel olan politika ve oncelikler asagida belirtilmistir.

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ Thtiyaclar

On Birinci Kalkinma Plam

Politikalar Basligi altinda 382.
Madde

Cukurova Havalimani1
tamamlanacak, ana demiryolu
sebekesiyle baglantisi
saglanacaktir.

- Cukurova ist yap1

tesislerinin  yapimi  isinin

KOI projesi olarak
gerceklestirilmesi
yoniindeki caligmalar
tamamlanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plam

Politikalar Basligi altinda 438.
Madde

KOI modeli ile devam eden

Istanbul  Havalimam 2.Etabi,
Cesme Havalimani
tamamlanacaktir.

Istanbul Havalimam 2. Etabinin
tamamlanmasi yoniinde Gorevli
Sirketin ¢aligmalarini siirdiirmesi
saglanacaktir.

Cesme—Alagati Ekrem Pakdemirli
Havalimani i¢in Kiiltlir ve Turizm
Bakanlig: ile alternatif modeller

iizerinde ¢alismalar yapilarak
nihai kararin  olusturulmasi
saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plam Politikalar Basligi altinda 511. | Havalimanlart altyapilarinda

Madde

Onleyici bakim kavraminin esas
alindig1 bir varlik yonetim sistemi
kurulacaktir.

Havalimanlarinda varlik yonetim
sistemi kurulmasi dogrultusunda
alinan yazilim sisteminin
calistirilmasi saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plam

Politikalar Basligi altinda 514.
Madde

Tiirkiye Lojistik Master Plani ile
Ulusal Ulagtirma Ana Plam
koordineli bir bigimde
tamamlanacaktir. Bu konularda
igbirligi saglanacaktir.

Yeni Ekonomik Plan

Kamu Maliyesi iist baslig1 altinda
Politika ve Tedbirler alt bashigi
altinda

-Kamu &zel is birligi (KOT)
uygulamalarinin, daha etkin ve
finansal agidan verimli olmasina
yonelik bir ¢er¢eve olusturulacak;
bu c¢ercevede uygulamalarin
biitiinciil olmas1 saglanacaktir.

-KiT’ler, verimlilikleri
artacak ve kamu maliyesine
yiikleri azalacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

*On Birinci Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosu dikkate alinarak giincellenmistir.
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B- Amac ve Hedefler
Bu bolimde; Genel Miidiirliigiimiiz 2019-2023 yillar1 arasindaki bes yillik doneme ait
Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan stratejik amag ve stratejik hedeflerden 2022 Yili Performans
Programinda yer verilenlere kisaca yer verilmistir.
Misyon
Sivil Havacilik sektoriinde uluslararasi standartlarda kaliteli, giivenli, konforlu, insana ve
cevreye duyarli, etkili ve verimli, yetismis insan giicline dayali slirdiiriilebilir hava seyriisefer ve
havalimani isletme hizmetleri sunmaktir.

Vizyon

Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi alaninda, kiiresel boyutta rekabet giiciinii
haiz diinyanin 6ncii Kuruluslarindan biri olmaktir.
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STRATEJIK AMACLAR
AMAC 1- HAVA SEYRUSEFER EMNIYETINI EN UST DUZEYDE SAGLAMAK:

Son yillarda biiylik 6nem kazanan hava tasimacilifina paralel olarak tiim diinyada ve
ozellikle de i¢inde bulundugumuz “Avrupa hava sahasinda” sivil hava trafiginde 6nemli artiglar
olmaktadir. Ulkemizde gerceklesen yillik hava trafik artis1 ise son yillarda Avrupa ortalamasinin
iizerinde seyretmektedir. Buna bagli olarak; hizli bir gelisme gdsteren havacilik sektoriine iliskin
tiim teknolojik gelisme ve degisiklikler takip edilerek, “iilkemiz; hava sahasinda” verilen hava
trafik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, sorunsuz ve emniyetli bir sekilde yerine getirilmesi
amaclanmaktadir.

Hava seyriisefer hizmetlerinin saglanmasina yonelik personel, sermaye, cari (isletme)
ve yatirim giderlerinin EUROCONTROL’e bildirilen iilke milli maliyetlerine yansitilarak geri
doniistimiiniin saglanmasi imkani kullanilarak mevcut yatirimlarin zamaninda tamamlanmasi,
gelecege yonelik projelerin hayata gegirilmesi, Single European Sky ATM Research (SESAR)
Stratejisi kapsaminda CNS (Haberlesme, Seyriisefer, Gozetim) alanlarinda ATM sistemlerinin
siirekli modernizasyonunun saglanmas1 amag¢lanmaktadir.

Hedef 1.1: Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ile sorunsuz ve emniyetli
bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Haberlesme, seyriisefer ve gozetim (CNS) altyapisi gelistirilecek ve
tyilestirilecektir.

Hedef 1.3: Hava trafik yoOnetiminde kullanilan sistemlerin milli olarak {iretilmesi,
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak Ar-Ge calismalar1 yapilacaktir.

Hedef 1.4: Havacilik bilgileri dijital ortamda ve Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile
saglanacaktir.

Hedef 1.5: 2019 yilindan itibaren 2023 yili sonuna kadar her yil en az 1 seyriisefer ve/veya
radar istasyonuna riizgar ve/veya glines santrali yapilacak, hava seyriisefer hizmetlerinin
uluslararas1 standart ve kurallara uygun sekilde siirdiirebilmesi igin tesis ve sistem agisindan
gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan teknik blok ve kuleler yenilenecektir.
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AMAC 2- HAVALIMANLARI ISLETME HIZMETLERINI ULUSLARARASI
STANDARTLARDA SAGLAMAK

Havalimanlarinda bulunan ucak hareket alanlar1 olarak tanimlanan pistlerin gelisen
teknolojilere gore genisliklerinin arttirilmasi ile apron, emergency pist, paralel pist ve paralel
taksi yollar1 gibi sahalarin genigletilmesi ve buna bagli olarak bu sahalarin daha etkin ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi énemlidir. Her tiirlii olumsuz goriis sartlarinda, sifir goriis sartlarini
da kapsayacak sekilde ucaklarin, inig-kalkis trafigi ve PAT sahalar1 yer hareketlerini giivenli bir
bicimde yapabilmesi i¢in, havalimani kategorilerinin yiikseltilmesi, bu amacla gorsel
yardimcilarin, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) tarafindan belirlenen standartlarda
tesisi yapilirken, isletme kolayligi ve verimliligi en st diizeyde sistemlerle donatilmasinin
planlanmasi gerekmektedir.

Havalimanlarinda bulunan terminal ve destek binalarini yolcu potansiyeli, konforu ve
giivenligini arttirmaya yonelik son teknolojik gelismeleri igeren sistemlerle techiz ederek, gelisen
diinya standartlarini takip etmek 6nemli bir husustur. Bu amagcla, terminal giivenligine yonelik
yatirimlarin devam etmesini saglamak, terminal ve miitemmimleri insaatlarinin en son teknoloji
ile cevreye duyarli, depreme dayaniklt ve uzun yillar hizmet verebilecek sekilde tasarlanmasi,
yer haberlesmesinin giivenli, kesintisiz ve daha fonksiyonel bir hale getirilmesi amaciyla yeni
gelistirilen sayisal telsiz sistemlerine gegis ¢aligmalarinin yapilmasi ile yolcu giivenligi hizmetini
en lst diizeyde ifa etmek i¢in gerekli techizatin temin ve tesisi elzemdir.

Hedef 2.1: PAT sahalarinda her tiirli yer hareketinin kesintisiz ve emniyetli bir sekilde
gerceklestirilmesi amaciyla gelisen teknolojiye bagli olarak karla miicadele, temizlik ve tanzim
araclar1 temin edilecektir.

Hedef 2.2: Havalimanlarimizin tamaminda (GoOkgeada hari¢) Yesil Kurulus ve en az 10
Havalimanimizda da Yesil Havaalani unvanlarinin 2023 yilina kadar alinmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Havalimanlari terminal binalar1 ile sistem, cihaz ve teghizatlarinin enerji
ihtiyaglari icin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak iizere, entegre enerji sistemleri
kurulacaktir.

Hedef 2.4: Havalimani hizmet araglarinin havalimani kategorilerine gore temini ve
yenilenmesi amaciyla son teknoloji ARFF araglarinin ve sistemlerinin gelisen ucak trafigi ve
tiplerine gore alimlarinin yapilmasi, hizmetlerin daha etkin verilebilmesi i¢in ARFF
istasyonlarinin yenilenmesi ve/veya yapilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.5: Havalimanlarimizin tamaminda (Gokgeada hari¢) 48 adet Stratejik Giiriilti
Haritalamalar1 hazirlanacaktir.
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AMAC 3- BOLGESEL HAVA ULASIM MERKEZI OLMAK:

Tek Avrupa Semasi uygulamasi kapsaminda, hava trafik hizmetlerinde, ortak hava sahasi
siniflandirilmasi, mevcut Avrupa ATS (hava trafik hizmetleri) koridor ag1 ve sektdrizasyonun
esnek ve etkin kullaniomimin saglanmasi, hava sahasi kullanim kapasitelerinin artirilmasi
konularinda uygulamaya yonelik ortak kural ve usullerin gelistirilmesi, hava sahasi ve
havaalanlar1 kapasitelerinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Avrupa, Kafkasya, Orta Asya, Orta Dogu ve Korfez iilkeleri i¢in dnemli bir gecis
bolgesinde yer alan iilkemiz hava sahasinin cografi konumu ve hava sahasinin biiyiikliigliniin
yani sira, teknik donanimi ve bilgi birikimi itibariyla onemli bir hava sahasi blogu olma
potansiyelinin hayata gegcirilerek, hava trafik hizmetleri saglama kapasitesinin sinirlarimiz
disinda da bolgesel olarak genisletilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1: Hava Trafik Hizmetlerinde, ortak hava sahasi siniflandirilmasi, mevcut Avrupa
ATS (hava trafik hizmetleri) koridor ag1 ve sektorizasyonun esnek ve etkin kullaniminin
saglanmasi, hava sahasi kullanim kapasitelerinin artirilmasi konularinda uygulamaya yonelik
ortak kural ve usullerin gelistirilmesi, hava sahasi ve havalimanlar1 kapasitelerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: 2023 yili sonunda tim Tirkiye geneli havalimanlarinda toplam 266.427.648
yolcuya ve 2.450.707 wucak trafigine hizmet verilecek olup, 2023 yilinda yaklagik
14.184.345.000.-TL satis hasilati elde edilecektir.
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AMAC 4 - BOLGESEL HAVA EGITIM USSU OLMAK:

Egitim ve hizmet kalitesi bakimindan {iyesi bulundugumuz ICAO ve EUROCONTROL
kriterlerini en iist seviyede devam ettirmek, Kurulusumuz i¢in hem bir zorunluluk hem de bir
onceliktir. Bu amagla, istthdam edilen personelin nitelik bakimindan istenilen diizeyde olmasinin
yani sira bolgesel egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in simiilatér egitim tesislerimizin
uluslararas1 kullaniminin saglanmasi ve bu alanda lider ve bdlgesel glic olma firsatinin
yakalanmasi 6nem tagimaktadir.

Bu amagla; Kurulusumuz, personelinin egitimi konusunda kendi egitim tesisleri ve
imkanlari ile egitime tabi tutmaktadir. Ozellikle havacilik uzmanlik alanlari kapsamindaki hava
trafik kontrolorliigii, havacilik bilgi yonetimi, havacilik emniyet yonetimi, hava haberlesme
hizmetleri, havalimani isletme hizmetleri, arama kurtarma ve yanginla miicadele hizmetleri vb.
konularda kendi tesislerinde her yil hazirlanarak uygulamaya konulan egitim programlari ile ise
yeni baslayan veya ileri asamalarda gerekli olan egitimlerin verilmesi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, yurt i¢i ve yurt dis1 paydaslarimiza faaliyet alanimiz ile ilgili egitim
hizmetinin verilmesi planlanmaktadir.

Hedef 4.1. EUROCONTROL iiyesi olan Kurulusumuz ayni1 zamanda Sivil Havacilik Genel
Mudiirliigii tarafindan belirlenen temel, tazeleme ve igbasi egitimlerini ulusal ve uluslararasi
mevzuata uygulamak ve takip etmek durumundadir. Personelin yetistirilmesine yonelik olarak
diizenlenecek yurt ici ve yurt dis1 egitim programlarina katilimi saglanacaktir.

Hedef 4.2: DHMI Havacilik Akademisi biinyesinde bulunan onayl egitim programlarinin
sayisi ile egitim ve egitmen yetkilendirme caligmalar1 kapsaminda meri mevzuata uygun olarak
yurt disinda bulunan yetkili egitim kuruluslar vasitasiyla yetkili egitmen sayist artirilacaktir.

Hedef 4.3: Uygulama egitimlerinin daha verimli hale getirilmesi amaciyla DHMI
biinyesinde 2023 yili sonuna kadar; egitim merkezlerinin kurulmasi, egitim planlamalarinin
diizenlenmesinde kullanilacak egitim yaziliminin faaliyete gegirilmesi ile DHMI Havacilik
Hizmet ve Egitim Kompleksinin” projelendirilmesi ve/veya yapimi tamamlanacaktir.

Hedef 4.4: 2023 yili sonunda 18.600 kursiyere egitim hizmeti verilerek gelir elde edilecektir.

Hedef 4.5: Bolge ve komsu iilke egitim isteklerinin karsilanmasi amaciyla ATM/CNS ve
havacilik giivenligi konularinda belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi ile ytrtirliikkteki mevzuatin uygun gordiigii konularin uzaktan egitim seklinde verilmesi
saglanacaktir.
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AMAC 5 - INSAN KAYNAKLARININ OPTIMUM YONETIMI ILE HIZMETTE KALITE
VE ETKINLIGI ARTIRMAK

Kurulusumuzda; personelin ¢aligma verimini, memnuniyetini ve motivasyonunu
artiracak, mesleki agidan gelismesini saglayacak daha etkin bir insan kaynaklar1 politikasi
planlanmaktadir.

Hedef 5.1: Personelin, hem daha verimli ¢alisabilmesi hem de daha etkin bir kariyer
planlamasi yapabilmesi saglanacak ve egitim diizeyi artirilacaktir.

Hedef 5.2: Havalimanlarinin isgiicti planlamasinin yapilmasi, daha etkin bir insan kaynaklari
politikasinin uygulanmasi, performans degerlendirme c¢alismalarinin hazirlanabilmesi amaciyla
Is Analizi calismalar gergeklestirilecektir.

Hedef 5.3: Kalite ve Cevre Yonetim Sistemi, Kurumun tim birimlerini kapsayacak sekilde
2020 y1l1 sonuna kadar kurulacaktir.

Hedef 5.4: Kurulusumuzun son teknolojik gelismeleri igeren sistemlerle yapilandirilarak
gelisen diinya standartlarinin takip edilmesi amaciyla bilisim alt ve iist yapilarinin temini, tesisi,
modernizasyonu ve siber glivenlik konularinda Kurulusumuzun sahip oldugu kaynaklarin imkéan
ve kabiliyetlerinin artirilmasi planlanmaktadir.

Hedef 5.5: Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi ol¢limii ve optimizasyonu g¢aligmalari
baslatilacaktir.
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AMAC 6 - HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK HIZMETLERINI ULUSAL VE
ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLAMAK

Sikago Sozlesmesinin 9’uncu Eki Kolayliklar diizenlemesinin 6.4’lincii maddesi
kapsaminda akit devletler, toplum sagligi, acil saglik miidahaleleri ve karantina tedbirlerine
iliskin uygulamalar i¢in gerekli kolayliklar ile sahada ilk yardim, daha ciddi durumlarda saglik
miidahalelerini gerekmesine kars1 uygun diizenlemeleri yapmakla yiikiimliidiir. Bu ylikimliiliik
kapsaminda, Genel Midiirliiglimiizce saglik hizmetlerinin diizenlenmesi ve ylriitiilmesi
saglanmaktadir.  Acil saglik  hizmetlerinin  Kurulusumuz  sorumlulugunda  oldugu
havalimanlarimizda gorev yapan saglik birimlerimiz, havalimani sinirlar1 igerisinde insan
sagligimi tehlikeye sokacak acil durumlar, ugak kaza kirim olaylarinda, yolcu ve yolcu
yakinlarina verilen acil saglik hizmetleri, yolculara verilecek ucus raporlari, DHMI personeli ve
bakmakla yiikiimli oldugu aile bireylerine vermis oldugu saglik hizmetlerini {icretsiz olarak
verecektir.

DHMI saglik hizmetleri; 24 saat hava trafigine acik olan 18 havalimanimizda, DHMI
kadrolu saglik personeli ve Tiirkiye Hudut Sahiller Saglik Genel Miidiirliigii personeli ile 24 saat
hava trafigine agik olmayan 28 havalimanimizda ise Saglik Bakanligi, Acil Saglik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii (112 Acil Servisleri ) ile yiiriitiilecektir.

Ozellikle 11 Eyliil 2001 saldirilarindan sonra havacilik giivenligi dénem ve oncelik
kazanmistir. Uluslararas: sivil havaciliga karsi yasadisi eylemlerin Onlenmesi kapsaminda
devletlerin gilivenlik denetim mekanizmalarin1 giliglendirmeleri, havalimanlarinda yolcu ve
bagajlarin taranmasi, havalimani personelinin giivenlik kontrolleri ve denetimi, tehlikeli
maddelerin havayoluyla taginmasina iligskin kurallar, gerek Uluslararasi1 Sivil Havacilik Teskilatt
(ICAO) biinyesinde gerekse bolgesel havacilik oOrgiitlerinin giindemlerinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu kapsamda, havalimanlarimizda yolcularin, personelin, tesislerin ve hava
aracglarinin giivenligi i¢in; ICAO, ECAC ve Milli Sivil Havacilik Giivenlik Programi (MSHGP)
standartlarinda son teknolojik giivenlik cihazlariin kullanilmas: gerekmektedir. Bu kapsamda,
sivil havacilik giivenligi yatirimlari igletmeci kurulus tarafindan saglanmasi gerektiginden; s6z
konusu yatirimlar sorumluluk alanina gére DHMI tarafindan yapilmakta/yaptirilmaktadar.

Kurulusumuz biinyesinde bulunan havalimanlar: ile bunlara baglh olan radar istasyonlari,
iilke giivenligi, iilke ekonomisi, milli ¢ikarlar ve toplum hayat1 agisindan stratejik dneme sahip
olan yerlerdir. Bu kapsaminda radar istasyonlarinda, Il Ozel Giivenlik Komisyonlarinca
belirlenen 6zel giivenlik personel kadro sayilar1 ¢ercevesinde; ihtiya¢ duyulan giivenlik personeli
istthdami saglanmaktadir. Yeni agilan havalimanlar1 ve mevcut havalimanlarinin ilave ihtiyaglari

| dogrultusunda, biit¢e imkanlari ¢ercevesinde giivenlik personel sayilari artirilabilmektedir.

Hedef 6.1: Tiim havalimanlarinda verilmesi mecburi olan saglik hizmetinin, 6zellikle ugus
sagligi egitimi almis deneyimli saglik personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik vb.)
tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.2: Havalimanlarinin ve bunlara bagl radar istasyonlarinin giivenligini, ICAO Ek-17,
ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda saglamak amaciyla mevcut 6zel giivenlik hizmet
alimina ilave olarak 6zel giivenlik personel sayis1 artig1 gerceklestirilecektir.

Hedef 6.3: ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda havalimanlarinda
kullanilan giivenlik cihazlari; yenileme, modernizasyon ve yeni ihtiyaglar ¢ercevesinde temin
edilecektir.

Hedef 6.4: Havacilik giivenliginin saglamasina yonelik olarak kullanilan giivenlik sistemleri
temin ve tesis edilecektir.
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AMAC 7- KURUMSAL IMAJI GUCLENDIRMEK VE MARKA BILINIRLIGINI
ARTIRMAK

Kiiresel marka olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Kurulusumuzun kamuoyunda yerlesen
olumlu imajinin giiglendirilmesi, kamuoyu ile dogru ve etkili bir iletisim kurulmasi, olusturulan
ve sunulan kurum kimligi ile algilanan kurum imajinin ayni olmasi, daha genis kitlelere
kurulusumuz ve faaliyetlerimizin dogru bir sekilde tanitilmasi ile kamuoyunda gii¢lii ve dinamik
bir kurulus olarak DHMI marka algisinin yerlestirilmesi amaglanmaktadr.

Bu amag paralelinde yiiriitiilecek iletisim calismalarin etkili olmasi, devamliliginin ve
yayginhiginin saglanmasi i¢in kullanilan tiim metot ve materyallerde ortak bir dilin
benimsenmesi biiyilk 0nem tasimaktadir. Buradan hareketle oncelikle kurumsal iletisim,
kurumsal davranis, kurumsal felsefe, kurumsal tasarim gibi kurumsal kimlik bilesenleri
belirlenecek, sonrasinda bu bilesenler dogrultusunda kurumsal kimlik olusturulacaktir.

Ayrica iletisim kanallarinin sayisinin artirilmasi ve bu kanallarda kurulusumuzun tanitimina
yonelik calismalarin yer almasi marka bilinirliginin artirllmasina biiylik katki saglayacaktir.
fletisim kanallarin 6zellikle havalimanlarinda bulunmasi verilmek istenen mesajla hedef kitlenin
algisim1 ‘yerinde’ bulusturmasi acisindan 6nemlidir. Bu dogrultuda havalimanlarina videowall
sistemleri kurulacaktir.

Hedef 7.1: 2021 yili sonuna kadar havalimanlar1 da dahil olmak {izere kurumsal kimlik
olusturulmasi ¢alismalarinin tamamlanmasi ve uygulamaya gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 7.2: Marka bilinirligini artirmak amaciyla DHMI TV a1 olusturulacak ve
yayginlastirilacaktir.
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C- Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
: MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA1- Hava Seyriisefer Emniyetini en {ist diizeyde saglamak
H1.1- Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi
Hedef ile sorunsuz ve emniyetli bir sekilde yerine getirilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Hava Trafik Yonetim (ATM) hizmetlerinde havacilik
sektoriindeki  teknolojik  gelismeler ve degisen kurallar
1 | dogrultusunda, IANS havacilik egitim tesislerinde her yil 200
ATM/CNS personeli egitiminin saglanmasi

Aciklamalar: Eurocontrol IANS egitimleri iiye llkelere iicretsiz olup, her sene iki talep
doneminde Kurulusumuzca talep yapilmaktadir. Kurs kontenjanlarina bagli olarak kabul edilen
sayida katilim saglanmaktadir. Kursa katilan ATM/CNS personelinin masraft milli maliyete
yansitildigindan bila bedeldir.

Aydin Cildir, Selguk- Efes, Samsun Ondokuz Mayis, Istanbul
Hezarfen, Eskisehir Hasan Polatkan Havalimanlarinda ATC/CNS %100
hizmetlerinin Kurulusumuz tarafindan saglanmasi

1000

Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmistir.

Istanbul Havaliman: hava trafik kontrol binasiin ATM
sistemleri dahil tim fonksiyonlar: ile devreye verildikten sonra

> ! 0
3 |yaklasma kontrol hizmetinin  Istanbul  Havalimanindan %0
saglanmasi
Aciklamalar: 2022 yilinda gosterge icin bir planlama bulunmamaktadir.
Gaziantep Havalimani TMA sahasina hizmet vermek {izere
4 Yaklagsma Kontrol (APP) Sistemi tesis edilerek operasyonel hale %100
getirilmesi
Aciklamalar: Calismalar devam etmektedir.
Uzak Kule Sisteminin pilot proje olarak Agri Ahmed-i Hani %0

5 | Havalimaninda uygulanmasi

Aciklamalar: 2022 yilinda gosterge i¢in bir planlama bulunmamaktadir.
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Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Eurocontrol’in Kurulusumuza
vermis oldugu kontenjan
dogrultusunda gorevlendirme 111
yapilip, personelin kurs
faaliyetleri.

Aydin Cildir, Selguk- Efes,
Samsun Ondokuz Mayis,
Istanbul Hezarfen, Eskisehir
Hasan Polatkan

2 | Havalimanlarinda ATC/CNS
hizmetlerinin Kurulusumuz
tarafindan saglanmasi igin
yapilacak islemler

Istanbul Havaliman: hava trafik
kontrol binasinin ATM
sistemleri dahil tim
fonksiyonlart ~ ile  devreye
3 | verildikten sonra yaklasma
kontrol  hizmetinin  Istanbul
Havalimanindan saglanmasi
calismalari

Gaziantep Havalimani

TMA sahasina

hizmet vermek iizere

4 | Yaklasma Kontrol (APP)
Sistemi tesis edilerek
operasyonel hale getirilmesi
Uzak Kule Sisteminin pilot
proje olarak Agri Ahmed-i Hani
5 | Havalimaninda  uygulanmasi
icin yapilacak faaliyetler

1.1.2

1.13

114 20.000.000 20.000.000

1.15

Genel Toplam 20.000.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

ITTING A ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac SiAl-Hava ?eymsefer Emniyetini en ist
diizeyde saglamak
H1.1- Hava trafik yOnetim hizmetlerinin
Hedef kalitesinin  artirilmasi  ile sorunsuz = ve

emniyetli bir sekilde yerine getirilmesi
saglanacaktir.

1-Hava Trafik Yonetim (ATM) hizmetlerinde
havacilik sektoriindeki teknolojik gelismeler
ve degisen kurallar dogrultusunda, IANS
havacilik egitim tesislerinde her yil 200
ATM/CNS personeli egitiminin saglanmasi

2- Aydin Cildir, Selguk- Efes, Samsun
Ondokuz Mayis, istanbul Hezarfen, Eskisehir
Hasan Polatkan Havalimanlarinda ATC/CNS
hizmetlerinin Kurulusumuz tarafindan
saglanmasi

3- Istanbul Havaliman: hava trafik kontrol
binastnin -~ ATM  sistemleri  dahil  tim
fonksiyonlar: ile devreye verildikten sonra
yaklasma  kontrol  hizmetinin  istanbul
Havalimanindan saglanmasi

4- Gaziantep Havalimani TMA sahasina
hizmet vermek ilizere Yaklasma Kontrol
(APP) Sistemi tesisi edilerek operasyonel hale
getirilmesi.

5- Uzak Kule Sisteminin pilot proje olarak
Agri Ahmed-i  Hani  Havalimaninda
uygulanmasi

1- 1000

2- %100

Performans Hedefi 3- %0

4- %100

5- %0

Performans Gostergesi

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




1-Eurocontrol’iin ~ Kurulusumuza  vermis
oldugu kontenjan dogrultusunda
gorevlendirme islemleri

2-Aydin  Cildir, Sel¢uk- Efes, Samsun
Ondokuz Mayis, istanbul Hezarfen, Eskisehir
Hasan Polatkan Havalimanlarinda ATC/CNS
hizmetlerinin Kurulusumuz tarafindan
saglanmasi i¢in yapilacak islemler

3- Istanbul Havaliman: hava trafik kontrol
binastnin ~ ATM  sistemleri  dahil  tim
Faaliyet Ad1 fonksiyonlar: ile devreye verildikten sonra
yaklasma  kontrol  hizmetinin  istanbul
Havalimanindan saglanmasi ¢alismalari

4- Gaziantep Havalimani TMA sahasina
hizmet vermek iizere Yaklasma Kontrol
(APP) Sistemi tesis edilerek operasyonel hale

getirilmesi
5- Uzak Kule Sisteminin pilot proje olarak
Agrn Ahmed-i  Hani  Havalimaninda

uygulanmasi i¢in yapilacak faaliyetler

Sorumlu Birim veya Birimler Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanlig1

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 20.000.000

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 20.000.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
Stratejik Amag SA1- Hava seyriisefer emniyetini en {ist diizeyde saglamak
H1.2 Haberlesme, seyriisefer ve gozetim (CNS) altyapisi
Hedef gelistirilecek ve iyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme
cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer telsizleri, VCS, 12.550
AFTN, radyolink) sayis1
Aciklamalar: Haberlesme sistemlerinin modernizasyonu kapsaminda yeni 450 adet
cihaz/sistem aliminin yapilmasi planlanmaktadir.
Yenilenecek ve/veya temin edilecek Seyriisefer
2 | sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB) sayist

Aciklamalar: Yeterli 6denek olmasi durumunda, ekonomik Omriinii dolduran cihazlarin
modernizasyonu amaciyla 10 adet seyriisefer sistemi satin alinacaktir. (Su an i¢in 359 olan Hava
Seyriisefer cihazlari toplam sayisi, yeni havalimanlarinin hizmete girmesiyle 373 olacagi
planlanmigtir. Ekonomik Omriinii dolduran cihazlar yenilenecegi i¢in Hava Seyriisefer
Sistemlerine yonelik toplam cihaz sayisinda degisiklik olmayacaktir)

417

3 Tesis edilecek ADS-B alici istasyonu sayisi 54

Aciklamalar: 2022 yili icerisinde yeterli 6denek olmasi durumunda 10 adet ADS-B alict
istasyonu temin/tesis edilmeye calisilacaktir.

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans - Dis
Gostergesi Ozkaynak

Kaynak Toplam

Ilgili Havalimanlarinca
haberlesme sisteminin
satin alma siireci 1.2.1 15.000.000 15.000.000
saglanarak, kurulumu
faaliyetleri

Ihaleye ¢ikma
stireclerinin yi1lsonuna
2 | kadar tamamlanmasi
faaliyetleri

ADS-B alic1 istasyonu
olusturmak tizere
gerekli malzemeler

3 icin ihaleye c¢ikilma ile 1.2.3 1.000.000 1.000.000
istasyonlarin
entegrasyonu ve
montaj faaliyetleri

1.2.2 20.000.000 20.000.000

Genel Toplam 36.000.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Kurulus Ad1

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU
SA1- Hava seyriisefer emniyetini en {ist
diizeyde saglamak

Stratejik Amag

H1.2-Haberlesme, seyriisefer ve gdzetim
Hedef (CNS) altyapisi gelistirilecek ve
tyilestirilecektir.

1- Yenilenecek ve/veya temin edilecek
haberlesme cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer
telsizleri, VCS, AFTN, radyolink) say1s1
Performans Gostergesi 2- Yenilenecek ve/veya temin edilecek
Seyriisefer sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB)
say1st

3- Tesis edilecek ADS-B alic1 istasyonu sayisi
1-12.550

Performans Hedefi 2- 417

3-54

1- Ilgili Havalimanlarinca haberlesme
sisteminin satin alma siireci saglanarak,
kurulumu

2- Thaleye ¢ikma siireglerinin yilsonuna kadar
tamamlanmasi

3- ADS-B alic1 istasyonu olusturmak tizere
gerekli malzemeler i¢in ihaleye ¢ikilma ile
istasyonlarin entegrasyonu ve montaji
Elektronik Dairesi Baskanligi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar: 2019 yilinda sozlesmesi imzalanan Ses Haberlesme Sistemi ve Ses
Kayit/Dinleme Sistemi Modernizasyonu isi ile ilgili pandemi dolayisiyla bazi iglerin gecikmesi
nedeniyle 2020 yilinda planlanan 6demeler yapilamamistir. D6viz kuruna bagli olarak 2021 yili
Odenegine ek olarak Ses Haberlesme Sistemi ve Ses Kayit/Dinleme Sistemi Modernizasyonu isi
ve yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer telsizleri,
VCS, AFTN, radyolink) i¢in ilave yaklagik 60.000.000 TL’ye ihtiya¢ duyulacaktir. 2022 yil1 i¢in
ise 55 milyon TL'ye ihtiyag¢ olacagi dngoriilmektedir.

2022 yil1 igin Hava Seyriisefer Sistemleri i¢in (10 cihaz) doviz kuruna bagh olarak 35 milyon
TL 6ngoriilmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 36.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 36.000.000TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
urufus Adi MUDURLUGD
Stratejik Amag SA1- Hava seyriisefer emniyetini en {ist diizeyde saglamak

H1.3 Hava trafik yonetiminde kullanilan sistemlerin milli olarak
Hedef iretilmesi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak
Ar-Ge calismalar1 yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Milli WMLAT (Wide Area Multilateration)
1 | sisteminin gelistirilmesi

Aciklamalar: Proje sozlesmesinin imzalanarak 2021 yili igerisinde projeye baslanilmasi
planlanmaktadir.

%70

5 Milli hava trafik kontrol sistemi gelistirilmesi %60

Aciklamalar: Proje sdzlesmesinin imzalanarak 2021 yili igerisinde projeye baslanilmasi
planlanmaktadir.
MGR/Mode-S radar sisteminin gelistirilmesi ve %100
3 | Gaziantep Havalimanina kurulumu

Aciklamalar: Pandemi sebebiyle geciken MGR saha test kabul ¢alismalar siirmektedir.
Mode-S SSR gelistirme ¢aligmalarina devam edilecektedir.

Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans R Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam

Milli WMLAT (Wide
Area Multilateration)
1 | Sisteminin 131 12.000.000 12.000.000
gelistirilmesi
faaliyetleri
Milli hava trafik
kontrol sistemi 132
2 | gelistirilmesi e 12.000.000 12.000.000
faaliyetleri
MGR/Mode-S radar
sisteminin
gelistirilmesi ve 133 2.000.000 2.000.000
3 | Gaziantep
Havalimanina
kurulumu isi

Genel Toplam 26.000.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

ITTING A ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
. SALl- Hava seyriisefer emniyetini en tist
Stratejik Amag diizeyde saglamak
H1.3 Hava trafik yonetiminde kullanilan
Hedef sistemlerin milli olarak uretilmesi,

gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik
olarak Ar-Ge calismalar1 yapilacaktir.

Performans Gostergesi

1- Milli WMLAT (Wide Area Multilateration)
sisteminin gelistirilmesi

2-  Milli  hava trafik
gelistirilmesi

3- MGR/Mode-S radar sisteminin gelistirilmesi
ve Gaziantep Havalimanina kurulumu

kontrol  sistemi

Performans Hedefi

1-% 70
2- % 60
3- %100

Faaliyet Ad1

1- Milli WMLAT (Wide Area Multilateration)
sisteminin gelistirilmesi isi

2-  Milli  hava trafik kontrol
gelistirilmesi isi

3- MGR/Mode-S radar sisteminin gelistirilmesi
ve Gaziantep Havalimanina kurulumu isi

sistemi

Sorumlu Birim veya Birimler

Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

26.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

26.000.000 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
Stratejik Amacg SALl- Hava Seyriisefer Emniyetini en {ist diizeyde saglamak
Hedef H1.4- Havacilik bilgileri dijital ortamda ve Havacilik Bilgi
Degisim Modeli (AIXM) ile saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Havalimani ve Saha-1 manialar1 i¢in dijital veri seti %100

Aciklamalar: Sivil hava trafigine agik havalimanlarinin tamami ve saha-1 i¢in AIP’de
yayimlanan mania bilgileri Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile de yayimlanmis ve
hedefe 2020 yilinda ulasilmis olup s6z konusu mania bilgileri veri sahiplerince iletilmesi
durumunda AIXM ile saglanmaya devam edilecektir.

AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolar1 i¢in dijital
2 | veri seti

Aciklamalar: AIP’de tablolar halinde yazili olarak yayimlanan ve ICAO tarafindan
belirlenen baz1 bolimlerde yer alan bilgi/verilerin 6zel veri setine donistiiriilmesi
planlanmaktadir.

%50

AIS portal web sisteminin gelistirilmesi %90

3

Aciklamalar: Hava sahamiza iligkin biitiin cografi bilgi igeren NOTAM bilgilerinin (hava
sahas1 kisitlamalar1)gorsel olarak sunulmasi, ucus planinin elektronik ortamda gonderilmesi ile
VFR(Gorerek Ugus Kurallart) ucus takip Vvs. i¢in hazirlanan web sitesinin gelistirilmesine devam
edilecek olup %10°luk bir ilerleme kaydedilmesi planlanmaktadir.

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis

Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Havalimani ve Saha-1
manialari i¢cin
belirlenen  bilgilerin 14.1

dijital ~ veri  setine
dontistiiriilmesi isi

AIP (Havacilik Bilgi
2 | Yaymi) tablolart igin 1.4.2
dijital veri seti
AIS portal web
sisteminin

3 | gelistirilmesine
yonelik faaliyetler

143

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SALl- Hava seyriisefer emniyetini en tist
diizeyde saglamak

Kurulus Adi

Stratejik Amag

H1.4 Havacilik bilgileri dijital ortamda ve
Hedef Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile
saglanacaktir.

1- Havalimani ve Saha-1 manialar i¢in dijital
veri seti

Performans Gostergesi 2- AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolar i¢in
dijital veri seti

3- AIS portal web sisteminin gelistirilmesi
1- %100

Performans Hedefi 2- %50

3- %90

1- Havalimani ve Saha-1 manialar i¢in
belirlenen bilgilerin dijital veri setine
doniistiiriilmesi isi

Faaliyet Ad1 2- AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolari ig¢in
dijital veri seti

3- AIS portal web sisteminin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler

Sorumlu Birim veya Birimler Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: So6z konusu faaliyetler, Kurulusumuz personeli ve altyapisi kullanilarak
gerceklestirilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL

Kurulus Adi MUDURLUGU

Stratejik Amacg SALl- Hava Seyriisefer Emniyetini en {ist diizeyde saglamak

H1.5- 2019 yilindan itibaren 2023 yil1 sonuna kadar her yil en az
1 seyriisefer ve/veya radar istasyonuna riizgar ve/veya giines
santrali yapilacak, hava seyriisefer hizmetlerinin uluslararasi
standart ve kurallara uygun sekilde siirdiirebilmesi i¢in tesis ve
sistem agisindan gelistirilmeye ihtiya¢c duyulan teknik blok ve
kuleler yenilenecektir.

Hedef

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Teknik blok ve kulesi yenilenecek/tamamlanacak
1 | havalimani sayisi
Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmustir.

1

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Hava seyriisefer ve radar istasyonlari i¢in kurulacak
2 | riizgar ve giines enerji santrali sayis1

Aciklamalar: Seyriisefer ve Radar Istasyonlart Orman Genel Miidiirliigii arazisinde
bulundugundan, Orman Genel Midiirliigiinden GES ve/veya GES+RES yapimi i¢in idaremize
izin verilmesi hususunda mevzuata istisna kolaylik talep edilmis ancak talebimize 14.01.2020
tarihli yazi ile olumsuz cevap alinmistir. Izin konusunda gelisme olmasi durumunda hedef
gerceklestirilebilecektir.

10

Igili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans - Dis
Gostergesi Ozkaynak

Topla
Kaynak | m

Teknik blok ve kulesi
yenilenecek/tamamlanacak
1 | havalimani i¢in yapilacak
ihale

Hava seyriisefer ve radar
istasyonlar i¢in kurulacak
riizgar ve giines enetji

2 | santrali temini icin 15.2 1,500.000 1.500.000
yapilacak olan ihale
faaliyetleri

151

Genel Toplam 1.500.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SALl- Hava seyriisefer emniyetini en tist
diizeyde saglamak

H1.5 2019 yilindan itibaren 2023 yili1 sonuna
kadar her yil en az 1 seyriisefer ve/veya radar
istasyonuna riizgar ve/veya glines santrali
yapilacak, hava seyriisefer hizmetlerinin
uluslararas1 standart ve kurallara uygun sekilde
siirdlirebilmesi icin tesis ve sistem acisindan
gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan teknik blok ve
kuleler yenilenecektir.

1- Teknik blok ve kulesi
yenilenecek/tamamlanacak havalimani sayisi

2- Hava seyriisefer ve radar istasyonlari igin
kurulacak riizgar ve giines enerji santrali sayisi
1-1

2-10

1- Teknik blok ve kulesi
yenilenecek/tamamlanacak havalimani igin
yapilacak ihale

2- Hava seyriisefer ve radar istasyonlar1 igin
kurulacak riizgar ve giines enerji santrali temini
icin yapilacak olan ihale

Insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig1 (PG1.5.1
i¢in)

Isletme Dairesi Baskanligi (PG1.5.2 igin)

Kurulus Adi

Stratejik Amag

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.500.000 TL.

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.500.000 TL.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
urufus Adi MUDURLUGU
Stratejik Amac SA2- Havalimanlar1 Isletme Hizmetlerini Uluslararasi

Standartlarda Saglamak

H2.1- PAT sahalarinda her tirlii yer hareketinin kesintisiz ve
emniyetli bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla gelisen
Hedef teknolojiye bagli olarak karla miicadele, temizlik ve tanzim
araclar1 temin edilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Temin edilecek kar miicadele arag sayisi 314

Aciklamalar: Havalimanlarinin ihtiyaglarina ve 6denek durumuna gore kar miicadele arag
sayisinin 311 olarak gergeklesecegi diisiiniilmektedir.

2 Temin edilecek temizlik ve tanzim arag sayisi 600

Aciklamalar: Odenek yetersizligi nedeniyle 2022 yilinda temizlik ve tanzim arag¢ alimi
yapilamayacag diisiiniilmektedir.

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Temin edilecek kar 2.1.1 50.000.000 50.000.000
1 | miicadele arag sayisi
Temin edilecek
5 temizlik ve tanzim 2.1.2
ara¢ sayisi
Genel Toplam 50.000.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

ITTING A ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlari isletme Hizmetlerini
Stratejik Amag Uluslararas: Standartlarda Saglamak
H2.1- PAT sahalarinda her tirli yer
hareketinin kesintisiz ve emniyetli bir sekilde
Hedef gerceklestirilmesi amaciyla gelisen teknolojiye

bagli olarak karla miicadele, temizlik ve tanzim
araglar1 temin edilecektir.

Performans Gostergesi

1- Temin edilecek kar miicadele arag sayisi
2- Temin edilecek temizlik ve tanzim arag
sayist

Performans Hedefi

1- 314
2- 600

Faaliyet Ad1

1- Temin edilecek kar miicadele arag sayisi
2- Temin edilecek temizlik ve tanzim arag
sayisi

Sorumlu Birim veya Birimler

Isletme Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

50.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

50.000.000 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurulus Adi DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
’ MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA2- Havalimanlar Isletme Hizmetlerini Uluslararasi

Standartlarda Saglamak

H2.2- Havalimanlarimizin tamaminda (Gokc¢eada Hari¢) Yesil
Hedef Kurulus ve en az 10 Havalimanimizda da Yesil Havaalani
unvanlarinin 2023 yilina kadar alinmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Yesil Kurulus Belgesi Alinacak Havalimani Sayisi 48

Aciklamalar:  Genel Miudirliigiimiizce, Sivil Havacilik Genel Midiirligi tarafindan
yiiriitiilen Yesil Havaalan1 Projesinden ayrilma karar1 alinarak yerine “Karbonsuz Havalimani
Projesi” baglatilmistir.

Yesil Havaalan1 Belgesi Alimacak Havalimani
2 | Sayisi

Aciklamalar: Genel Midirliigiimiizce, Sivil Havacilik Genel Midirliigii tarafindan
yiiriitiilen Yesil Havaalan1 Projesinden ayrilma karar1 alinarak yerine “Karbonsuz Havalimani
Projesi” baglatilmistir.

10

Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Yesil Kurulus Belge
iicretlerinin 0denmesi 2.2.1 1.500.000 1.500.000
ile ilgili faaliyetler
Yesil Havaalani
Belgesi alinmasi
dogrultusunda Sivil
Havacilik Genel 2.2.2
Miidiirligiine
bagvurulmast ile ilgili
islemler

Genel Toplam 1.500.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

. SA2- Havalimanlari isletme Hizmetlerini
Stratejik Amag Uluslararasi Standartlarda Saglamak

Kurulus Adi

H2.2- Havalimanlarimizin tamaminda
(Gokgeada Hari¢) Yesil Kurulus ve en az 10
Hedef Havalimanimizda da  Yesil  Havaalani
unvanlarmin 2023 yilma kadar alinmasi
saglanacaktir.

1- Yesil Kurulus Belgesi Alinacak Havalimani
Sayist

2-  Yesil Havaalamn  Belgesi Alinacak
Havalimani Sayisi

1- 48

2- 10

1-Yesil Kurulug Belge iicretlerinin 6denmesi
ile ilgili iglemler

Faaliyet Ad1 2-Yesil Havaalani Belgesi alinmas1
dogrultusunda  Sivil  Havaciik  Genel
Miidiirliigiine bagvurulmasi ile ilgili islemler
Isletme Dairesi Baskanlig

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar: Genel Midirliigiimiizce, Sivil Havacilik Genel Miudiirligi tarafindan
yiirlitiilen Yesil Havaalan1 Projesinden ayrilma karar1 alinarak yerine “Karbonsuz Havalimani
Projesi” baglatilmistir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.500.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.500.000 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurulus Adi DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
MUDURLUGU

ST A SA2- Havalimanlar1 Isletme Hizmetlerini Uluslararasi
Standartlarda Saglamak
H2.3- Havalimanlar1 terminal binalar1 ile sistem, cihaz ve
techizatlarinin  enerji  ihtiyaclar1 i¢in, yenilenebilir enerji

Hedef . . :
kaynaklarindan yararlanmak {iizere entegre enerji sistemleri
kurulacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Yenilenebilir  enerji  kaynaklar1 ile  sistem 9
1 | entegrasyonu yapilacak havalimani sayisi

Aciklamalar: iki havalimanina yenilenebilir enerji kaynaklari ile sistem entegrasyonu
Odenekler dahilinde planlanmaktadir.

Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans B Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Havalimanlarinda
yenilenebilir enerji
kaynaklarmm — (GES) 23.1 15.000.000 15.000.000
1 | kullanilmasina yonelik
ihale yoluyla sistem
kurulumu faaliyetleri
Genel Toplam 15.000.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

ITTING A ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlari isletme Hizmetlerini
Stratejik Amag Uluslararas: Standartlarda Saglamak
H2.3- Havalimanlar1 terminal binalart ile
sistem, cihaz ve techizatlarinin enerji ihtiyacglari
Hedef icin, yenilenebilir enerji  kaynaklarindan

yararlanmak tiizere entegre enerji sistemleri
kurulacaktir.

Performans Gostergesi

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 ile sistem
entegrasyonu yapilacak havalimani sayist

Performans Hedefi

9

Faaliyet Ad1

Havalimanlarinda yenilenebilir enerji
kaynaklarmin (GES) kullanilmasina yonelik
ihale yoluyla sistem kurulumu

Sorumlu Birim veya Birimler

Isletme Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

15.000.000 TL.

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

15.000.000 TL.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
: MUDURLUGU
Strateiik Ama SA2- Havalimanlari Isletme Hizmetlerini Uluslararasi
) ¢ Standartlarda Saglamak

H2.4- Havalimani hizmet araglarinin havalimani kategorilerine
gore temini ve yenilenmesi amactyla son teknoloji ARFF
araclarinin ve sistemlerinin gelisen ugak trafigi ve tiplerine gore

Hedef alimlarinin yapilmasi, hizmetlerin daha etkin verilebilmesi icin
ARFF  istasyonlarinin  yenilenmesi  ve/veya  yapilmasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Yangin sondiirme arag sayisi 173

Aciklamalar: Bu gostergeye ait 2022 yili igin bir planlanma yapilmamustir.

Merdivenli yangin sondiirme arag sayisi 11

Aciklamalar: Bu gostergeye ait 2022 yili igin bir planlanma yapilmamustir.

Kurtarma arag sayisi 61

Aciklamalar: Bu gostergeye ait 2022 yili i¢in bir planlanma yapilmamaistir.

Egitim simiilatori sistemi alimi 2

Aciklamalar: Bu gostergeye ait 2022 yili i¢in bir planlanma yapilmamustir.

ARFF ve is makineleri garaj binalar1 yapimi 2

Aciklamalar: Bu gostergeye ait 2022 yili i¢in bir planlanma yapilmamaistir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




flgili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans B Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Temin edilecek yangin
sondiirme arag sayisi
Temin edilecek

2 | merdivenli yangin 2.4.2
sOndiirme arag sayisi
3 Temin edilecek 243
kurtarma arag sayisi

Temin edilecek egitim

241

41 . - 24.4
simiilatorii sistemi
ARFF ve is makineleri

5 | garaj binalar1 yapimi 245

ihale isleri

Genel Toplam -

STRATEJI GELISTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi iSLETMESI GENEL MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlari isletme Hizmetlerini
Stratejik Amag Uluslararasi Standartlarda Saglamak
H2.4-  Havalimam1  hizmet  araglarmin
havaliman1 kategorilerine gore temini ve
yenilenmesi amaciyla son teknoloji ARFF
Hedef araclariin ve sistemlerinin gelisen ugak trafigi

ve tiplerine gore alimlarinin yapilmasi,
hizmetlerin daha etkin verilebilmesi i¢in ARFF
istasyonlarinin yenilenmesi ve/veya yapilmasi
saglanacaktir.

1- Yangin sondiirme arag sayist

2- Merdivenli yangin séndiirme arag sayisi
Performans Gostergesi 3- Kurtarma arag say1si

4- Egitim simiilatorii sistemi alimi

5- ARFF ve is makineleri garaj binalar1 yapimi
1- 173

1

1

2-1
Performans Hedefi 3-6
4-2
5-2

1- Temin edilecek yangin sondiirme arag sayisi
2- Temin edilecek merdivenli yangin séndiirme
arag sayisl

3- Temin edilecek kurtarma arag sayisi

4- Temin edilecek egitim simiilatorii sistemi
alimi

5- ARFF ve is makineleri garaj binalar1 yapimi
ihale isleri

Isletme Dairesi Bagkanlig1

Insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig
Aciklamalar: Bu hedefe ait 2022 yil1 i¢in bir planlanma yapilmamustir.

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI )
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 MUDURLUGT
Strateiik Ama SA2- Havalimanlari Isletme Hizmetlerini Uluslararasi
tandartlarda Saglama
: ¢ Standartlarda Saglamak
H2.5- Havalimanlarimizin tamaminda (Gokgeada hari¢) 48 adet
Hedef Stratejik Giiriiltii Haritalamalar1 hazirlanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Havalimani Stratejik Giiriiltii Haritas1 yapimi 48
Aciklamalar: Hedef gerceklestirilmistir.
Tlgili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Havaliman1  Stratejik
1 Glrtlta Haritas1 251
yapimu faaliyetleri
Genel Toplam
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlari isletme Hizmetlerini
Stratejik Amag Uluslararasi Standartlarda Saglamak
H?2.5-Havalimanlarimizin tamaminda
Hedef (Gokgeada harig) 48 adet Stratejik Giiriltii

Haritalamalar1 hazirlanacaktir.

1- Havaliman1 Stratejik Giirtilti Haritasi
yapimi
1- 48

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

1- Havaliman1 Stratejik Giliriilti Haritasi
yapimu faaliyetleri
Isletme Dairesi Baskanlig

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar: Hedef gerceklestirilmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
urufus Adi MUDURLUGU
Stratejik Amag SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak

H3.1- Hava Trafik Hizmetlerinde, ortak hava sahasi
siniflandirilmasi, mevcut Avrupa ATS (hava trafik hizmetleri)
koridor ag1 ve sektorizasyonun esnek ve etkin kullaniminin
Hedef saglanmasi, hava sahasi kullanim kapasitelerinin artirilmasi
konularinda uygulamaya yonelik ortak kural ve usullerin
gelistirilmesi, hava sahasi ve havalimanlar1 kapasitelerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Hava sahamizin esnek kullanimi kapsaminda ugus mesafesi ve
1 | siiresinin azaltilmasina yonelik planlanacak direkt rota sayisi

23

Aciklamalar: 2022 yil1 igerisinde hava sahamizin esnek kullanimi kapsaminda ugus mesafesi ve
stiresinin azaltilmasina yonelik iki direkt rotanin olusturulmasi planlanmaktadir.

Terminal Sahalarinda Hassas Saha Seyriisefer (P-RNAV)
rotalar1 (SID& STAR’s) ve RNP APCH usulleri tesis edilecek 48
havalimani sayisi

Aciklamalar: 2022 yili igerisinde 6 havalimani igin Terminal Sahalarinda Hassas Saha
Seyriisefer (P-RNAV)/ RNP APCH usulleri tesis edilmesi planlanmaktadir.

2

3 Saatlik hava sahasi kapasitesinin artirilma orani 334
Aciklamalar: 2022 yil1 igerisinde saatlik hava sahasi kapasitesinin 315’den 334’¢ yiikseltilmesi
planlanmaktadir.

4 En-route(yol tstii) trafik gecikme siiresi (dakika) <0.14

Aciklamalar: 2022 yili icerisinde de En-route(yol {istli) trafik gecikme siiresi (dakika) <0.14
olmas1 hedeflenmektedir.
Istanbul Havalimanm1 Faz 1b asamasi kapsaminda 3.paralel pist

5 | (18L/36R) hizmete girmesi %100
Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmastir.

Istanbul Havalimaninda Faz 2 kapsaminda 4.Pist (09/27) hizmete %100
6 | girmesi
Ag¢iklamalar: Havalimaninin yolcu ve ucak trafigi dikkate alinarak yeniden degerlendirme
yapilacaktir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Havayolu sirketlerinin talepleri
dogrultusunda ugus
emniyetinden taviz verilmeden

1 | yeni direk rotalarin tesisi i¢in 311
askeri otoriteler ile koordine
kurulmasi
Tim havalimanlari i¢in
RNP/RNAYV usullerinin tesisi

2 amaciyla ~ ICAO  kurallan 3.1.2
dogrultusunda tasarim
caligmalarinin yapilmasi
Hava koridorlart ve sektor

3 yapilarinda diizenleme 3.1.3
yapilmasi
Hava trafik  hizmetlerinin 314

4 | yiirtitilmesi
[stanbul Havalimam1 Faz 1b
asamas1 kapsaminda 3.paralel 3.15

S pist (18L/36R) hizmete girmesi
Istanbul Havalimaninda Faz 2
5 kapsaminda  4.Pist  (09/27) 3.1.6

hizmete girmesi
Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak

H3.1- Hava Trafik Hizmetlerinde, ortak hava
sahast siiflandirilmasi, mevcut Avrupa ATS
(hava trafik hizmetleri) koridor ag1 ve
sektorizasyonun esnek ve etkin kullaniminin
Hedef saglanmasi, hava sahasi kullanim kapasitelerinin
artirtlmas1  konularinda uygulamaya yonelik
ortak kural ve wusullerin gelistirilmesi, hava
sahast1  ve  havalimanlar1  kapasitelerinin
artirilmasi saglanacaktir.

1- Hava sahamizin esnek kullanimi kapsaminda
ucus mesafesi ve siiresinin azaltilmasina yonelik
planlanacak direkt rota sayisi

2- Terminal Sahalarinda Hassas Saha Seyriisefer
(P-RNAYV) rotalar1 (SID& STAR’s) ve RNP
APCH usulleri tesis edilecek havalimani sayisi

3- Saatlik hava sahasi kapasitesinin artirilma
Performans Gostergesi orani

4- En-route(yol istil) trafik gecikme siiresi
(dakika)

5- Istanbul Havalimani Faz 1b asamasi
kapsaminda 3.paralel pist (18L/36R) hizmete
girmesi

6- Istanbul Havalimani Faz 2 kapsaminda 4.pist
(09/27) hizmete girmesi

1-23

2- 48

3-334

4-<0.14

5- %100

6- %100

1-Havayolu sirketlerinin talepleri dogrultusunda
ucus emniyetinden taviz verilmeden yeni direk
rotalarin tesisi i¢in askeri otoriteler ile koordine
kurulmasi

2-Tim  havalimanlar1  icin  RNP/RNAV
usullerinin tesisi amaciyla ICAO kurallar
dogrultusunda tasarim c¢alismalarinin yapilmasi
3- Hava koridorlart ve sektdr yapilarinda
diizenleme yapilmasi

4- Hava trafik hizmetlerinin yiiriitiilmesi

5- Istanbul Havalimam1 Faz 1b asamasi
kapsaminda 3.paralel pist (18L/36R) hizmete
girmesi

6- Istanbul Havalimani Faz 2 kapsaminda 4.pist
(09/27) hizmete girmesi

Kurulus Ad1

Performans Hedefi

Faaliyet Ada

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanligi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

STRATEJI GELISTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU

Stratejik Amag SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak
H3.2- 2023 yil1 sonunda tiim Tiirkiye geneli havalimanlarinda

Hedef toplam 266.427.648 yolcuya ve 2.450.707 ugak trafigine hizmet
verilecek olup, 2023 yilinda yaklasik 14.184.345.000.-TL satis
hasilat1 elde edilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Toplam ugak sayis1 (Ustgecis dahil) (adet) 2.372.999

Aciklamalar: Tahmin c¢aligmalarinda kurulusumuzca zaman serileri analizi yontemi
kullanilmakta olup tahmin g¢alismasinda ge¢mis donemde gergeklesen ugak trafigi verileri
kullanilmaktadir. Koronavirlis (Covid-19) salgini nedeniyle salginin yayilmasini 6nlemek
amaciyla alinan tedbirler kapsaminda ucuslar 2020 yilinda Mart ayindan itibaren kademeli
olarak azaltilmistir. Bu itibarla beklenilen hava trafigini ge¢mis veriler ile aciklamak miimkiin
olamamaktadir.

2022 yil1 igin yapilan tahmin ¢alismasinda 1.529.720 (Overflight dahil) trafik beklenmekte
olup onceki c¢alismaya gore wugak trafigi Ongoriilerinde azalis meydana gelecegi
degerlendirilmektedir.

Toplam havalimani yolcu sayis1 (Direkt transit dahil) (kisi) 256.646.659

2

Aciklamalar: Koronaviriis (Covid-19) salgini nedeniyle salginin yayilmasini onlemek
amactyla alinan tedbirler kapsaminda ucuslar 2020 yilinda Mart aymndan itibaren kademeli
olarak azaltilmistir. Bu itibarla beklenilen hava trafigini gecmis veriler ile aciklamak miimkiin
olamamaktadir.

2022 yili i¢in yapilan tahmin galigmasinda 143.936.852 (Direkt Transit dahil) yolcu trafigi
beklenmekte olup onceki calismaya gore yolcu trafigi ongoriilerinde azalis meydana gelecegi
diistiniilmektedir. Ayrica, salginin etkilerinin 2022 yilinda da devam etmesi durumunda yolcu
trafiginin daha fazla azalacag: degerlendirilmektedir.

Ancak, Koronaviriis (Covid-19) salgimminin trafik iizerindeki olumsuz etkisinin tahminler
lizerindeki belirsizlik durumunu tetikledigini, Ulkemiz ve dis hat baglantilarrmizin oldugu
iilkelerin havacilik otoritelerinin alacagi kararlara gore tahminlerde sapmalarin beklenenden
fazla olabilecegi gbz oniinde bulundurulmalidir.

Satis hasilati (TL) 12.961.517.000

3

Aciklamalar:
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flgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans | Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Havalimanlarinda
gerceklesen toplam
ucak sayisini

1 | (Ustgecis dahil) tespit
ederek istatistiki veri
iiretmek
Havalimanlarinda
gerceklesen toplam
havalimani yolcu
sayisini tespit ederek 3.2.2
istatistiki veri
iretmek (Direkt
transit dahil)
Terminal, seyriisefer
ve isletme

3 | hizmetlerinden elde
edilen satig hasilati

321

3.2.3 5.152.195.000 5.152.195.000

Genel Toplam 5.152.195.000

STRATEJI GELISTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

ITTING A ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak
H3.2- 2023 yili sonunda tiim Tiirkiye geneli
havalimanlarinda toplam 266.427.648

Hedef yolcuya ve 2.450.707 ugak trafigine hizmet

verilecek olup, 2023 yilinda yaklasik
14.184.345.000.-TL  satis  hasilati  elde
edilecektir.

1- Toplam ugak sayis1 (Ustgecis dahil) (adet)
2- Toplam havaliman1 yolcu sayisi (Direkt
transit dahil) (kisi)

3- Satig hasilati (TL)

1-2.372.999

Performans Hedefi 2- 256.646.659

3-12.961.517.000

1-Havalimanlarinda ger¢eklesen toplam ucak
sayistm  (Ustgecis  dahil) tespit ederek
istatistiki veri liretmek

2-Havalimanlarinda  gergeklesen  toplam
havaliman1 yolcu sayisim1 tespit ederek
istatistiki veri iiretmek (Direkt transit dahil)
3-Terminal, seyriisefer ve isletme
hizmetlerinden elde edilen satis hasilati
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Mali
Isler Dairesi Baskanlig

Performans Gostergesi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 5.152.195.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 5.152.195.000TL*

* Ozkaynak tutart satis hasilat maliyetini kapsamakta olup, personel, hizmet alimlari, elektrik, su, amortisman vh. gider
kalemlerini barindirmaktadir.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
; MUDURLUGU

Stratejik Amac SA.4- Bolgesel hava egitim tissii olmak
H4.1- Eurocontrol {iyesi olan Kurulusumuz ayni zamanda Sivil
Havacilik Genel Midiirligii tarafindan belirlenen temel, tazeleme

Hedef ve igbasi egitimlerini ulusal ve uluslararasi mevzuata uygulamak
ve takip etmek durumundadir. Personelinin yetistirilmesine
yonelik olarak diizenlenecek yurt ici ve yurt dist egitim
programlarina katilim saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Yurt i¢i/yurt dis1 egitimlerinde diizenlenecek sertifika sayisi 98.519

Aciklamalar: Yillik egitim plan verileri ve kurum dis1 kurum-kuruluslara verilen egitimlere
devam edilecek olup, 17.950 adet olmasi planlanan sertifika sayisinda artis olacagi
degerlendirilecektir. Ayrica, uzaktan egitim calismalarinin 2020 yili itibariyle faaliyete gecmesi
neticesinde sertifika sayilarinda bir artig olacagi ongoriilmektedir.

2 Yurt i¢i/dis1 agilmasi planlanan kurs sayisi 2.613

Aciklamalar: Yillik egitim plan verileri ve kurum dis1 kurum-kuruluglara verilen egitim
caligmalarina devam edilecek olup, 510 adet olmasi planlanan kurstan daha fazla kurs
verilebilecegi diisliniilmektedir. Ayrica, uzaktan egitim calismalarinin 2020 yili itibariyle
faaliyete ge¢mesi neticesinde acilmasi planlanan kurs sayilarinda bir artis olacagi

ongoriilmektedir.
Tigili Oldugu Kaynak ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Yurt i¢i/yurt disinda acilan
kurslarda egitimlerini 4.1.1 31.678.880 31.678.880
1 | tamamlayan kursiyerlerin
sertifikalandirilmasi
Yurt i¢i/disinda hangi kurslarin 419
2 | agilacaginin programlanmasi o
Genel Toplam 31.678.880
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

Kurulus Adi

H4.1- Eurocontrol iiyesi olan Kurulusumuz
aynt zamanda Sivil Havacilik  Genel
Miidiirliigii  tarafindan  belirlenen  temel,
tazeleme ve isbasi egitimlerini ulusal ve
Hedef uluslararas1 mevzuata uygulamak ve takip
etmek durumundadir. Personelinin
yetistirilmesine yoOnelik olarak diizenlenecek
yurt i¢i ve yurt disi egitim programlarina
katilim saglanacaktir.

1- Yurt i¢i/yurt dis1 egitimlerinde
Performans Gostergesi diizenlenecek sertifika sayisi

2- Yurt ici/dis1 acilmasi planlanan kurs sayisi
1-98.519

2-2.613

1-Yurt i¢i/yurt disinda agilan kurslarda
egitimlerini tamamlayan kursiyerlerin

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1 sertifikalandirilmast
2-Yurt i¢i/disinda hangi kurslarin agilacaginin
programlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Havacilik Egitim Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar: Yillik egitim plan verileri ve kurum dis1 kurum-kuruluslara verilen egitimlerden
dolayr artirim yapilmistir. Ayrica mevzuat caligmalar1 tamamlanmis olan uzaktan egitim
yonteminin faaliyete gecirilmesi ile birlikte sertifika ve kurs sayilarinda bir artis olabilecegi
diistiniilmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 31.678.880-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 31.678.880-TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

H4.2- DHMI Havacilik Akademisi biinyesinde bulunan onayh
egitim programlarinin sayist ile egitim ve egitmen yetkilendirme
Hedef caligmalar1 kapsaminda meri mevzuata uygun olarak yurt diginda
bulunan yetkili egitim kuruluslar1 vasitasiyla yetkili egitmen
sayis1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Onayl egitim programlarinin sayisi 65

Aciklamalar: Onceki yillarda belirlenen hedefler gergeklestirilemediginden performans
hedefinin beklenenin altinda 48 olarak gerceklesecegi diisiiniilmektedir.

Egitmen yetkilendirmesi 420

Aciklamalar: SHT/ATCO Egitim Talimati yayinlanmasi ve SHT Egitim-HAD Talimati
uygulama gereklilikleri, SHGM talimatlar1 ve egitim planlamalarindaki degisimlerden dolayi
884 adet egitmen yetkilendirmesi yapilarak performans hedefi beklenenin iizerindedir. Ayrica
SHT-ATCO/EGITIM Talimati kapsaminda gegici egitmenlik yetkisi alan personel sayisindaki
artis dolayisiyla toplam kaynak ihtiyacinin artacagi diistiniilmektedir.

2

flgili Oldugu Kaynak ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Kaynak TOpIam
Acilacak olan egitim
1 programlarinin onaylarinin 421
alinmasi isi
Agilacak olan kurslar i¢in
sertifikali egitmen portfoyiin 422 7.000 7.000
2 | olusturulmasi i¢in gerekli
egitim ve izinlerin alinmast isi
Genel Toplam 7.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi iSLETMESI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak
H4.2- DHMI Havacilik  Akademisi
biinyesinde bulunan onayl egitim
programlarinin sayisi ile egitim ve egitmen
Hedef yetkilendirme c¢aligmalar1 kapsaminda meri

mevzuata uygun olarak yurt disinda bulunan
yetkili egitim kuruluslar1 vasitasiyla yetkili
egitmen sayisi artirilacaktir.

1- Onayl egitim programlarinin sayist

2- Egitmen yetkilendirmesi

1- 65

2- 420

1- Acilacak olan egitim programlarinin
onaylarinin alinmasi isi

Faaliyet Ad1 2- Agilacak olan kurslar igin sertifikali
egitmen portfoyiin olugturulmasi i¢in gerekli
egitim ve izinlerin alinmasi isi

Sorumlu Birim veya Birimler Havacilik Egitim Dairesi Bagkanlig1

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 7.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 7.000-TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
: MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak
H4.3- Uygulama egitimlerinin daha verimli hale getirilmesi
amaciyla DHMI biinyesinde 2023 yili sonuna kadar; egitim
merkezlerinin kurulmasi, egitim planlamalarinin
Hedef diizenlenmesinde kullanilacak egitim yazilimmin faaliyete
gecirilmesi ile DHMI Havaciik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin” projelendirilmesi ve/veya yapimi
tamamlanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Egitim merkezlerinin kurulmasi 2
Aciklamalar: 2022 yilinda bu gosterge icin bir planlama yapilmamistir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
5 Isletme ve giivenlik simiilatdrleri 4
Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmustir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
3 Egitim yaziliminin faaliyete gegmesi %100

Aciklamalar: Kurulusumuzun 2019-2023 Stratejik Planina gore 2022 yilinda faaliyete
gecirilmesi hedeflenen yazilim, DHMI Egitim Y&netim Sistemi ismi ile 2021 yilin Mayis ay1
itibariyle Kurulusumuz alt yap1 ve imkanlariyla faaliyete ge¢irilmistir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim Kompleksinin tamamlanmasi %0

Aciklamalar: 2022 yilinda bu gdsterge i¢in bir planlama yapilmamaistir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Faaliyetler

Ilgili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak Ihtiyac1 (TL)

Ozkaynak

Das
Kaynak

Toplam

Egitim merkezlerinin kurulmasi
i¢in ihale ¢alismalarinin
yapilmasi

43.1

Isletme ve giivenlik
similatorlerinin temin ve tesisi
icin yapilacak ihale calismalari

4.3.2

Egitim yazilimimin faaliyete
gecmesi

4.3.3

100.000.000

100.000.000

DHMI Havacilik Hizmet ve
Egitim Kompleksinin
tamamlanmasi i¢in ihale
caligmalarinin yapilmasi

434

Genel Toplam

100.000.000

STRATEJI GELISTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

Kurulus Adi

H4.3- Uygulama egitimlerinin daha verimli
hale getirilmesi amaciyla DHMI biinyesinde
2023 yili sonuna kadar; egitim merkezlerinin
kurulmasi, egitim planlamalarinin
Hedef diizenlenmesinde kullanilacak egitim
yazilmimin faaliyete gegirilmesi ile DHMI
Havacilik Hizmet ve Egitim Kompleksinin”
projelendirilmesi ve/veya yapimi
tamamlanacaktir.

1- Egitim merkezlerinin kurulmasi

2- Isletme ve giivenlik simiilatorleri
Performans Gostergesi 3- Egitim yaziliminin faaliyete gegmesi

4- DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin tamamlanmast

1-2

2-4

3- %100

4- %0

1- Egitim merkezlerinin kurulmasi i¢in ihale
calismalarinin yapilmasi

2- Isletme ve giivenlik simiilatorlerinin temin
ve tesisi i¢in yapilacak ihale ¢aligmalari

Performans Hedefi

Faaliyet Adi 3- Egitim yaziliminin faaliyete gegmesi
4- DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin tamamlanmasi i¢in ihale
calismalarinin yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Havacilik Egitim Dairesi Baskanligi

Aciklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak 100.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 100.000.000-TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI “




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
. MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim tissii olmak
H4.4- 2023 yili sonunda 18.600 kursiyere egitim hizmeti
Hedef : . . .
verilerek gelir elde edilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Binalarin yangindan korunmasi egitimi kurs sayist 854

Aciklamalar: Gegtigimiz yillara ait hedeflere ulasilamadigindan performans hedefinin
beklenilenin altinda 522 olarak gerceklesecegi diistiniilmektedir.

Giivenlik sistem ve cihazlar1 igbas1 uygulamali temel ve tazeleme
2 | egitimleri kurs sayisi

Aciklamalar: Diger Kurum ve Kuruluslarin egitim talebi ile birlikte 29 adet Giivenlik
Sistem ve Cihazlari Isbasi Uygulama ve Tazeleme Egitimi verilecegi ongoriildiigiinden
performans hedefi beklenenin iizerindedir.

28

Ucak yangin simiilatorii egitimi kurs sayisi 30

3

Aciklamalar: Hizmete verilen Istanbul Havaliman ve diger Kurum ve Kuruluslara egitim
verilmeye devam edilmekte olup 53 adet Ucgak Yangin Simiilatori Egitimi verilecegi
Ongoriildiigiinden performans hedefi beklenenin iizerindedir.

SHT Egitim/HAD Ek-3’{linde yer alan egitimleri kurs sayis1 642

4

Aciklamalar: Hizmete verilen Istanbul Havalimani ve diger Kurum ve Kuruluslara egitim
verilmeye devam edilmekte olup 2.503 adet egitim verilecegi Ongoriildiigiinden performans
hedefi beklenenin iizerindedir.

Tigili Oldugu Kaynak ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans B Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Binalarin yangindan korunmasi 441
1 | i¢in egitim verilmesi -
Giivenlik sistem ve cihazlar
icin igbas1 uygulamali temel ve 449
2 | tazeleme egitimleri kurs plan ve o
programlarinin olusturulmasi
Ucak yangin simiilatoriinde
3 verilecek egitimlerin 4.4.3
planlanmasi
SHT Egitim/HAD Ek-3’ilinde
4 | Yer alan egitimlerin 4.4.4
planlanmasi
Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

H4.4- 2023 yili sonunda 18.600 kursiyere
egitim hizmeti verilerek gelir elde edilecektir.
1- Binalarin yangindan korunmasi egitimi
kurs sayist

2- Giivenlik sistem ve cihazlar1 isbasi
uygulamali temel ve tazeleme egitimleri kurs
say1s1

3- Ugak yangin simiilatori egitimi kurs sayis1
4- SHT Egitim/HAD Ek-3’linde yer alan
egitimleri kurs sayisi

1- 854

2- 28

3-30

4- 642

1-Binalarin yangindan korunmasi i¢in egitim
verilmesi

2-Gilivenlik sistem ve cihazlari i¢in igbasi
uygulamali temel ve tazeleme egitimleri kurs
Faaliyet Ad1 plan ve programlarinin olusturulmast

3-Ucak yangin simiilatoriinde verilecek
egitimlerin planlanmasi

4-SHT Egitim/HAD EK-3’{inde yer alan
egitimlerin planlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Havacilik Egitim Dairesi Bagkanligi

Kurulus Adi

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

H4.5- Bolge ve komsu tllke egitim isteklerinin karsilanmasi
amaciyla ATM/CNS ve havacilik giivenligi  konularinda
Hedef belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi ile yiiriirlikteki mevzuatin uygun gordiigii konularin
uzaktan egitim seklinde verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda iilkelere verilecek 8
1 | egitim sayisi
Aciklamalar: Talep durumunda degerlendirilecektir.
Uzaktan egitim ile verilecek egitim sayisi o5
2

Aciklamalar: 2022 yilinda faaliyete gegmesi planlanan DHMI Egitim Yonetim Sisteminin
planlanandan erken faaliyete gecmesi sebebiyle, diizenlenen uzaktan egitimlerde anlamli bir artis
beklenmis ve uzaktan egitim sayisinin 101 olacagi Ongériildiigiinden performans hedefinin
beklenenin iizerinde gerceklesecegi diisiiniilmektedir.

Tigili Oldugu Kaynak ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Ulkelere ATM/CNS ve
havacilik giivenligi konularinda

1 | verilecek egitim programlarinin 451
hazirlanmasi
Uzaktan egitim programinin 452

2 | hazirlanmasi

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

Kurulus Adi

H4.5- Bolge ve komsu ilke egitim
isteklerinin karsilanmasi amaciyla ATM/CNS
ve havacilik gilivenligi konularinda
Hedef belirlenecek ihtiyaclar dogrultusunda gerekli
egitimlerin  verilmesi  ile  ylriirliikteki
mevzuatin uygun gordiigii konularin uzaktan
egitim seklinde verilmesi saglanacaktir.

1- ATM/CNS ve havacilik giivenligi

Performans Gostergesi konularinda tilkelere verilecek egitim sayis1
2- Uzaktan egitim ile verilecek egitim sayisi
. 1-8
Performans Hedefi 5. 95

1- Ulkelere ATM/CNS ve havacilik giivenligi
konularinda verilecek egitim programlarinin

Faaliyet Ad1
hazirlanmasi
2- Uzaktan egitim programinin hazirlanmasi
Sorumlu Birim veya Birimler Havacilik Egitim Dairesi Baskanlig1
Aciklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
urufus Adi MUDURLUGU
Stratejik Amac SA.5- Insan kaynaklarinin optimum y6netimi ile hizmette kalite

ve etkinligi artirmak
H5.1- Personelin; hem daha verimli calisabilmesi hem de daha
Hedef etkin bir kariyer planlamasi yapabilmesi saglanacak ve egitim
diizeyi artirillacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Yapilacak gorevde yiikselme ve/veya unvan degisikligi sinav
1 | sayisi

Aciklamalar: 2022 yili igerisinde, hedef olarak gosterilen sekilde en az 1 adet gorevde
yiikselme ve/veya unvan degisikligi sinavi yapilacaktir.
E-tayin donem sayisi

5

2

2

Aciklamalar: E-tayin DHMI Genel Miidiirliigii Personeli Yer Degistirmeye iliskin Usul ve
Esaslar Yonergesi kapsaminda yilda 2 defa gergeklestirilmekteyken 2021 yili igerisinde
yayimlanan DHMI Genel Miidiirliigii Personeli Yer Degistirme Yonetmeligi kapsaminda her yil
tek donem E-tayin uygulamasi yapilacaktir.

Almacak ARFF memuru sayisinin en az %50’sinin lisans
3 | mezunu olmasi

Aciklamalar: 2022 yili icerisinde istihdam edilecek ARFF memuru sayisinin, Isletme

Dairesi Bagkanligmmin talebi {iizerine, %350 yerine %30’unun lisans mezunu olmasi

%50

planlanmaktadir.
Alinacak apron memuru sayisinin tamaminin lisans mezunu %100
4 | olmasi

Aciklamalar: 2022 yili igerisinde istihdam edilecek apron memurlarinin tamaminin lisans
mezunlari arasindan secilmesi planlanmaktadir.

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans - Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Her il yapilacak gorevde
1 yiilkselme  ve/veya  unvan 511
degisikligi sinavi
Her yil yapilacak E-tayin
512
2 | uygulamasi
Ihtiyaglar dogrultusunda
alinacak ARFF memuru 513
3 | sayisinin en az %>50’sinin lisans o
mezunu olmasinin saglanmasi
Ihtiyaglar dogrultusunda
alinacak apron memuru
. 514
4 | sayisinin  tamaminin  lisans
mezunu olmasinin saglanmasi
Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad: ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
" SA.5- Insan kaynaklarinin optimum y&netimi
Stratejik Amag ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak
H5.1- Personelin; hem daha verimli
Hedef calisabilmesi hem de daha etkin bir kariyer

planlamasi yapabilmesi saglanacak ve egitim
diizeyi artirilacaktir.

1- Yapilacak gorevde yiikselme ve/veya
unvan degisikligi sinav sayisi

2- E-tayin donem sayis1

Performans Gostergesi 3-Alimmacak ARFF memuru sayisinin en az
%350’sinin lisans mezunu olmasi

4-  Alimacak apron memuru sayisinin
tamaminin lisans mezunu olmast

1-5

2-2

3- %50

4- %100

1- Her yil yapilacak gorevde yiikselme
ve/veya unvan degisikligi sinavi

2- Her y1l yapilacak E-tayin uygulamasi
3-Ihtiyaglar dogrultusunda alinacak ARFF
Memuru sayisinin en az %>50’sinin lisans
mezunu olmasinin saglanmasi

4-Ihtiyaglar dogrultusunda almacak apron
Memuru sayisinin tamaminin lisans mezunu
olmasinin saglanmast

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanlig

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI “




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL

Kurulus Adi MUDURLUGU

SA.5- Insan kaynaklarinin optimum ydnetimi ile hizmette kalite
ve etkinligi artirmak

H5.2- Havalimanlariin isgiicii planlamasinin yapilmasi, daha
Hedef etkin bir insan kaynaklar politikasinin uygulanmasi, performans
degerlendirme ¢alismalarinin yapilabilmesi amaciyla Is Analizi
caligmalari yapilacaktir.

Stratejik Amag

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Havalimanlarinda yerinde gorerek yapilacak is analizi sayisi 42

1

Aciklamalar: 2017 yilinda baslanan Is Analizi ¢alismalarinda 4 yil icinde toplam 20
Havalimani/Bagmiidiirlik yerinde incelenerek analiz edilmistir. Ancak Covid-19 Salgini
nedeniyle ¢aligmalara ara verilmis olup 2022 sonuna kadar 30 havalimaninin analiz edilmesi
hedeflenmektedir.

Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans - Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Is analizi calismalari
kapsaminda yapilacak

1 | havalimanlar ziyaretlerinin
organize edilmesi

521

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.5- Insan kaynaklarinin optimum y&netimi
ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak

H5.2- Havalimanlariin isgiicli planlamasinin
yapilmasi, daha etkin bir insan kaynaklari
Hedef politikasinin ~ uygulanmasi, performans
degerlendirme ¢alismalarinin yapilabilmesi
amaciyla Iy Analizi caligmalan yapilacaktir.
1-Havalimanlarinda yerinde gorerek
yapilacak is analizi sayist

1- 42

Kurulus Adi

Stratejik Amag¢

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

1-Is analizi ¢alismalar1 kapsaminda yapilacak
havalimanlar ziyaretlerinin organize edilmesi
Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar: 2017 yilinda baslanan is Analizi ¢alismalarinda 4 yil iginde toplam 20
Havalimani/Bagmidiirliik yerinde incelenerek analiz edilmistir. Ancak Covid-19 Salgim
nedeniyle ¢alismalara ara verilmis olup 2022 sonuna kadar 30 havalimaninin analiz edilmesi
hedeflenmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI m




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
S A SA.5- .Insft.n kaynaklarinin optimum yonetimi ile hizmette kalite
ve etkinligi artirmak
H5.3- Kalite ve Cevre Yonetim Sistemi, Kurumun tim
Hedef birimlerini kapsayacak sekilde 2020 yili sonuna kadar
kurulacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyonlarin
%100
1 | tamamlanmasi
Aciklamalar: Hedef tamamlanmustir.
) ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi 94100
Aciklamalar: Hedef tamamlanmustir.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel Egitimlerinin ve
, %100
3 | dokiimantasyonlarin tamamlanmasi
Aciklamalar: Hedef tamamlanmustir.
ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi
4 %100

Aciklamalar: Hedef tamamlanmustir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI “




flgili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

ISO 9001 Kalite Yonetim

Sistemi kapsaminda
Kurulusumuzun tiim
birimlerinin dokiimanlarinin
tamamlanarak QDMS’e 5.3.1
(Entegre  YOnetim  Sistemi)

aktarilmast caligsmalarinin
tamamlanmasi

ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi belgesinin alinmasi igin

yapilacak is ve islemlerin 5.32
tamamlanmasi

ISO 14001 Cevre YOnetim

Sisteminin islerligini 533
saglayabilmek i¢in  Temel e
Egitimlerin verilmesi

ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim

Sistemi belgesinin alinmasi i¢in 534

yapilacak i ve islemlerin
tamamlanmasi

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.5- Insan kaynaklarinin optimum y&netimi
ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak

SH5.3 Kalite ve Cevre YoOnetim Sistemi,
Hedef Kurumun tiim birimlerini kapsayacak sekilde
2020 y1l1 sonuna kadar kurulacaktir.

1- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
dokiimantasyonlarin tamamlanmasi

2- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin
alinmasi

3- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel
Egitimlerinin ve dokiimantasyonlarin tamamlanmasi

4- ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim Sistemi belgesinin
alinmasi

1- %100

2- %100

3- %100

4- %100

1-ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda Kurulusumuzun tiim birimlerinin
dokiimanlarinin ~ tamamlanarak QDMS’e
(Entegre  Yonetim  Sistemi) aktarilmasi
caligsmalarinin tamamlanmasi

2-ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
belgesinin alinmas1 i¢in yapilacak is ve
islemlerin tamamlanmasi

3-ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin
islerligini  saglayabilmek  i¢in  Temel
Egitimlerin verilmesi

4- ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim Sistemi
belgesinin alinmas1 i¢in yapilacak is ve
islemlerin tamamlanmasi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Kurulus Adi

Stratejik Amag¢

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar: Hedef tamamlanmustir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
MUDURLUGU

SA.5- Insan kaynaklarimnin optimum ydnetimi ile hizmette kalite
ve etkinligi artirmak

H5.4- Kurulusumuzun son teknolojik gelismeleri igeren
sistemlerle yapilandirilarak gelisen diinya standartlarinin takip
Hedef edilmesi amactyla bilisim alt ve {iist yapilarinin temini, tesisi,
modernizasyonu ve siber giivenlik konularinda Kurulusumuzun
sahip oldugu kaynaklarin imkan ve kabiliyetleri artirilacaktir.

Kurulus Adi

Stratejik Amag¢

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Ucus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi planlanan havalimanlarina
DHMI  Ucus Bilgi Sistemi  yazilimmm  kurulmasi 38
1 .
(adet/havalimani)

Aciklamalar: Havalimanlarindan gelen talepler dogrultusunda, Havalimanlarma DHMI
Ucus Bilgi Sistemi yazilim1 kurulumunun performans hedefi 40 olarak planlanmaktadir.

Bilgisayar sistemleri ve cevre donanimlarinin yenilenmesi ve
2 | ilave ihtiyag¢larin temini (adet/bilgisayar)

Aciklamalar: Acil ihtiyaclarin karsilanmasi, yeni personel atamasi nedeniyle ortaya ¢ikacak
ihtiyaclar ve halihazirda mevcut sistemlerden ekonomik Omriinii tamamlayanlarin yenilenmesi
amaciyla yapilmasi planlanmaktadir.

9578

Web uygulama giivenlik duvari ile veritabani giivenlik duvari %100

Aciklamalar: Bu gdsterge tamamlanmustir.

Kurumsal Stratejik Planlama, Hizmet, Varlik ve Risk Yonetimi

0
4 | Uygulamasi %100

Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmaistir.

A/B/C tipi havalimanlar1 i¢ network alt yapisinin (LAN)
5 | modernizasyonu (adet/havalimani)

Aciklamalar: A/B/C tipi havalimanlari i¢ network alt yapisinin (LAN) ve IP Telefon
santrallerinin yayginlastirilmasi/modernizasyonu planlanmasi tamamlanmuistir.

48

Teknolojik kullanim Omiirleri biten sunucu ve depolama
) . . %100
6 | cihazlarinin yenilenmesi
Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmustir.
SDN (Software Defined Network) yazilim tabanli ag yapisinin
g . %100
7 | tasarimi ve bu dogrultuda cihaz alimi

Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmastir.
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flgili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Ugus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi
planlanan havalimanlarina
DHMI Ucus Bilgi Sistemi
yaziliminin  kurulmasit  igin
ihtiyag duyulan sistem
yedekleri, Kamu Ihale
Kanunu'nun ilgili maddeleri
dogrultusunda Kurulusumuz
Isletme  Biitcesinden  temin
edilmesi.

Genel Midiirlik ve
Havalimanlarinda dogacak acil
ihtiyaclar icin Bilgisayar
sistemleri ve ¢evre donanimlari,
2 | Kamu Ihale Kanunu’nun ilgili
maddeleri dogrultusunda
Kurulusumuz 2022 yili Yatirim
Programindan temin edilmesi.
Web uygulama giivenlik duvari
ile veritaban1 giivenlik duvar
3 |icin gerekli is ve islemlerin
tamamlanmasi

Kurumsal Stratejik Planlama,
Hizmet, Varllk ve Risk
4 | Yonetimi  Uygulamas1  igin
gerekli faaliyetlerin yapilmasi
A/B/C tipi havalimanlar1 i¢
network alt yapisinin (LAN) ve
IP telefon santrallerinin
yayginlastirilmasi/modernizasy
5 |onu i¢in gerekli cihazlar
Basgkanligimiz Yatirim
Biit¢esinden yilsonuna kadar
temin edilmesi planlanmaktadir.
Teknolojik kullanim 6miirleri
biten sunucu ve depolama
6 | cihazlarinin yenilenmesi igin
ihale ¢caligmalarinin yapilmasi
SDN (Software Defined
Network) yazilim tabanli ag
7 | yapisinin  tasarimi  ve bu
dogrultuda cihaz alimi

54.1

5.4.2 5.100.000 5.100.000

5.4.3

5.4.4

5.4.5

5.4.6

5.4.7

Genel Toplam 5.100.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Kurulus Ad1

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU
SA.5- Insan kaynaklarmin optimum yonetimi
ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak

H5.4-  Kurulusumuzun son  teknolojik
geligsmeleri igeren sistemlerle yapilandirilarak
gelisen diinya standartlarinin takip edilmesi
amaciyla bilisim alt ve {ist yapilarinin temini,
tesisi, modernizasyonu ve siber giivenlik
konularinda Kurulusumuzun sahip oldugu
kaynaklarin imkan ve kabiliyetleri
artirilacaktir.

1- Ucus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi planlanan
havalimanlarma DHMI Ugus Bilgi Sistemi
yaziliminin kurulmasi (adet/havalimani)
2-Bilgisayar sistemleri ve cevre
donanimlarinin ~ yenilenmesi  ve  ilave
ihtiyaglarin temini (adet/bilgisayar)

3-Web uygulama giivenlik  duvari ile
veritaban1 glivenlik duvari

Performans Gostergesi 4- Kurumsal Stratejik Planlama, Hizmet,
Varlik ve Risk Yonetimi Uygulamast

5-A/B/C tipi havalimanlari i¢ network alt
yapisinin (LAN) modernizasyonu

6- Teknolojik kullanim 6miirleri biten sunucu
ve depolama cihazlarinin yenilenmesi

7- SDN (Software Defined Network) yazilim
tabanli ag yapisinin tasarimi ve bu dogrultuda
cihaz alimi

1- 38

2- 9578

3- %100

Performans Hedefi 4- %100

5-48

6- %100

7- %100

Stratejik Amag

Hedef
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1- Ucus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi planlanan
havalimanlarma DHMI Ugus Bilgi Sistemi
yaziliminin kurulmasi i¢in ihtiya¢ duyulan
sistem yedekleri, Kamu Ihale Kanunu’nun
ilgili maddeleri dogrultusunda Kurulusumuz
Isletme Biitcesinden temini

Bilgi  Sistemi  yazilimimin  kurulmasi
(adet/havalimani)

2-Genel Miidiirlik ve Havalimanlarinda
dogacak acil ihtiyaclar i¢in Bilgisayar
sistemleri ve ¢evre donanimlar;, Kamu Thale
Kanunu’nun ilgili maddeleri dogrultusunda
Kurulusumuz 2022 yili Yatirim Programindan
temini

3- Web uygulama gilivenlik duvart ile
veritaban1 gilivenlik duvari i¢in gerekli is ve
Faaliyet Ad1 islemlerin tamamlanmasi

4- Kurumsal Stratejik Planlama, Hizmet,
Varlik ve Risk Yonetimi Uygulamasi i¢in
gerekli faaliyetlerin yapilmasi

5- A/B/C tipi havalimanlar1 i¢ network alt
yapisinin (LAN) ve IP telefon santrallerinin
yayginlagtirilmasi/modernizasyonu icin
gerekli cihazlar Baskanligimiz  Yatirim
Biitcesinden yilsonuna kadar temin edilmesi
planlanmaktadir.

6- Teknolojik kullanim Omiirleri biten sunucu
ve depolama cihazlarimin yenilenmesi igin
ithale caligmalarinin yapilmasi

7- SDN (Software Defined Network) yazilim
tabanli ag yapisinin tasarimi ve bu dogrultuda
cthaz alimi

Sorumlu Birim veya Birimler Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligt
Aciklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak 5.100.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 5.100.000-TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
urufus Adi MUDURLUGD
Stratejik Amac SA.5- Insan kaynaklarinin optimum y6netimi ile hizmette kalite

ve etkinligi artirmak

H5.5- Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi Ol¢limii ve
Hedef o
optimizasyonu caligmalari baglatilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Terminallerin kapasitesi simiilasyon programi temini 9100
tamamlanma orani
Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmastir.
5 Terminal kapasite simiilasyon programi egitiminin 35
alinmasi
Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmistir.
Terminallerin kapasite simiilasyon programi uluslararasi
3 kullanict grup toplantilarima katilmak (kisi x toplanti 20
sayis1)

Aciklamalar: Terminallerin kapasite simiilasyon programi uluslararasi kullanici grup
toplantilarina 5 kisi olarak katilim saglanmasi planlanmaktadir.

4 Terminallerin kapasite 6l¢timlerinin yapilarak raporunun
hazirlanmasi (havalimani sayisi)
Aciklamalar: 2022 yili igerisinde 2 havalimaninda terminal kapasite 6l¢iimlerinin yapilarak
raporunun hazirlanmasi1 planlanmaktadir. COVID-19 pandemisi nedeniyle calismanin yapilip
yapilamayacag1 ongdriilemediginden ¢aligmanin yapilacagi havalimani ismi verilememektedir.

7

Tgili Kaynak Thtiyac1 (TL)
. Oldugu
Faaliyetler Perf R Dis
e“r Ormar.]s Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Terminallerin kapasitesi
- P 551
1 | simiilasyon programi temini isi
Terminal kapasite simiilasyon 552
2 | programi egitiminin alinmasi o
Terminallerin kapasite
simiilasyon programi
uluslararast  kullanict  grup 5.5.3 40.000 40.000
3 i
toplantilarina  katilmak {izere
gerekli onaylarin alinmasi
Mahallinde 6l¢iimlerin yapilarak
4 terminallerin kapasite raporunun 554 12.000 12.000
hazirlanmasi
Genel Toplam 52.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.5- Insan kaynaklarinin optimum y&netimi
ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak

H5.5- Havalimani  terminalleri  yolcu
Hedef kapasitesi ~ Olgimii  ve  optimizasyonu
calismalar1 baslatilacaktir

1- Terminallerin  kapasitesi simiilasyon
programi temini tamamlanma orani

2- Terminal kapasite simiilasyon programi
egitiminin alinmasi

3-  Terminallerin  kapasite  simiilasyon
programi  uluslararast  kullanict  grup
toplantilarina katilmak (kisi x toplant1 say1st)
4-  Terminallerin  kapasite  Ol¢iimlerinin
yapilarak raporunun hazirlanmasi (havalimani
sayis1)

1- %100

2- 35

3-20

4-7

1-Terminallerin kapasitesi simiilasyon
programi temini isi

2- Terminal kapasite simiilasyon programi
egitiminin alinmasi

3-  Terminallerin  kapasite  simiilasyon

Kurulus Adi

Stratejik Amag¢

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1
programi  uluslararast  kullanict  grup
toplantilarina katilmak tizere gerekli onaylarin
alinmasi
4-  Mahallinde  Olg¢limlerin  yapilarak
terminallerin kapasite raporunun hazirlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak 52.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 52.000 TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
; MUDURLUGU
" SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik hizmetlerini ulusal ve
Stratejik Amag -
uluslararasi standartlarda saglamak
H6.1- Tim havalimanlarinda verilmesi mecburi olan saglik
Hedef hizmetinin, 6zellikle ugus sagligi egitimi almis deneyimli saglik
personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik vb.) tarafindan
yapilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Ucus sagligr egitimi almis saglik personeli sayisi 31
Aciklamalar: 2022 yili i¢erisinde dort hekimin ucgus saglig1 egitimi almasi planlanmaktadir.

flgili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Kaynak TOpIam
Saglik personelinin ugus sagligi
egitimi almasi i¢in yapilacak 6.1.1 44.000 44.000
islemler
44.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik
Stratejik Amag hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlarda saglamak

H6.1- Tim havalimanlarinda verilmesi
Mecburi olan saglik hizmetinin, 6zellikle ugus
Hedef saghigi egitimi almis deneyimli saglik
personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik
vb.) tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

1- Ugus saglig1 egitimi almig saglik personeli
sayisi

Kurulus Adi

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 1-31

1- Saglik personelinin ugus saghigi egitimi
almasi i¢in yapilacak islemler

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Baskanlig1

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 44.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 44.000 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
S MUDURLUGU
. SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik hizmetlerini ulusal ve
Stratejik Amag

uluslararasi standartlarda saglamak

H6.2- Havalimanlarinin ve bunlara bagl radar istasyonlarmin
giivenligini, ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP
Hedef standartlarinda saglamak amaciyla mevcut 6zel giivenlik hizmet
alimma ilave olarak 06zel giivenlik personel sayist artist
gergeklestirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Hizmet alim1 yoluyla istihdam edilen/edilecek 6zel giivenlik
1 | personel sayisi

Aciklamalar: Kurumumuza o06zel giivenlik hizmet alim personeli i¢in ayrilan &denek
kapsaminda, 2022 hedefi olarak 6n goriilen 200 personel artirimi dngoriilmektedir.

4304

Tlgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans - Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Kaynak TOplam
Hazine ve Maliye Bakanliginca
hizmet alim1 hususunda
1 | alinacak izinler dogrultusunda 6.21 400.000.000 400.000.000
yapilacak ihale iglemleri
Genel Toplam 400.000.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik
Stratejik Amag hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlarda saglamak

H6.2- Havalimanlarinin ve bunlara bagh
radar istasyonlarmin giivenligini, ICAO Ek-
17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda
saglamak amaciyla mevcut Ozel gilivenlik
hizmet alimina ilave olarak o6zel giivenlik
personel sayisi artigi gerceklestirilecektir.

1- Hizmet alim1 yoluyla istihdam edilen
edilecek 6zel giivenlik personel sayisi

Kurulus Adi

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 1- 4304

1- Hazine ve Maliye Bakanliginca hizmet
Faaliyet Ad1 alimu hususunda alinacak izinler
dogrultusunda yapilacak ihale islemleri
Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Baskanlig1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 400.000.000 TL.

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 400.000.000 TL.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
MUDURLUGU

SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik hizmetlerini ulusal ve
uluslararasi standartlarda saglamak

H6.3 ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda
Hedef havalimanlarinda kullanilan gilivenlik cihazlari; yenileme,
modernizasyon ve yeni ihtiyaclar ¢ercevesinde temin edilecektir.

Kurulus Adi

Stratejik Amag¢

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
X-ray bagaj kontrol cihazi sayisi

1 1191

Aciklamalar: Yeni acilan Istanbul Havalimami ve diger havalimanlarindan gelen talepler
dogrultusunda cihaz sayisinin 1217 olarak gerceklesecegi diistiniilmektedir.

, Kapi1 tipi metal arama detektorii sayisi 1078

Aciklamalar:  Havalimanlarindan gelen talepler dogrultusunda kapi tipi metal dedektorii
sayisinin 1280 olarak gerceklesecegi diistiniilmektedir.

. El tipi metal arama detektorii sayisi 1342

Aciklamalar: El tipi metal arama detektorii temini 6denek durumuna gore degerlendirilecektir.

Viicut tarayici sayisi 195
4
Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmistir.
- Patlayici iz detektorii sayisi 205
Aciklamalar: Odenek durumuna gore aliminin saglanmasi ngériilmektedir.
; S1v1 patlayici tespit sistemi 304

Agciklamalar: Bu gosterge tamamlanmistir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Ilgili Havalimanlarinin
ihtiyag ve talepleri dikkate
1| alinarak ihale yoluyla X-ray 6.3.1 2.500.000
bagaj kontrol cihazlarinin
alimi1 yapilacaktir.

Mgili Havalimanlarinin
ihtiyag ve talepleri dikkate
alinarak ihale yoluyla Kapi
tipi metal arama detektorii
alimi yapilacaktir.

6.3.2 1.250.000

Mgili Havalimanlarinin
ihtiya¢ ve talepleri dikkate
alinarak ihale yoluyla El tipi
metal arama  detektorii
cihazlariin alimi
yapilacaktir.

6.3.3 50.000

Ilgili Havalimanlarinin
ihtiyag ve talepleri dikkate
alinarak ihale yoluyla viicut
tarayici alim1 yapilacaktir.

6.3.4

Ilgili Havalimanlarmin
ihtiyag ve talepleri dikkate
aliarak ihale yoluyla
patlayict iz detektorii
cthazlarmin alimi
yapilacaktir.

Ilgili Havalimanlarmin
ihtiyag ve talepleri dikkate
6 | alinarak ihale yoluyla sivi 6.3.6
patlayici tespit sistemi alimi
yapilacaktir.

Genel Toplam 5.000.000

6.3.5 1.200.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik
Stratejik Amag hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlarda saglamak

H6.3- ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve
MSHGP standartlarinda havalimanlarinda
Hedef kullanilan ~ giivenlik cihazlari;  yenileme,
modernizasyon ve yeni ihtiyaclar
¢ercevesinde temin edilecektir.

1- X-ray bagaj kontrol cihaz1 sayisi

2- Kap1 tipi metal arama detektorii sayisi

3-El tipi metal arama detektdrii sayist

4- Viicut tarayici sayist

5- Patlayici iz detektorii sayisi

6- Sivi patlayici tespit sistemi

1-1191

2-1078

3- 1342

4-125

5-205

6- 304

1- Ilgili Havalimanlarinin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla X-ray bagaj
kontrol cihazlarimin alimi

2- llgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla kap1 tipi metal
arama detektorii alimi

3- {lgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla El tipi metal
arama detektorii cihazlarinin alimi

4- {lgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla viicut tarayici
alimi yapilacaktir.

5- {lgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla Patlayici iz
Detektorii cihazlarinin alimi yapilacaktir.

6- ilgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla s1v1 patlayici
tespit sistemi alimi yapilacaktir.

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Baskanlig1 (El Tipi Metal Arama Dedektorti),
Isletme Dairesi Baskanlig1 (X-ray bagaj
kontrol cihazi, Kapi tipi metal arama
detektorii, Viicut tarayici , Patlayici Iz
Dedektorii, Sivi Patlayici Tespit Sistemi)

Kurulus Adi

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Ozkaynaklar
Ozkaynak 5.000.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

5.000.000-TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
" SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik hizmetlerini ulusal ve
Stratejik Amag <
uluslararasi standartlarda saglamak
Hedef H6.4 Havacilik giivenliginin saglamasina yonelik olarak
kullanilan giivenlik sistemleri temin ve tesis edilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
EDSCB (Kabin Bagajlari igin Patlayici Tespit Sistemi) sayisi 294
1
Aciklamalar: Odenek durumuna gore alimmin saglanmasi dngdriilmektedir.
CCTV (Kapali Devre TV Sistemi) sayisi 86
2

Aciklamalar: Pandemi kosullar1 ve tasarruf tedbirleri kapsaminda sadece Erzurum, Trabzon
Havalimanlar1 ile Hava Trafik Kontrol Merkezine CCTV Sistemi temin edilmesi
Ongoriilmektedir.

CACS (Kartlt Gegis Kontrol Sistemi) sayis1

3 66

Aciklamalar: Pandemi kosullar1 ve tasarruf tedbirleri kapsaminda sadece Genel
Midiirliigiimiiz Hizmet Binasina Kartli Gegis Sistemi temin edilmesi dngoriilmektedir.

Arag alt1 goriintiileme sistemi sayis1 63

4

Aciklamalar: Pandemi kosullari ve tasarruf tedbirleri kapsaminda Ara¢ Alti Goriintiileme
Sistemi temini 6ngoriilmemektedir.

Plaka tanima sistemi sayisi
52
5
Aciklamalar: Bu gdsterge tamamlanmustir.
Cevre giivenlik sistemleri sayis1
5 29

Aciklamalar: Pandemi kosullari ve tasarruf tedbirleri kapsaminda sadece Hava Trafik Kontrol
Merkezine CCTV Sistemi temin edilmesi 6ngoriilmektedir.

Gece goriis sistemleri sayisi 39

7

Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmaistir.
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik
Stratejik Amag hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlarda saglamak

H6.4- Havacilik gilivenliginin saglamasina
Hedef yonelik olarak kullanilan giivenlik sistemleri
temin ve tesis edilecektir.

1- EDSCB (Kabin Bagajlari igin Patlayici
Tespit Sistemi) sayist

2- CCTV (Kapali Devre TV Sistemi) sayisi
3- CACS (Karth Gegis Kontrol Sistemi )
Performans Gostergesi say1s1

4- Arag alt1 goriintiileme sistemi sayisi

5- Plaka tanima sistemi sayisi

6- Cevre giivenlik sistemleri sayis1

7- Gece goriis sistemleri sayisi

1-294

2- 86

3- 66

Performans Hedefi 4- 63

5-52

6- 29

7-39

1- llgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla EDSCB (Kabin
Bagajlari i¢in Patlayici Tespit Sistemi)
cihazlarmin alimi

2- {lgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla CCTV (Kapali
Devre TV Sistemi) sisteminin alimi

3- {lgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla CACS (Karth
Gegis Kontrol Sistemi) alimi yapilacaktir.

4- Tlgili Havalimanlarinin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla arag alt1
goriintiileme ve plaka tanima sistemleri alimi
5- ilgili Havalimanlarmnin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla plaka tanima
sistemi alim1 yapilacaktir.

6- ilgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla ¢evre giivenlik
sisteminin alimi

7- llgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla gece goriis
sistemi alimi yapilacaktir.

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Sorumlu Birim veya Birimler Baskanlig1, Isletme Dairesi Baskanlig
(PG.6.4.1)

Kurulus Adi

Faaliyet Ad1
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Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 93.000.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 93.000.000-TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
Stratejik Amac SA.7- Kurumsal Imaj1 Gliglendirmek ve Marka Bilinirligini
Artirmak
H7.1- 2021 yil1 sonuna kadar havalimanlar1 da dahil olmak iizere
Hedef kurumsal kimlik olusturulmasi ¢aligmalarinin tamamlanmasi ve
uygulamaya gecilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
. Kurumsal kimlik bilesenlerinin olusturulmasi 94100
Aciklamalar: Hedef tamamlanmustir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
, Kurumsal kimlik ve kurumsal gorsel kimligin uygulanmasi 96100
Aciklamalar: Hedef tamamlanmistir.
Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans B Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Toplam

Kaynak

Kurumsal kimlik bilesenlerinin

1 | olusturulmasi islemleri 711
Kurumsal kimlik ve kurumsal
gorsel kimligin uygulanmasi 7.1.2

islemleri

Genel Toplam
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi iSLETMESI GENEL MUDURLUGU
.. SA.7- Kurumsal Imaj1 Giiglendirmek ve
Stratejik Amag Marka Bilinirligini Artirmak
H7.1- 2021 yili sonuna kadar havalimanlari
Hedef da dahil olmak tizere kurumsal kimlik

olusturulmasi ¢aligmalarinin tamamlanmasi
ve uygulamaya gec¢ilmesi saglanacaktir.
Kurumsal kimlik bilesenlerinin olugturulmasi
islemleri

1-%100

2-%100

1-Kurumsal kimlik bilesenlerinin
olusturulmasi islemleri

2-Kurumsal kimlik ve kurumsal gorsel
kimligin uygulanmasi iglemleri

Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal Iletisim Dairesi Baskanlig

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklamalar: Hedef tamamlanmustir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
S A SA.7- Kurumsal Imaj1 Gliglendirmek ve Marka Bilinirligini
Artirmak
H7.2- Marka bilinirligini artrmak amaciyla DHMI TV ag
Hedef
olusturulacak ve yayginlastirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
DHMI TV a@ olusturmak {iizere videowall yerlestirilecek 30
1 | havalimani sayisi
Aciklamalar: On ¢alismalar yapilmis olup 6denek saglanmasi halinde 10 havalimania
videowall yerlestirilecektir.

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Videowall alimi ihalesi
1 islemleri 7.21 3.600.000 3.600.000
Genel Toplam 3.600.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU
SA.7- Kurumsal Imaj1 Giiglendirmek ve
Marka Bilinirligini Artirmak

H7.2- Marka bilinirligini artirmak amaciyla
Hedef DHMI TV  agm  olusturulacak  ve
yayginlagtirilacaktir.

1-DHMI TV ag1 olusturmak iizere videowall
yerlestirilecek havalimani sayisi

1-30

Kurulus Adi

Stratejik Amag

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi 1-Videowall alimi ihalesi islemleri

Kurumsal Iletisim Dairesi Bagkanlig

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 3.600.000TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 3.600.000TL
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D- Toplam Kaynak ihtiyaci

KAYNAK IHTIYAC TABLOSU 2022 YILI

TL.
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Hedef Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirilmast ile sorunsuz ve emniyetli bir sekilde
1.1 yerine getirilmesi saglanacaktir.
1 PG1.1.4: Gaziantep Havalimani TMA sahasina hizmet vermek iizere Yaklasma Kontrol
(APP) Sistemi tesis edilerek operasyonel hale getirilmesi 20.000.000
Hedef Haberlesme, seyriisefer ve gozetim (CNS) altyapisi gelistirilecek ve iyilestirilecektir.
1.2
2 PG1.2.1: Yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer 15.000.000
telsizleri, VCS, AFTN, radyolink) sayisi T
3 PG1.2.2: Yenilenecek ve/veya temin edilecek Seyriisefer sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB) 20.000.000
say1st
4 | PG1.2.3. Tesis edilecek ADS-B alici istasyonu sayist 1.000.000
Hedef Hava Trafik Yonetiminde kullanilan sistemlerin milli olarak tretilmesi, gelistirilmesi ve
1.3 yayginlastirilmasina yonelik olarak Ar-Ge ¢alismalari yapilacaktir.
5 | PG 1.3.1: Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) sisteminin gelistirilmesi 12.000.000
6 | PG 1.3.2: Milli hava trafik kontrol sistemi gelistirilmesi 12.000.000
7 | PG 1.3.3: MGR/Mode-S radar sisteminin gelistirilmesi ve Gaziantep Havalimanima kurulumu 2.000.000
2019 yilindan itibaren 2023 yili sonuna kadar her yil en az 1 seyriisefer ve/veya radar
Hedef istasyonuna riizgar ve/veya giines santrali yapilacak, hava seyriisefer hizmetlerinin uluslararasi
15 standart ve kurallara uygun sekilde siirdiirebilmesi igin tesis ve sistem agisindan gelistirilmeye
ihtiya¢ duyulan teknik blok ve kuleler yenilenecektir.
PG1.5.2: Hava seyriisefer ve radar istasyonlar igin kurulacak riizgar ve giines enerji santrali 1.500.000
8 | sayist RS
Hedef PAT sahalarinda her tiirlii yer hareketinin kesintisiz ve emniyetli bir sekilde gergeklestirilmesi
21 amaciyla gelisen teknolojiye bagh olarak karla miicadele, temizlik ve tanzim araglari temin
: edilecektir.
9 | PG2.1.1: Temin edilecek kar miicadele arag sayisi 50.000.000
Hedef Havalimanlarimizin tamaminda (Gok¢eada hari¢) Yesil Kurulus ve en az 10 havalimanimizda
22 da Yesil Havaalani unvanlarinin 2023 yilina kadar alinmasi saglanacaktir.
10 | PG2.2.1: Yesil Kurulus Belgesi Alinacak Havalimani Sayisi 1.500.000
Hedef Havalimanlar terminal binalart ile sistem, cihaz ve techizatlarinin enerji ihtiyaglart igin,
23 yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak iizere entegre enerji sistemleri kurulacaktir.
11 | PG2.3.1: Yenilenebilir enerji kaynaklar ile sistem entegrasyonu yapilacak havalimani sayisi 15.000.000
Eurocontrol iiyesi olan Kurulusumuz ayni zamanda Sivil Havacilik Genel Mudiirligi
Hedef tarafindan belirlenen temel, tazeleme ve igbasi egitimlerini ulusal ve uluslararasi mevzuata
41 uygulamak ve takip etmek durumundadir. Personelinin yetistirilmesine yonelik olarak
diizenlenecek yurt igi ve yurt dis1 egitim programlarina katilim saglanacaktir.
12 | PG4.1.1: Yurt i¢i/dis1 egitimlerinde diizenlenecek sertifika sayist 31.678.880
Hedef DHMI Havacilik Akademisi biinyesinde bulunan onayl egitim programlarinin sayist ile
42 egitim ve egitmen yetkilendirme g¢alismalar1 kapsaminda meri mevzuata uygun olarak yurt
' disinda bulunan yetkili egitim kuruluslari vasitasiyla yetkili egitmen sayisini artirilacaktir.
13 | PG4.2.2: Egitmen yetkilendirmesi 7.000
Uygulama egitimlerinin daha verimli hale getirilmesi amactyla DHMI biinyesinde 2023 yili
Hedef sonuna kadar; egitim merkezlerinin kurulmasi, egitim planlamalarinin diizenlenmesinde
43 kullanilacak egitim yazilimmin faaliyete gegirilmesi ile DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin” projelendirilmesi ve/veya yapimi tamamlanacaktir.
14 | PG4.3.3: Egitim yaziliminin faaliyete gegmesi 100.000.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Kurulusumuzun son teknolojik gelismeleri iceren sistemlerle yapilandirilarak geligsen diinya
Hedef standartlarmin takip edilmesi amactyla bilisim alt ve {ist yapilarinin temini, tesisi,
5.4 modernizasyonu ve siber giivenlik konularinda Kurulusumuzun sahip oldugu kaynaklarin
imkan ve kabiliyetlerinin artirilmasi planlanmaktadir.
15 PG5.4.2: Bilgisayar sistemleri ve ¢evre donamimlarinin yenilenmesi ve ilave ihtiyaglarin 5 100.000
temini (adet/bilgisayar) U
Hedef Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi 6l¢limil ve optimizasyonu caligmalar: baglatilacaktir.
55
PG5.5.3:Terminallerin  kapasite simiilasyon programi uluslararast kullanici  gurup
16 . 40.000
toplantilarina katilim(kisi x toplant1 sayis1)
17 PG5.5.4:Terminallerin kapasite 6l¢iimlerinin yapilarak raporunun hazirlanmasi (havalimani 12.000
say1s1) '
Hedef Tiim havalimanlarinda verilmesi mecburi olan saglik hizmetinin, 6zellikle ugus saglig1 egitimi
6.1 almis deneyimli saglik personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik vb.) tarafindan yapilmasi
' saglanacaktir.
18 | PG6.1.1: Ugus saghig: egitimi almis saglik personeli sayisi 44.000
Hedef Havalimanlariin ve bunlara bagli radar istasyonlarinin giivenligini, ICAO Ek-17, ECAC
Dok.30 ve MSHGP standartlarinda saglamak amaciyla mevcut 6zel giivenlik hizmet alimina
6.2 . .. Lo . .
ilave olarak 6zel giivenlik personel sayisi artis1 gergeklestirilecektir.
19 | PG6.2.1: Hizmet alimi yoluyla istihdam edilen/ edilecek 6zel giivenlik personel sayisi 400.000.000
Hedef ICAO EK-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda havalimanlarinda kullanilan giivenlik
6.3 cihazlari; yenileme, modernizasyon ve yeni ihtiyaglar ¢ercevesinde temin edilecektir.
20 | PG6.3.1: X-ray bagaj kontrol cihazi sayis1 2.500.000
21 | PG6.3.2: Kapi tipi metal arama detektorii sayist 1.250.000
22 | PG6.3.3: El tipi metal arama detektorii sayisi 50.000
23 | PG6.3.5:Patlayici iz detektorii sayist 1.200.000
Hedef Havacilik giivenliginin saglamasina yonelik olarak kullanilan giivenlik sistemleri temin ve
6.4 tesis edilecektir.
24 | PG6.4.1: EDSCB (Kabin Bagajlari igin Patlayici Tespit Sistemi) sayisi 18.000.000
25 | PG6.4.2: CCTV (Kapali Devre TV Sistemi) sayisi 35.000.000
26 | PG6.4.3: CACS (Karth Gegis Kontrol Sistemi) say1st 2.000.000
27 | PG6.4.4: Arag alt1 goriintiileme sistemi say1s1 3.000.000
28 | PG6.4.6:Cevre giivenlik sistemleri sayisi 35.000.000
Hedef e . .
79 Marka bilinirligini artirmak amaciyla DHMI TV ag1 olusturulacak ve yayginlastirilacaktir
29 | PG7.2.1: DHMI TV ag1 olusturmak iizere videowall yerlestirilecek havalimani sayist 3.600.000
GENEL TOPLAM
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I11-EKLER
SORUMLU BIRIMLER TABLOSU*(S:Sorumlu I:1lgili)

Tkmal

ve

STRATEJIK AMACLAR

Alma
KAYNAK

Bilgi Teknolojileri D.
D.Baskanligi

Baskanlig1

Insan K. D. Baskanlig1

Hava Seyriisefer D. Bagkanligi
Insaat ve Emlak D. Baskanlig
Hv. Acil Yrd. ve Giiv. D.

Elektronik D. Bagkanligi
Bagkanligi

Isletme D. Baskanlig1
Mali Isler D. Baskanlig1

Kurumsal Iletisim D.
Tum Havalimanlari

Strateji Gelistirme D.
Baskanlig1

Bagkanligi
Havacilik Egitim D.

Baskanlig1
Satin

AMAC 1- HAVA SEYRUSEFER EMNIYETINi EN UST DUZEYDE SAGLAMAK

Hedef 1.1: Hava Trafik YOnetim
Hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ile
sorunsuz ve emniyetli bir sekilde
yerine getirilmesi saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 1.2: Haberlesme, Seyriisefer ve
Gozetim altyapist  gelistirilecek ve I
iyilestirilecektir.

Ozkaynak

Hedef 1.3: Hava Trafik Yonetiminde
kullanilan sistemlerin milli olarak S |i
iiretilmesi, gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasina  yonelik  olarak
Ar-Ge calismalar1 yapilacaktir.

Ozkaynak

Hedef 1.4: Havacilik bilgileri dijital
ortamda ve Havacilik Bilgi Degisim S i
Modeli (AIXM) ile saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 1.5: 2019 yilindan itibaren 2023
yili sonuna kadar her yil en az 1
seyriisefer ve/veya radar istasyonuna
rizgdr  ve/veya  glines  santrali
yapilacak, hava seyrisefer
hizmetlerinin uluslararasi1 standart ve

Ozkaynak

kurallara uygun sekilde siirdiirebilmesi
icin tesis ve sistem acisindan
gelistirilmeye ihtiya¢c duyulan teknik
blok ve kuleler yenilenecektir.
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STRATEJIK AMACLAR

Strateji Gelistirme D. Bagkanligi

Insan K. D. Baskanlig1

Isletme D. Baskanlig1

Hava Seyriisefer D. Bagkanligi

Elektronik D. Bagkanligi

Mali Isler D. Baskanlig

Insaat ve Emlak D. Baskanlig

Hv. Acil Yrd. ve Giiv. D. Bagkanlig1

Bilgi Teknolojileri D. Bagkanligi

Havacilik Egitim D. Bagkanlig1

Kurumsal {letisim D. Bagkanlig1

Satin Alma ve Ikmal D. Baskanlig
KAYNAK

Tum Havalimanlari

AMAC 2- HAVALIMANLARI iSLETME HiZMETLERINI ULUSLARARASI STANDARTLARDA
SAGLAMAK

Hedef 2.1: PAT sahalarinda her tiirli
yer hareketinin kesintisiz ve emniyetli
bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla
gelisen teknolojiye bagh olarak kar
miicadele, temizlik ve tanzim araglari
temin edilecektir.

Ozkaynak

Hedef 2.2: Havalimanlarimin gevreye
olan olumsuz etkilerinin en aza
indirilebilmesi  kapsaminda yapilan
¢aligmalarin belgelendirilebilmesi
amaciyla  Sivil Havaciik  Genel S i
Midiirligiince  olusturulan  Yesil
Havaalan1 Projesi referans almarak
“Yesil Kurulus” ve “Yesil Havaalan1”
belgeleri almacaktir.

Ozkaynak

Hedef 2.3: Havalimanlar1 terminal
binalar1  ile sistem, cihaz ve
techizatlarinin enerji ihtiyaglari igin,
yenilenebilir  enerji  kaynaklarindan
yararlanmak tizere, entegre enerji
sistemleri kurulacaktir.

Ozkaynak
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STRATEJIK AMACLAR

Strateji Gelistirme D. Baskanligi

Insan K. D. Baskanlig1

Isletme D. Baskanlig1

Hava Seyriisefer D. Bagkanligi

Elektronik D. Bagkanligi

Mali Isler D. Baskanlig1

Insaat ve Emlak D. Baskanlig

Hv. Acil Yrd. ve Giiv. D. Bagkanlig1

Bilgi Teknolojileri D. Bagkanlig1

Havacilik Egitim D. Bagkanlig1

Kurumsal {letisim D. Bagkanlig1

Satin Alma ve Ikmal D. Baskanlig
KAYNAK

Tum Havalimanlari

Hedef 2.4: Havalimani hizmet
araglarinin  havaliman1 kategorilerine
gbre temini ve yenilenmesi amaciyla
son teknoloji ARFF araclarmin ve
sistemlerinin gelisen ucak trafigi ve | I S I I
tiplerine goére alimlarinin yapilmasi,
hizmetlerin daha etkin verilebilmesi
icin ARFF istasyonlarinin yenilenmesi
ve/veya yapilmasi saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 2.5:Havalimanlarimizin
tamaminda (Gokgeada Hari¢) 48 adet
Stratejik  Giiriilti  Haritalamalarinin
hazirlanacaktir.

Ozkaynak
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STRATEJIK AMACLAR

KAYNAK

Strateji Gelistirme D. Bagkanligi
Insan K. D. Bagkanlig1

Isletme D. Baskanlig

Hava Seyriisefer D. Baskanligi
Elektronik D. Bagkanligi

Mali isler D. Baskanlig

Insaat ve Emlak D. Baskanlig1

Hv. Acil Yrd. ve Giiv. D. Bagkanligi
Bilgi Teknolojileri D. Baskanligi
Havacilik Egitim D. Bagkanlig1
Kurumsal Iletisim D. Baskanlig
Satin Alma ve ikmal D. Baskanlig
Tiim Havalimanlari

AMAC 3 - BOLGESEL HAVA ULASIM MERKEZI OLMAK

Hedef 3.1: Hava Trafik Hizmetlerinde,
ortak hava sahast simiflandirilmasi,
mevcut Avrupa ATS (hava trafik
hizmetleri) koridor ag1 ve
sektorizasyonun  esnek ve etkin
kullaniminin saglanmasi, hava sahasi S
kullanim  kapasitelerinin  artirilmasi
konularinda uygulamaya yonelik ortak
kural ve usullerin gelistirilmesi, hava
sahast ve havalimanlar kapasitelerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 3.2: 2023 yili sonunda tiim
Tiirkiye  geneli  havalimanlarinda
toplam  266.427.648 yolcuya ve
2.450.707 ugak trafigine hizmet | S I I
verilecek olup, 2023 yilinda yaklasik
14.184.345.000.-TL satis hasilat1 elde
edilecektir.

Ozkaynak

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI “




STRATEJIK AMACLAR

Hava Seyriisefer D. Baskanlig
Insaat ve Emlak D. Baskanlig1
KAYNAK

Insan K. D. Baskanlig1
Isletme D. Baskanlig1
Elektronik D. Bagkanligi
Mali Isler D. Baskanlig
Hv. Acil Yrd. ve Guv. D.
Baskanligi

Bilgi Teknolojileri D.
Kurumsal {letisim D.
Satin Alma ve ikmal D.
Raclranlis

Tiim Havalimanlari

Stratej1 Gelistirme D.
Baskanligi

Bagkanlig1
Havacilik Egitim D.

Baskanligi
Tiim Birimler

AMAC 4- BOLGESEL HAVA EGITIiM USSU OLMAK

Hedef 4.1: Eurocontrol iyesi olan
Kurulusumuz aymi zamanda Sivil
Havacilik Genel Midiirligi
tarafindan belirlenen temel, tazeleme
ve isbast egitimlerini ulusal ve
uluslararas1 mevzuata uygulamak ve S I I
takip etmek durumundadir.
Personelinin yetistirilmesine yonelik
olarak diizenlenecek yurt i¢i ve yurt
dist egitim programlarina katilim
saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 4.2: DHMI Havacilik
Akademisi  biinyesinde  bulunan
onayli egitim programlarinin sayisi
ile egitim ve egitmen yetkilendirme
¢aligmalari kapsaminda meri S I
mevzuata uygun olarak yurt disinda
bulunan yetkili egitim kuruluslari
vasitastyla yetkili egitmen sayisini
artirilmasi hedeflenmektedir.

Ozkaynak

Hedef 4.3: Uygulama egitimlerinin
daha  verimli  hale  getirilmesi
amactyla DHMI biinyesinde 2023 yili
sonuna kadar; egitim merkezlerinin
kurulmasi, egitim planlamalarinin
diizenlenmesinde kullanilacak egitim I I S
yazilimmin faaliyete gecirilmesi ile
DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin” projelendirilmesi
ve/veya yapiminin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ozkaynak
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STRATEJIK AMACLAR

Insaat ve Emlak D. Baskanlig1
KAYNAK

Elektronik D. Bagkanligi
Hv. Acil Yrd. ve Guv. D.
Baskanligi

Satin Alma ve fkmal D.

Bilgi Teknolojileri D.
Kurumsal {letisim D.
Raclkanliai

Tum Havalimanlari

Stratej1 Gelistirme D.
Baskanligi

Bagkanligi
Havacilik Egitim D.

Baskanligi
Tiim Birimler

Insan K. D. Baskanlig1
Hava Seyriisefer D. Bagkanligi

Isletme D. Baskanlig1
Mali isler D. Baskanlig

AMAC 4- BOLGESEL HAVA EGITIiM USSU OLMAK

Hedef 4.4: 2023 yili sonunda 18.600
kursiyere egitim hizmeti verilerek S i
gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynak

Hedef 4.5: Bolge ve komsu iilke
egitim  isteklerinin  karsilanmasi
amactyla ATM/CNS ve havacilik
giivenligi konularinda belirlenecek
ihtiyaglar ~ dogrultusunda  gerekli i S i
egitimlerin verilmesi ile ytriirlikteki
mevzuatin uygun gordiigii konularin
uzaktan egitim seklinde verilmesi
hedeflenmektedir.

Ozkaynak
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STRATEJIK AMACLAR

KAYNAK

Hv. Acil Yrd. ve Giiv. D. Bagkanligi
Bilgi Teknolojileri D. Bagkanligi
Kurumsal {letisim D. Bagkanlig1
Satin Alma ve Ikmal D. Baskanlig

Strateji Gelistirme D. Baskanlig1
Insan K. D. Baskanlig1

Isletme D. Baskanlig1

Hava Seyriisefer D. Bagkanligi
Elektronik D. Baskanlig1

Mali Isler D. Baskanlig1

Insaat ve Emlak D. Baskanlig
Havacilik Egitim D. Bagkanlig1
Tiim Havalimanlar1

Tum Birimler

AMAC 5 - INSAN KAYNAKLARININ OPTiMUM YONETIMIi iLE HIZMETTE KALITE VE ETKINLiGi
ARTIRMAK

Hedef 5.1: Personelin; hem daha
verimli ¢alisabilmesi hem de daha
etkin bir kariyer planlamasi
yapabilmesi saglanacak ve egitim
diizeyi artirilacaktir.

Ozkaynak

Hedef 5.2: Havalimanlarinin isgiicii
planlamasinin yapilmasi, daha etkin bir
insan kaynaklar1 politikasinin
uygulanmasi, performans | 1 S
degerlendirme caligmalarinin
yapilabilmesi amaciyla Is Analizi
caligmalar1 yapilacaktir.

Ozkaynak

Hedef 5.3: Kalite ve Cevre YOnetim
Sistemi, Kurumun tiim birimlerini
kapsayacak sekilde 2020 yili sonuna | I S
kadar kurulacaktir.

Ozkaynak

Hedef 5.4: Kurulusumuzun son
teknolojik gelismeleri iceren
sistemlerle yapilandirilarak  gelisen
diinya standartlarinin takip edilmesi
amaciyla bilisim alt ve iist yapilarinin
temini, tesisi, modernizasyonu ve siber
giivenlik konularinda Kurulusumuzun
sahip oldugu kaynaklarin imkan ve
kabiliyetlerinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Ozkaynak

Hedef 5.5: Havalimani terminalleri
yolcu kapasitesi 6l¢limii ve

optimizasyonu ¢alismalari S I I
baslatilacaktir.

Ozkaynak
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STRATEJIK AMACLAR

Strateji Gelistirme D. Baskanligi

Insan K. D. Bagkanlig1

Isletme D. Bagkanlig1

Hava Seyriisefer D. Basgkanligi

Elektronik D. Bagkanlig1

Mali Isler D. Bagkanlig

Insaat ve Emlak D. Bagkanligi

Hv. Acil. Yrd. ve Giiv. D. Baskanlig1

Bilgi Teknolojileri D. Baskanlig1

Havacilik Egitim D. Baskanlig1

Satin Alma ve Ikmal D. Baskanlig1

Destek Hizmetleri D. Baskanlig1
KAYNAK

Hukuk Misavirligi
Tiim Birimler

AMAC 6- HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK HiZMETLERINI ULUSAL VE ULUSLARARASI
STANDARTLARDA SAGLAMAK

Hedef 6.1: Tim  havalimanlarinda
verilmesi mecburi olan saglik hizmetinin,
ozellikle wucus saghg egitimi almis
deneyimli  saglik  personeli  (Doktor,
Hemsire, ATT, Paramedik vb.) tarafindan
yapilmasi saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 6.2: Havalimanlarinin ve bunlara
bagli radar istasyonlarinin giivenligini,
ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP
standartlarinda saglamak amaciyla mevcut I S I I I
Ozel giivenlik hizmet alimina ilave olarak
Ozel giivenlik personel sayist  artigi
gerceklestirilecektir.

Ozkaynak

Hedef 6.3: ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve
MSHGP standartlarinda havalimanlarinda
kullanilan giivenlik cihazlari; yenileme,
modernizasyon  ve  yeni ihtiyaglar
gergevesinde temin edilecektir.

Ozkaynak

Hedef 6.4: Havacihk  giivenliginin
saglamasina yonelik olarak kullanilan
giivenlik  sistemleri temin ve  tesis
edilecektir.

Ozkaynak
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AMAC 7 - KURUMSAL iIMAJI GUCLENDIRMEK VE MARKA BiLINIRLiGINi ARTIRMAK
Hedef 7.1: 2021 yili sonuna kadar
havalimanlar1 da dahil olmak iizere . i

kurumsal kimlik olusturulmasi

-
¢aligmalarinin tamamlanmasi ve a
<
uygulamaya gegilmesi saglanacaktir. §
Hedef 7.2: Marka bilinirligini artirmak
amactyla DHMI TV ag1 olusturulacak . i -
ve yayginlastirilacaktir. 1 S a
£
N
O

* (S: Sorumlu, I: Tigili)
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