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BAKAN SUNUSU

Havacilik sektort, tilkelerin diinya tizerindeki ulasilabilirlik diizeylerini artirirken, ticari,
ekonomik ve kiiltiirel yonden gelismesine de Onemli katkilar saglamaktadir. Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig1 olarak, tiim ulasim modlarinda oldugu gibi, yolcu ve yiik tasimaciliginda da

havaciligin payimi artirmak i¢in yogun bir sekilde ¢alisiyoruz.

Uluslararas1 alanda daha konforlu hava ulasim hizmeti verilmesine yonelik hedefimiz
dogrultusunda havayollarina yapilan yatirnmlarimiz artarak devam etmektedir. Bu dogrultuda
Mayis 2022 itibariyla 91 projemizin ¢alismalarina hiz kesmeden devam etmekte ve Lojistik
Master Planina uygun olarak, ililkemizin havayolu ulasiminda Dogu-Bati, Kuzey-Giiney

baglantisini giiclendirmekteyiz.

Yolcu tagimaciligiin yani sira, hava kargo ve yer lojistigi arasindaki sinerjinin artirilmasi
ve uluslararasi entegrasyonun saglanmasi temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. “Oyun
kurucu ve gelecegin kiiresel lideri Tiirkiye” vizyonumuza uygun bigimde, Istanbul
Havalimani’n1 ‘hava kargo merkezi’ olarak konumlandirmak istiyoruz. Boylece Tiirkiye yolcu
trafigi ile birlikte lojistikte de bolgesinde kilit ve merkezi bir iilke olacagi gibi yeni rekorlara

havayoluyla bir anlamda kanat acacak ve dogu-bati hattinin hava koridoru olacaktir.

Diinyayla birlikte iilkemizde de yasanan COVID-19 salgin siirecinde, tiim
havalimanlarimizda, uluslararasi standartta ‘pandemi sertifikas1 programi’ uyguladik. Programi
basariyla tamamlayan havalimanlarimiz, yeni normallesme siirecinde yurt i¢inde ve uluslararasi
hava trafiginde yogun bir sekilde hizmet vermeye devam etmektedir. Havalimanlarindaki saglik
koruma tedbirlerini uluslararasi diizeyde etkin bir sekilde uygulamakta ve diinyay1 Tiirkiye’ye

baglamak i¢in var gliciimiizle caligmalarimizi stirdiirmekteyiz.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Havacilik alaninda yliriittiiglimiiz ¢alismalar sayesinde salgina ragmen ¢evreye duyarli ve
erisilebilir kildigimiz havalimanlarimizda alinan kapsamli 6nlemler ve giiclinii sahip oldugumuz
teknolojik altyapidan alan akilli uygulamalarla tiim yolcularimizin goniil rahathiiyla hava
ulagimindan faydalanmaya devam etmesini sagladik. Kiiresel ekonomideki yavaslama ve
koronaviriis salgin1 2022 yilinda etkisini gosterirken, Cumhurbagskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde, oOnceliklerimizi belirleyerek hizli ve etkin kararlar alip titizlikle
uyguladik. Bu alin teri, inan¢ ve azim sayesinde Tiirkiye, trendini yiikselten lilkeler arasinda

yerine alacaktir.

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii, yenilikci bir anlayisla
gerceklestirdigi yatirimlarla yolcu konfor ve emniyetini en list diizeyde tutarak kurumsal
bliylimeye ivme kazandirmistir. Bu kapsamdaki caligmalar, tiim paydaslarimizla esgiidiim
icerisinde araliksiz bir bigimde siirdiiriilmektedir. Havalimanlarimizi biiyiiyen, kalkinan, kiiresel
bir giic olma yolunda emin adimlarla yiiriiyen Tiirkiye’nin vitrini haline getirmekten kivang

duyuyoruz.

Bu vesileyle Oniimiizdeki donemin hem iilkemize hem de diinyamiza huzur ve refah
getirmesini temenni ediyor, havalimanlarimizda tiim yolcularimiza sevdikleriyle birlikte keyifli

yolculuklar diliyorum.

ADIL KARAISMAILOGLU

Ulastirma ve Altyap:1 Bakan
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Hiiseyin KESKIN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI n

AN
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GENEL MUDUR SUNUSU

Tiirk sivil havaciliginin kiiresel Olgekte ‘yiikselen yildiz’ olmasinda; Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin biiyiik payr bulunuyor. Ulkemizde birbiri ardina
gerceklestirilen dev yatirimlar, ileri teknolojiyle donatilmis modern havalimanlart ve hava

sahasinda uluslararasi standartlarda verilen hizmetler bunun 6nemli birer gostergesidir.

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii, ana statiisiinde belirtilen tiim
gorevleri uluslararast kurallar ve standartlar gercevesinde kalite ve emniyet Oncelikli hizmet
anlayisina odakli olarak siirdiirmektedir. Kamu-Ozel-Isbirligi modeliyle ¢ok basarili projeler
hayata gecirilmis ve gerek sektor gerekse ekonomi ydniinden ¢ok ciddi kazanimlar elde

edilmistir.

Tiirkiye’nin havalimani otoritesi olan Genel Miidiirliiglimiiz; uluslararas: standartlarda,
kaliteli, glivenli ve konforlu hizmet anlayisiyla, listiin bir basari ile yonettigi yaklagik 1 Milyon

km2’lik Tirk hava sahasiyla tiim diinyada adindan soz ettiren gii¢lii bir marka haline gelmistir.

Tim bu faaliyetlerinin yaninda kurulusumuz, engelli vatandaglarimizin kullanimi i¢in
“Engelsiz  Havalimani Projesi”, “Sirdiiriilebilir Cevre, Siirdirilebilir Havacilik” ilkesi
dogrultusunda “Karbonsuz Havaliman1", "Sessiz Terminal", "Elektrikli Araclar", “Yolcu Dostu
Havaliman1" gibi ¢evreye ve insana duyarli vizyoner projelerle de gelecege nefes, yarinlara umut

olmaktadir.

Cumhurbagkanhiginca agiklanan 2023 vizyonunda, iilkemizin kiiresel bir merkez olma
hedefiyle 180 giinliik eylem planlar1 dogrultusunda vizyon, stratejik amag, hedef ve performans
gostergelerine, Ongoriilen maliyet ve Odenekler cergevesinde ulagmak amaciyla hazirlanan

“Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi Genel Miidiirliigii 20192023 Stratejik Plan1” dérdiincii yilina

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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girerken belirlenen hedeflere ulasilmasina yonelik olarak “2023 Performans Programi”
hazirlanmis ve bu hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli calismalarin eksiksiz yapilmasi

hedeflenmistir.

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigii, bundan 6nce oldugu gibi bundan
sonra da verdigi hizmetlerin kalitesini arttirmak ve gerek tilkemize gerekse de iliskili oldugu tiim
sektorlere katkida bulunmak i¢in plan ve hedefler dogrultusunda tim faaliyetlerini ayni

duyarlilikla siirdiirecektir.

Hiiseyin KESKIN
Yonetim Kurulu Baskan1 ve

Genel Mudur

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI “

AN
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|.GENEL BILGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

DHMI Genel Miidiirliigiiniin ana statiisiiyle belirlenmis gorevleri; sivil havacilik
faaliyetlerinin geregi olan hava tasimaciligi, havalimanlarimin isletilmesi, havalimani yer
hizmetlerinin saglanmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve
kolayliklarmin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetlerle ilgili diger tesis ve sistemlerin
kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik diizeyine ¢ikarilmasini saglamaktir. Ayrica, sivil
havacilik ihtisas alanlarinda, diinya standartlarina gore personel yetistirmek iizere egitim tesisleri
kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek ve isletiminde bulunan
havalimanlar1 ile isletme donemlerinin sonundan itibaren yap-iglet-devret modeli ¢ergevesinde
yaptirarak isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya hizmetin biitlinliigli yoniinden
gerek gordiigii diger tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi ¢ergevesinde 6zel hukuk tiizel
kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkimi devretmek, yurt diginda sirket kurmak ve/veya

kurulmus sirketlere istirak etmek de Kurulusumuzun gorevleri arasinda yer almaktadir.
Bu ¢ercevede Kurulusumuz;

1- Kanun, tiizik ve yonetmelik, kalkinma plan1 ve wyillik programlar g¢ercevesinde;
miesseselerini, bagli ortakliklarini ve istiraklerini yonlendirmek ve bunlar arasindaki

koordinasyon ve is birligini saglamak,
2- Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi i¢in kaynaklar saglamak ve artirmak,

3- Gerektigi hallerde miiesseseler, isletmeler, ortakliklar kurmak veya kaldirmak veya kurulmusg

bir ortakliga istirak edilmesi i¢in gerekli tesebbiislerde bulunmak,

4- Liizumu halinde miiesseseler kurmak veya kaldirmak, ortakliklar kurulmasi, kaldirilmasi veya

kurulmus bir ortakliga istirak edilmesi i¢in gerekli tesebbiislerde bulunmak,

5-Bagh ortaklik ve miiesseselerinin biitceleri ile fiyat, tarife ve yatirimlarimin genel ekonomi ve

sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak,

6- Sivil Havacilik ihtisas alanlarinda, diinya standartlarina gore personel yetistirmek tizere egitim

tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek,
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7- Isletiminde bulunan hava alanlar ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren yap-islet-devret
modeli cergevesinde yaptirarak igletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya hizmetin
biitiinliigli yoniinden gerek gordiigi diger tesislerini 5335 Sayili Kanun’un 33. maddesi

cercevesinde 0zel hukuk tiizel kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devretmek,

8- Istihdami gelistirme calismalar1 kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin

uygulanmasini saglar,

9- Kurulmus ve kurulacak kiiclik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda

rehberlik yapar,
10- Faaliyet konulari ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gorevleri yapmak,

Uzere faaliyetlerini dogrudan dogruya ve miiessese, bagl ortaklik, istirak ve diger birimleriyle
yerine getirir. Kurulusun amag¢ ve faaliyet konular1 Koordinasyon Kurulu Karar ile

degistirilebilir.
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B- KURULUSUMUZ TESKILAT YAPISI

i DENETiIM DAIRESI
BASKANLIGI

Merkez Teskilat
YONETIM KURULU
|
GENEL MUDUR
TEFTI$ KURULU
BASKANLIGI

OZEL KALEM
MUDURLOGD

HUKUK MO SAVIRLIGI

YONETIM KURULU BORD

MUODURLOGD

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

HAVA _SE‘I’Ri]SEFEE
DAIRESI BASKANLIGI

iug.Au KAYNAKLARI
| DAIRESI BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE S BASKANLIGI

iINSAAT VE EMLAK
| DAIRESi BASKANLIGI

_ELEKTRONIK
DAIRESi BASKANLIGI

DESTEK HIZMETLERI
| DAIRESi BASKANLIGI

ISLETME DAIRESI
BASKANLIGI

 MALIISLER
DAIRESI BASKANLIGI

|| KAMUOZEL SEKTOR HAVACILIK ACIL YRD. VE SATIN ALMA VE IKMAL HAVACILIK EGITIM
iSBIRLIGi DAIRES] ~|  GUVENLIK DAIRES] = DAIRES] BASKANLIC! | DAIRES] BASKANLIGI
BASKANLIGI BASKANLIGI ¥ ¥

HAVALIMANLARI SLOT_
KOORDINASYON MERKEZI
BASMUDURLUIGD

B'lL::;'l T_EKNOLOJ]LEy'l
DAIRESI BASKANLIGI

PAZARLAMA VE T'ICAFEI'
DAIRESI BA SKANLIGI

KURUMSAL iLETigim
DAIRE S BASKANLIGI

__|i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
MUDURLUGD
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Tagra Teskilati
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C- FiZIKSEL KAYNAKLAR

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigii merkez binasi, Emniyet Mahallesi
Mevlana Bulvar1 No:32 Etiler, 06560 Yenimahalle/ANKARA adresinde bulunan bina ile sosyal
tesislerinden olugmaktadir.

Y1l: 2022

Tablo 1 Fiziksel Donanim Tablosu*

Malzemenin Adi Miktan (Adet)
Ucus Bilgi Sistemi 41
Masaiistii Bilgisayar 7490
Sunucu 308
Thin Client 68
Diziistii Bilgisayar 1129
Yazic1 4513
Tarayici 2072
Plotter 3

*2022 yilt mayis sonu itibariyle

Lojman, Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti

Genel Midiirligimiize baglh Havalimanlarinda bulunan lojmanlarin tahsisi ve

kullanimlar1 ile ilgili islemler Destek Hizmetleri Dairesi Baskanliginca yiirtitiilmektedir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




Tablo 2 Lojman ve Misafirhane Tablosu*

LOJMAN ADET
Yakiti oturanlarca tedarik edilen 380
Y akiti Kurulusumuzca tedarik edilen 225
TOPLAM 605
MISAFIRHANE ADET
Oda Sayist 347
Yatak sayis1 648

*%2022 yil1 may1s sonu itibariyle

Genel Miidiirliigiimiize ait izmir Karaburun’da Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim
ve Dinlenme Tesisi bulunmaktadir. Ancak, bahse konu tesisimizde kapsamli yenileme
caligmalar1 yapildigindan faal degildir.

Tasit Hizmeti

Tablo 3 Ara¢ Durum Tablosu*

661
GENEL MAKSATLI ARACLAR (¥)
) 880
OZEL MAKSATLI ARACLAR
KURTARMA VE YANGIN SONDURME 446
ARACLARI
AMBULANS 19
IRTIBAT (HIZMET) ARACI 59
2065
TOPLAM

(*) *2022 yili mayzs sonu itibariyledir ve hizmet alimi kapsaminda alian araglar dahil
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Bilisim Sistemi

DHMI Genel Miidiirliigii, daha etkin hizmet vermek, hizmet alanini genisletmek ve
diinyadaki benzer uygulamalara entegrasyonu saglamak amaciyla, DHMI Modernizasyon

projesini baslatmistir.
DHMI Modernizasyon Projesi kapsaminda:

= Mevcut DHMI yazilim uygulamalariin iyilestirilmesi ve yeni uygulamalarin
gelistirilmesi,

* Hizmet verilen tiim Havalimanlarimin veri iletisim ag yapisinin (VLAN, WAN,
WLAN) gelistirilmesi,

» Yiiksek sayida kullaniciya bilisim hizmetlerinin verilmesi,

»  Olusturulacak iletisim ag1 ilizerinden degisik ortam (veri, ses, goriintii) bilgilerinin
aktarilmasi,

= DHMI Genel Miidiirliigii ve Havalimanlari arasinda c¢evrim-i¢i (on-line) iletisimin
gelistirilmesi,

»=  DHMI’nin iliskili oldugu kuruluslarla (Havayolu Sirketleri, EUROCONTROL vb.)
elektronik ortamda iletisiminin gelistirilmesi,

= Bilgi Teknolojileri Sistemleri ve iletisim alt yapisinin bilisim giivenligi kapsaminda;
ihtiya¢ duyulan donanim ve giivenlik yazilimlarinin temini ile ilgili irtinlerin teknolojik
geligsmeler dogrultusunda giincel tutulmasi amaciyla ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

= Teknolojik gelismeler dogrultusunda, Personelimizin Kurumsal iletisim Altyapisini
ve Uygulamalar1 etkin kullanmasi kapsaminda saglanan erisim kolayliklarinin;
Kurulusumuzun sahip oldugu ISO-27001 Bilgi Giivenligi Standartlari, 657, 5651, 5237
ve 6698 sayili yasalar, Sektorel SOME ve USOM uygulama talimatlar1 dogrultusunda
olusturulan Kurumsal Bilgi Giivenligi kurallarina gore saglanmasi ve bu kapsamda Bilgi

Giivenligi varliklarinin giincel tutulmasi amaglanmaktadir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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D- INSAN KAYNAKLARI

Kamu iktisadi Kurulusu statiisiinde olan DHMI Genel Miidiirliigii, Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda personel istihdam etmektedir. Personel alimlari
ise “Yillik Genel Yatirim ve Finansman Programi” cercevesinde, “Kamu Gérevlerine 1k Defa
Atanacaklar icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yonetmelik” geregince “Kamu Personeli
Se¢me Sinaviyla” yapilmaktadir. Kurulusumuzda halen 399 sayili KHK’nin 3/b bendine gore I
sayil1 cetvelde 389 ve 3/c bendine gore Il sayili cetvelde 11.002 olmak iizere toplam 11.391

personel gorev yapmaktadir. 2022 yili mayis sonu itibariyle mevcut durum asagidaki gibidir.

B %34 389 kisi (399 Sayih KHK 3/b)

B %965 11002 kisi (399 Sayili KHK 3/c)

12000

10000

8000

6000

4000

2000

I Sayih Cetvel

11 Sayih Cetvel

Sekil 1 Calisanlarin Statiilerine Gore Dagilimlari Grafigi

LJ %22,9 2.609 20-30 Yas

LJ)
%26,8 3.048 31-40 Yas
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) %317 3.610 41-50 Yas
= %135 1.539 51-60 Yas
B %51 585  61-65 Yas
4000
3610
3500
3048
3000
2609
2500
2000
1539
1500
1000
585
b a
0
20-30 31-40 41-50 51-60 61-65
Sekil 2 Calisanlarin Yasa Gore Dagilimlari Grafigi
m %1,33 152  Kisi  [lkogretim
| %9,38 1.068 Kisi Lise
n 9%020,65 2352 Kisi On lisans
L %62,367.103 Kisi Lisans
%6,07 692 Kisi  Yiiksek Lisans
n %0,21 24 Kisi  Doktora
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7103
7000
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5000
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3000 2352
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1068
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0

ilkogretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Sekil 3 Calisanlarin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi Grafigi

- %17,1 1943 Kisi Kadin

%82,9 9448 Kisi  Erkek

Sekil 4 Calisanlarin Cinsiyetlere Gore Dagilimi Grafigi

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




DHMIi 2023 PERFORMANS PROGRAMI

. PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Kurulusumuzun Performans Programina temel olan politika ve dncelikler asagida belirtilmistir.

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ Ihtiyaclar

On Birinci Kalkinma

Plam

Politikalar Bashigi altinda
338.2. Madde

Cukurova Havalimani
tamamlanacak, ana
demiryolu sebekesiyle

baglantis1 saglanacaktir.

- Cukurova st  yap1
tesislerinin
isinin  KOI
olarak

gergeklestirilmesi

yapimi

projesi

yoniindeki  caligmalar

tamamlanacaktir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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On
Plam

Birinci

Kalkinma

Politikalar Basligr altinda
438. Madde

KOI modeli ile devam eden
Istanbul
2.Etab1, Cesme Havalimani

Havalimani

tamamlanacaktir.

Istanbul Havalimani
2.Etabinin

yoniinde Gorevli

tamamlanmasi
Sirketin
caligmalarini stirdlirmesi

saglanacaktir.

Ekrem

Pakdemirli Havalimani igin

Cesme—Alacati

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
ile  alternatif  modeller
ilizerinde calismalar
yapilarak

nihai  kararin

olusturulmasi saglanacaktir.

On
Plam

Birinci

Kalkinma

Politikalar Bashgi altinda
511.4 Madde

Havalimanlar altyapilarinda
Onleyici bakim kavraminin
esas alindig1t bir varlik
yonetim sistemi

kurulacaktir.

Havalimanlarinda varlik
yonetim sistemi kurulmasi
dogrultusunda alinan
yazilim sisteminin

calistirilmasi saglanacaktir.

On
Plam

Birinci

Kalkinma

Politikalar Bashigi altinda
514.1 Madde

Lojistik  Master
Plan1 ile Ulusal Ulastirma

Tiirkiye

Ana Plan1 koordineli bir
bicimde tamamlanacaktir.
Bu  konularda  isbirligi

saglanacaktir.
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Yeni Ekonomik Plan

Kamu Maliyesi iist bashigi
altinda Politika ve Tedbirler
alt baglig1 altinda

-Kamu 6zel is birligi (KOI)
uygulamalarinin, daha etkin
ve finansal ag¢idan verimli
olmasina yonelik bir
gerceve olusturulacak; bu

cergevede  uygulamalarin
biitiinciil olmasi
saglanacaktir.

-KiT’ler, verimlilikleri

artacak ve kamu maliyesine
yiikkleri azalacak sekilde

yeniden yapilandirilacaktir.

Tablo 4 Performans Programina Temel Olan Politika ve Oncelikler Tablosu

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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B. AMAC VE HEDEFLER

Bu boliimde; Genel Miidirliiglimiiz 2019-2023 yillar1 arasindaki bes yillik doneme ait
Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan stratejik amag ve stratejik hedeflerden 2023 Y1l Performans
Programinda yer verilenlere kisaca yer verilmistir.

Misyon

Sivil Havacilik sektoriinde uluslararasi standartlarda kaliteli, giivenli, konforlu, insana ve
cevreye duyarli, etkili ve verimli, yetigsmis insan giicline dayal: siirdiiriilebilir hava seyriisefer ve
havalimani isletme hizmetleri sunmaktir.

Vizyon

Hava trafik yonetimi ve havalimani igletmeciligi alaninda, kiiresel boyutta rekabet giliciinii

haiz diinyanin 6ncii Kuruluslarindan biri olmaktir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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C. STRATEJIK AMAGLAR

AMAC 1- HAVA SEYRUSEFER EMNIYETINi EN UST DUZEYDE SAGLAMAK

Son yillarda biiyiik 6nem kazanan hava tagimaciligina paralel olarak tiim diinyada ve 6zellikle de
icinde bulundugumuz “Avrupa hava sahasinda” sivil hava trafiginde 6nemli artiglar olmaktadir.
Ulkemizde gergeklesen yillik hava trafik artis1 ise son yillarda Avrupa ortalamasmin iizerinde
seyretmektedir. Buna bagl olarak; hizli bir gelisme gosteren havacilik sektoriine iliskin tim
teknolojik gelisme ve degisiklikler takip edilerek, “zilkemiz hava sahasinda” verilen hava trafik
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, sorunsuz ve emniyetli bir sekilde yerine getirilmesi

amagclanmaktadir.

Hava seyriisefer hizmetlerinin saglanmasina yonelik personel, sermaye, cari (isletme) ve
yatirrm giderlerinin EUROCONTROL’e bildirilen iilke milli maliyetlerine yansitilarak geri
doniigiimiinlin saglanmas1 imkani kullanilarak mevcut yatirimlarin zamaninda tamamlanmast,
gelecege yonelik projelerin hayata gegirilmesi, Single European Sky ATM Research (SESAR)
Stratejisi kapsaminda CNS (Haberlesme, Seyriisefer, Gozetim) alanlarinda ATM sistemlerinin

stirekli modernizasyonunun saglanmasi amaglanmaktadir.

Hedef 1.1: Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ile sorunsuz ve emniyetli bir

sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2: Haberlesme, seyriisefer ve gozetim (CNS) altyapisi gelistirilecek ve iyilestirilecektir.

Hedef 1.3: Hava trafik yonetiminde kullanilan sistemlerin milli olarak iiretilmesi, gelistirilmesi

ve yayginlastirilmasina yonelik olarak Ar-Ge ¢alismalar1 yapilacaktir.

Hedef 1.4: Havacilik bilgileri dijital ortamda ve Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile

saglanacaktir.

Hedef 1.5: 2019 yilindan itibaren 2023 y1li sonuna kadar her yil en az 1 seyriisefer ve/veya radar
istasyonuna riizgar ve/veya giines santrali yapilacak, hava seyriisefer hizmetlerinin uluslararasi
standart ve kurallara uygun sekilde siirdiirebilmesi i¢in tesis ve sistem a¢isindan gelistirilmeye

ihtiya¢ duyulan teknik blok ve kuleler yenilenecektir.
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AMAC 2- HAVALIMANLARI iSLETME HIZMETLERINI ULUSLARARASI
STANDARTLARDA SAGLAMAK

Havalimanlarinda bulunan ucak hareket alanlar1 olarak tanimlanan pistlerin gelisen
teknolojilere gore genisliklerinin arttirilmasi ile apron, emergency pist, paralel pist ve paralel
taksi yollar1 gibi sahalarin genisletilmesi ve buna bagli olarak bu sahalarin daha etkin ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi 6nemlidir. Her tiirlii olumsuz goriis sartlarinda, sifir goriis sartlarini
da kapsayacak sekilde ucaklarin, inig-kalkis trafigi ve PAT sahalar1 yer hareketlerini giivenli bir
bigcimde yapabilmesi i¢in, havalimani kategorilerinin yiikseltilmesi, bu amacgla gorsel
yardimcilarin, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) tarafindan belirlenen standartlarda
tesisi yapilirken, isletme kolayligi ve verimliligi en iist diizeyde sistemlerle donatilmasinin

planlanmas1 gerekmektedir.

Havalimanlarinda bulunan terminal ve destek binalarini yolcu potansiyeli, konforu ve
giivenligini arttirmaya yonelik son teknolojik gelismeleri igeren sistemlerle techiz ederek, gelisen
diinya standartlarin1 takip etmek 6nemli bir husustur. Bu amagla, terminal giivenligine yonelik
yatirimlarin devam etmesini saglamak, terminal ve miitemmimleri insaatlarinin en son teknoloji
ile cevreye duyarli, depreme dayanikli ve uzun yillar hizmet verebilecek sekilde tasarlanmasi,
yer haberlesmesinin giivenli, kesintisiz ve daha fonksiyonel bir hale getirilmesi amaciyla yeni
gelistirilen sayisal telsiz sistemlerine gecis ¢calismalarinin yapilmasi ile yolcu giivenligi hizmetini

en list diizeyde ifa etmek i¢in gerekli techizatin temin ve tesisi elzemdir.

Hedef 2.1: PAT sahalarinda her tiirli yer hareketinin kesintisiz ve emniyetli bir sekilde
gerceklestirilmesi amaciyla gelisen teknolojiye bagli olarak karla miicadele, temizlik ve tanzim

araclar1 temin edilecektir.

Hedef 2.2: Havalimanlarimizin tamaminda (GoOkgeada hari¢) Yesil Kurulus ve en az 10

Havalimanimizda da Yesil Havaalani unvanlarimin 2023 yilina kadar alinmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Havalimanlar1 terminal binalar1 ile sistem, cihaz ve techizatlarinin enerji ihtiyaglari
icin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak {izere, entegre enerji sistemleri

kurulacaktir.

Hedef 2.4: Havalimani hizmet araglarinin havalimani kategorilerine gore temini ve yenilenmesi
amaciyla son teknoloji ARFF araglarinin ve sistemlerinin gelisen ugak trafigi ve tiplerine gore

alimlarinin  yapilmasi, hizmetlerin daha etkin verilebilmesi i¢in ARFF istasyonlarinin
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yenilenmesi ve/veya yapilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.5: Havalimanlarimizin tamaminda (Gokgeada hari¢) 48 adet Stratejik Giiriltii

Haritalamalar1 hazirlanacaktir.

AMAC 3- BOLGESEL HAVA ULASIM MERKEZi OLMAK

Tek Avrupa Semas1 uygulamasi kapsaminda, hava trafik hizmetlerinde, ortak hava sahasi
siniflandirilmasi, mevcut Avrupa ATS (hava trafik hizmetleri) koridor ag1 ve sektorizasyonun
esnek ve etkin kullaniminin saglanmasi, hava sahasi kullanim kapasitelerinin artirilmast
konularinda uygulamaya yonelik ortak kural ve usullerin gelistirilmesi, hava sahasi ve

havaalanlar1 kapasitelerinin artirtlmas1 amaglanmaktadir.

Avrupa, Kafkasya, Orta Asya, Orta Dogu ve Korfez iilkeleri i¢in 6nemli bir gecis
bolgesinde yer alan iilkemiz hava sahasinin cografi konumu ve hava sahasinin biiyiikliigliniin
yani sira, teknik donanimi ve bilgi birikimi itibariyla onemli bir hava sahasi blogu olma
potansiyelinin hayata gecirilerek, hava trafik hizmetleri saglama kapasitesinin sinirlarimiz

disinda da bolgesel olarak genisletilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1: Hava Trafik Hizmetlerinde, ortak hava sahasi siniflandirilmasi, mevcut Avrupa ATS
(hava trafik hizmetleri) koridor ag1 ve sektdrizasyonun esnek ve etkin kullaniminin saglanmasi,
hava sahasi kullanim kapasitelerinin artirilmast konularinda uygulamaya yonelik ortak kural ve

usullerin gelistirilmesi, hava sahasi ve havalimanlar1 kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2: 2023 yili sonunda tiim Tiirkiye geneli havalimanlarinda toplam 266.427.648 yolcuya
ve 2.450.707 ucak trafigine hizmet verilecek olup, 2023 yilinda yaklasik 14.184.345.000.-TL

satis hasilat1 elde edilecektir.

AMAC 4- BOLGESEL HAVA EGITIM USSU OLMAK

Egitim ve hizmet kalitesi bakimindan tiyesi bulundugumuz ICAO ve EUROCONTROL
kriterlerini en iist seviyede devam ettirmek, Kurulusumuz i¢in hem bir zorunluluk hem de bir
onceliktir. Bu amagla, istthdam edilen personelin nitelik bakimindan istenilen diizeyde olmasinin

yani sira bolgesel egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in simiilatdr egitim tesislerimizin
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uluslararas1 kullanimimin saglanmast ve bu alanda lider ve bolgesel gilic olma firsatinin

yakalanmasi 6nem tagimaktadir.

Bu amagla; Kurulusumuz, personelinin egitimi konusunda kendi egitim tesisleri ve
imkanlar1 ile egitime tabi tutmaktadir. Ozellikle havacilik uzmanlik alanlar1 kapsamindaki hava
trafik kontrolorligli, havacilik bilgi yonetimi, havacilik emniyet yonetimi, hava haberlesme
hizmetleri, havalimani isletme hizmetleri, arama kurtarma ve yanginla miicadele hizmetleri vb.
konularda kendi tesislerinde her yil hazirlanarak uygulamaya konulan egitim programlari ile ise

yeni baslayan veya ileri asamalarda gerekli olan egitimlerin verilmesi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, yurt i¢i ve yurt dis1 paydaslarimiza faaliyet alanimiz ile ilgili egitim

hizmetinin verilmesi planlanmaktadir.

Hedef 4.1. EUROCONTROL iiyesi olan Kurulusumuz ayni zamanda Sivil Havacilik Genel
Midiirliigii tarafindan belirlenen temel, tazeleme ve isbasi egitimlerini ulusal ve uluslararasi
mevzuata uygulamak ve takip etmek durumundadir. Personelin yetistirilmesine yonelik olarak

diizenlenecek yurt i¢i ve yurt dis1 egitim programlarina katilimi saglanacaktir.

Hedef 4.2: DHMI Havacilik Akademisi biinyesinde bulunan onayli egitim programlariin sayisi
ile egitim ve egitmen yetkilendirme c¢alismalari kapsaminda meri mevzuata uygun olarak yurt

disinda bulunan yetkili egitim kuruluslari vasitasiyla yetkili egitmen sayist artirilacaktir.

Hedef 4.3: Uygulama egitimlerinin daha verimli hale getirilmesi amaciyla DHMI biinyesinde
2023 yili sonuna kadar; egitim merkezlerinin kurulmasi, egitim planlamalarinin
diizenlenmesinde kullanilacak egitim yaziliminin faaliyete gegirilmesi ile DHMI Havacilik

Hizmet ve Egitim Kompleksinin” projelendirilmesi ve/veya yapimi tamamlanacaktir.
Hedef 4.4: 2023 yil1 sonunda 18.600 kursiyere egitim hizmeti verilerek gelir elde edilecektir.

Hedef 4.5: Bolge ve komsu iilke egitim isteklerinin karsilanmasi amaciyla ATM/CNS ve
havacilik giivenligi konularinda belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi ile yiiriirliikteki mevzuatin uygun gordiigii konularin uzaktan egitim seklinde verilmesi

saglanacaktir.
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AMAC 5- INSAN KAYNAKLARININ OPTIMUM YONETIMI ILE HIZMETTE
KALITE VE ETKINLiGi ARTIRMAK

Kurulusumuzda; personelin ¢alisma verimini, memnuniyetini ve motivasyonunu
artiracak, mesleki agidan gelismesini saglayacak daha etkin bir insan kaynaklari politikasi

planlanmaktadir.

Hedef 5.1: Personelin hem daha verimli ¢alisabilmesi hem de daha etkin bir kariyer planlamasi

yapabilmesi saglanacak ve egitim diizeyi artirilacaktir.

Hedef 5.2: Havalimanlarinin isgiicii planlamasinin yapilmasi, daha etkin bir insan kaynaklari
politikasinin uygulanmasi, performans degerlendirme calismalarinin hazirlanabilmesi amaciyla

Is Analizi galismalar gergeklestirilecektir.

Hedef 5.3: Kalite ve Cevre Yonetim Sistemi, Kurumun tiim birimlerini kapsayacak sekilde 2020

y1l1 sonuna kadar kurulacaktir.

Hedef 5.4: Kurulusumuzun son teknolojik gelismeleri igeren sistemlerle yapilandirilarak gelisen
diinya standartlarinin takip edilmesi amaciyla bilisim alt ve iist yapilarinin temini, tesisi,
modernizasyonu ve siber glivenlik konularinda Kurulusumuzun sahip oldugu kaynaklarin imkéan

ve kabiliyetlerinin artirilmasi planlanmaktadir.

Hedef 5.5: Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi Ol¢iimii ve optimizasyonu galigmalari

baslatilacaktir.

AMAC 6- HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK HiZMETLERINi ULUSAL VE
ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLAMAK

Sikago Sozlesmesinin 9’uncu Eki Kolayliklar diizenlemesinin 6.4’ilincli maddesi
kapsaminda akit devletler, toplum sagligi, acil saglik miidahaleleri ve karantina tedbirlerine
iliskin uygulamalar icin gerekli kolayliklar ile sahada ilk yardim, daha ciddi durumlarda saglik
miidahalelerini gerekmesine kars1 uygun diizenlemeleri yapmakla yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliikk
kapsaminda, Genel Midiirliiglimiizce saglik hizmetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
saglanmaktadir.  Acil saglik  hizmetlerinin = Kurulusumuz  sorumlulugunda  oldugu
havalimanlarimizda gorev yapan saglik birimlerimiz, havalimani simirlar1 icerisinde insan

saghgin tehlikeye sokacak acil durumlar, ucak kaza kirim olaylarinda, yolcu ve yolcu
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yakinlarina verilen acil saglik hizmetleri, yolculara verilecek ugus raporlari, DHMI personeli ve
bakmakla yiikiimli oldugu aile bireylerine vermis oldugu saglik hizmetlerini iicretsiz olarak

verecektir.

DHMI saglik hizmetleri; 24 saat hava trafigine acik olan 18 havalimanimizda, DHMI
kadrolu saglik personeli ve Tiirkiye Hudut Sahiller Saglik Genel Miidiirliigii personeli ile 24 saat
hava trafigine ac¢ik olmayan 28 havalimanimizda ise Saglik Bakanligi, Acil Saglik Hizmetleri

Genel Midiirliigii (112 Acil Servisleri) ile yiirtitiilecektir.

Ozellikle 11 Eyliil 2001 saldirilarindan sonra havacilik giivenligi énem ve oncelik
kazanmistir. Uluslararasi sivil havaciliga karsi yasadisi eylemlerin Onlenmesi kapsaminda
devletlerin giivenlik denetim mekanizmalarin1 giiclendirmeleri, havalimanlarinda yolcu ve
bagajlarin taranmasi, havalimani personelinin giivenlik kontrolleri ve denetimi, tehlikeli
maddelerin havayoluyla tasinmasina iligskin kurallar, gerek Uluslararas: Sivil Havacilik Tegkilati
(ICAO) biinyesinde gerekse bolgesel havacilik orgiitlerinin giindemlerinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu kapsamda, havalimanlarimizda yolcularin, personelin, tesislerin ve hava
araglarinin giivenligi i¢in; ICAO, ECAC ve Milli Sivil Havacilik Giivenlik Programi (MSHGP)
standartlarinda son teknolojik giivenlik cihazlarinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda,
sivil havacilik giivenligi yatirimlar isletmeci kurulus tarafindan saglanmasi gerektiginden; sz

konusu yatirimlar sorumluluk alanina gére DHMI tarafindan yapilmakta/yaptirilmaktadir.

Kurulusumuz biinyesinde bulunan havalimanlar: ile bunlara baglh olan radar istasyonlari,
iilke giivenligi, lilke ekonomisi, milli ¢ikarlar ve toplum hayat1 acisindan stratejik dneme sahip
olan yerlerdir. Bu kapsaminda radar istasyonlarinda, il Ozel Giivenlik Komisyonlarinca
belirlenen 6zel giivenlik personel kadro sayilar1 ¢ercevesinde; ihtiya¢ duyulan giivenlik personeli
istthdami saglanmaktadir. Yeni agilan havalimanlar1 ve mevcut havalimanlarinin ilave ihtiyaglari
dogrultusunda, biitce imkanlari ¢cercevesinde giivenlik personel sayilari artirilabilmektedir.

Hedef 6.1: Tim havalimanlarinda verilmesi mecburi olan saglik hizmetinin, 6zellikle ugus
sagligl egitimi almis deneyimli saglik personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik vb.)

tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.2: Havalimanlarinin ve bunlara bagh radar istasyonlarinin giivenligini, ICAO Ek-17,
ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda saglamak amaciyla mevcut 6zel giivenlik hizmet

alimina ilave olarak 6zel glivenlik personel sayisi artis1 gergeklestirilecektir.
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Hedef 6.3: ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda havalimanlarinda kullanilan

giivenlik cihazlari; yenileme, modernizasyon ve yeni ihtiyaglar ¢ercevesinde temin edilecektir.

Hedef 6.4: Havacilik giivenliginin saglamasina yonelik olarak kullanilan giivenlik sistemleri

temin ve tesis edilecektir.

AMAC 7- KURUMSAL iMAJI GUCLENDIRMEK VE MARKA BIiLiNIiRLIGINi
ARTIRMAK

Kiiresel marka olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Kurulusumuzun kamuoyunda
yerlesen olumlu imajmin giiclendirilmesi, kamuoyu ile dogru ve etkili bir iletisim kurulmasi,
olusturulan ve sunulan kurum kimligi ile algilanan kurum imajmin ayni olmasi, daha genis
kitlelere kurulusumuz ve faaliyetlerimizin dogru bir sekilde tanitilmasi ile kamuoyunda giiclii ve

dinamik bir kurulus olarak DHMI marka algisinin yerlestirilmesi amaclanmaktadir.

Bu amag paralelinde yiiriitiilecek iletisim c¢aligmalarin etkili olmasi, devamliliginin ve
yayginliginin saglanmasi i¢in kullanilan tiim metot ve materyallerde ortak bir dilin
benimsenmesi biiyilk 0nem tasimaktadir. Buradan hareketle oncelikle kurumsal iletisim,
kurumsal davranis, kurumsal felsefe, kurumsal tasarim gibi kurumsal kimlik bilesenleri

belirlenecek, sonrasinda bu bilesenler dogrultusunda kurumsal kimlik olusturulacaktir.

Ayrica iletisim kanallarinin sayisinin artirilmast ve bu kanallarda kurulusumuzun
tanitimina yonelik c¢alismalarin yer almasi marka bilinirliginin artirnllmasina biiytik katki
saglayacaktir. Iletisim kanallarin dzellikle havalimanlarinda bulunmasi verilmek istenen mesajla
hedef kitlenin algisin1  ‘yerinde’ bulusturmasi acisindan o6nemlidir. Bu dogrultuda

havalimanlarina videowall sistemleri kurulacaktir.

Hedef 7.1: 2021 yili sonuna kadar havalimanlari da dahil olmak {izere kurumsal kimlik

olusturulmasi ¢aligmalarinin tamamlanmasi ve uygulamaya gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 7.2: Marka bilinirligini artrmak amaciyla DHMI TV a@g  olusturulacak ve
yayginlastirilacaktir.
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D. PERFORMANS GOSTERGELERI, PERFORMANS HEDEFLERI VE
FAALIYETLER

TABLO- 5. PERFORMANS HEDEF 1.1. TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESi GENEL
Kurulus Adi . N

MUDURLUGU
Stratejik Amacg SALl- Hava Seyriisefer Emniyetini en {ist diizeyde saglamak
Hedef H1.1- Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ile

sorunsuz ve emniyetli bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Hava Trafik Yonetim (ATM) hizmetlerinde havacilik
sektoriindeki  teknolojik  gelismeler ve degisen kurallar 1200
dogrultusunda, IANS havacilik egitim tesislerinde her yil 200

ATM/CNS personeli egitiminin saglanmasi

Agiklamalar: Eurocontrol TANS egitimleri iiye iilkelere licretsiz olup, her sene iki talep
doneminde Kurulugumuzca talep yapilmaktadir. Kurs kontenjanlarina baglh olarak kabul edilen
sayida katilim saglanmaktadir. Kursa katilan ATM/CNS personelinin masrafi milli maliyete
yansitildigindan bila bedeldir.

Aydin Cildir, Selguk- Efes, Samsun Ondokuz Mayis, istanbul

2 Hezarfen, Eskisehir Hasan Polatkan Havalimanlarinda ATC/CNS %100
hizmetlerinin Kurulusumuz tarafindan saglanmasi

Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmaistir.

Istanbul Havaliman: hava trafik kontrol binasiin ATM
3 sistemleri dahil tim fonksiyonlar: ile devreye verildikten sonra %100
. .. . . 0
yaklasma  kontrol  hizmetinin  Istanbul  Havalimanindan
saglanmasi
Aciklamalar:
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Gaziantep Havalimani TMA sahasina hizmet vermek {lizere
4 | Yaklasma Kontrol (APP) Sistemi tesis edilerek operasyonel hale %100
getirilmesi

Aciklamalar: Calismalar devam etmektedir.

5 Uzak Kule Sisteminin pilot proje olarak Agri Ahmed-i Hani %100
0
Havalimaninda uygulanmasi

Aciklamalar: Calismalar devam etmektedir.

Ilgili Oldugu | Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis

Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak

Eurocontrol’iin Kurulusumuza
vermis oldugu kontenjan

1 | dogrultusunda gbrevlendirme 111
yapilip, personelin kurs
faaliyetleri.

Aydin Cildir, Selguk- Efes,
Samsun Ondokuz Mayis,
Istanbul Hezarfen, Eskisehir
Hasan Polatkan

2 i 1.1.2
Havalimanlarinda ATC/CNS
hizmetlerinin Kurulusumuz
tarafindan saglanmasi igin

yapilacak islemler

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




DHMIi 2023 PERFORMANS PROGRAMI

Istanbul Havaliman: hava trafik
kontrol binasinin ATM
sistemleri dahil tim
fonksiyonlar ile devreye

3 . _y ! y 1.1.3 35.000.000 35.000.000
verildikten sonra yaklasma
kontrol  hizmetinin  Istanbul
Havalimanindan saglanmasi
calismalari
Gaziantep Havalimani
TMA sahasina
hizmet vermek tizere

4 114
Yaklagsma Kontrol (APP)
Sistemi tesis edilerek
operasyonel hale getirilmesi
Uzak Kule Sisteminin pilot

5 proje olarak Agri Ahmed-i Hani 115
Havalimaninda  uygulanmasi o
icin yapilacak faaliyetler

Genel Toplam 35.000.000
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TABLO- 6. HEDEF 1.1. FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
.. SA1l-Hava Seyriisefer Emniyetini en tist
Stratejik Amag .. <
diizeyde saglamak
H1.1- Hava trafik yonetim hizmetlerinin
kalitesinin  artirllmas1 ile sorunsuz ve
Hedef

emniyetli bir sekilde yerine getirilmesi
saglanacaktir.

1-Hava Trafik Yonetim (ATM) hizmetlerinde
havacilik sektoriindeki teknolojik gelismeler
ve degisen kurallar dogrultusunda, IANS
havacilik egitim tesislerinde her yil 200
ATM/CNS personeli egitiminin saglanmasi

2- Aydin Cildir, Selguk- Efes, Samsun
Ondokuz Mayis, istanbul Hezarfen, Eskisehir
Hasan Polatkan Havalimanlarinda ATC/CNS
hizmetlerinin Kurulusumuz tarafindan
saglanmasi

3- Istanbul Havalimam hava trafik kontrol
binastnin -~ ATM  sistemleri  dahil  tim
fonksiyonlar: ile devreye verildikten sonra
yaklasma  kontrol  hizmetinin  istanbul
Havalimanindan saglanmasi

Performans Gostergesi

4- Gaziantep Havalimant TMA sahasina
hizmet vermek iizere Yaklagsma Kontrol
(APP) Sistemi tesisi edilerek operasyonel hale
getirilmesi.

5- Uzak Kule Sisteminin pilot proje olarak
Agri  Ahmed-i  Hani  Havalimaninda
uygulanmasi
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1- 1200
2- %100
Performans Hedefi 3- %100
4- %100

5- %100

1-Eurocontrol’iin ~ Kurulusumuza  vermis
oldugu kontenjan dogrultusunda

gorevlendirme islemleri

2-Aydin  Cildir, Sel¢uk- Efes, Samsun
Ondokuz Mayis, Istanbul Hezarfen, Eskisehir
Hasan Polatkan Havalimanlarinda ATC/CNS
hizmetlerinin Kurulusumuz tarafindan
saglanmasi i¢in yapilacak islemler

3- Istanbul Havaliman: hava trafik kontrol
binastnin -~ ATM  sistemleri  dahil  tim
fonksiyonlar: ile devreye verildikten sonra
yaklasma  kontrol  hizmetinin  istanbul
Havalimanindan saglanmasi ¢alismalari

Faaliyet Ad1

4- Gaziantep Havalimani TMA sahasina

hizmet vermek iizere Yaklasma Kontrol
(APP) Sistemi tesis edilerek operasyonel hale
getirilmesi

5- Uzak Kule Sisteminin pilot proje olarak
Agri  Ahmed-i  Hani  Havalimaninda
uygulanmasi i¢in yapilacak faaliyetler

Sorumlu Birim veya Birimler Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
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Ozkaynak 35.000.000
D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 35.000.000
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TABLO- 7. PERFORMANS HEDEFi 1.2. TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . N

MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA1- Hava seyriisefer emniyetini en {ist diizeyde saglamak

H1.2 Haberlesme, seyriisefer ve gozetim (CNS) altyapisi
Hedef gelistirilecek ve iyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme
1 | cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer telsizleri, VCS, 12.900
AFTN, radyolink) say1s1

Aciklamalar: ’Haberlesme sistemlerinin modernizasyonu kapsaminda yeni 1.054 adet/cihaz
sistem aliminin yapilmasi planlanmaktadir (2021 yilinda s6zlesmeye baglanan 550 adet hava-yer
telsiz cihazi, 2022 yil1 igerisinde alimi planlanan 6 adet Ses Kayit/Dinleme Sistemi (VRS) ve 498
adet yer-yer telsiz cihazi/sistemi).

Yenilenecek ve/veya temin edilecek Seyriisefer

. . 437
sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB) sayis1

Aciklamalar: Yeterli 6denek olmasi durumunda, ekonomik Omriinii dolduran cihazlarin
modernizasyonu amactyla 15 adet seyriisefer sistemi satin alinacaktir (Su an i¢in 366 olan Hava
Seyriisefer cihazlar1 toplam sayisi, yeni havalimanlarinin hizmete girmesiyle 372 olacagi
ongoriilmektedir. Ekonomik Omriinii dolduran cihazlar yenilenecegi i¢in Hava Seyriisefer
Sistemlerine yonelik toplam cihaz sayisinda temin edilen cihaz sayis1 kadar degisiklik
olmayacaktir).

3 | Tesis edilecek ADS-B alic istasyonu sayisi 64

Aciklamalar: 2023 yili igerisinde yeterli 6denek olmasi durumunda 40 adet ADS-B alict
istasyonu temin/tesis edilmeye calisilacaktir.

Faaliyetler Tlgili Oldugu Kaynak Thtiyaer (TL)
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Performans Dis

Ozkaynak

Gostergesi Kaynak

Ilgili Havalimanlarinca
haberlesme sisteminin
1 | satin alma siireci 121 15.000.000 15.000.000
saglanarak, kurulumu
faaliyetleri

Ihaleye ¢ikma
sreclerinin vil

sureglerinin yrisonuna 122 20.000.000 20.000.000

kadar tamamlanmasi

faaliyetleri

ADS-B alic1 istasyonu
olusturmak tizere
gerekli malzemeler

3 | i¢in ihaleye ¢ikilma ile 123 1.000.000 1.000.000
istasyonlarin
entegrasyonu ve
montaj faaliyetleri

Genel Toplam 36.000.000
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TABLO-8. HEDEF 1.2. FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

Strateiik A SAl- Hava seyriisefer emniyetini en {ist
ratejik Ama
e . diizeyde saglamak

H1.2-Haberlesme, seyriisefer ve gdzetim
Hedef (CNS) altyapisi gelistirilecek ve
tyilestirilecektir.

1- Yenilenecek ve/veya temin edilecek
haberlesme cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer
telsizleri, VCS, AFTN, radyolink) sayis1

Performans Gostergesi 2- Yenilenecek ve/veya temin edilecek
Seyriisefer sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB)

sayi1sl

3- Tesis edilecek ADS-B alici istasyonu sayisi

1- 12.900
Performans Hedefi 2- 437

3-64

1- Ilgili Havalimanlarinca haberlesme
sisteminin satin alma siireci saglanarak,
kurulumu

) 2- Ihaleye ¢ikma siireglerinin yilsonuna kadar
Faaliyet Ad1
tamamlanmasi

3- ADS-B alic1 istasyonu olusturmak iizere
gerekli malzemeler i¢in ihaleye ¢ikilma ile
istasyonlarin entegrasyonu ve montaji

Sorumlu Birim veya Birimler Elektronik Dairesi Baskanligi
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Aciklamalar: Yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer
telsizleri, VCS, AFTN, radyolink)igin 2023 yilinda 100 milyon TL'ye ihtiyag olacagi
ongoriilmektedir.

2023 yil1 i¢in Hava Seyriisefer Sistemleri i¢in (15 Sistem) déviz kuruna bagl olarak 200 milyon
TL 6ngoriilmektedir.

Tesis edilecek ADS-B alic1 istasyonu temin ve tesisi i¢in 4 milyon TL 6ngoriilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 36.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 36.000.000TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




Tablo-9. PERFORMANS 1.3 HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA1- Hava seyriisefer emniyetini en {ist diizeyde saglamak
H1.3 Hava trafik yonetiminde kullanilan sistemlerin milli olarak
Hedef retilmesi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak
Ar-Ge calismalar1 yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Milli ' WMLAT (Wide Area Multilateration)
1 . . e . %100
sisteminin gelistirilmesi
Aciklamalar:
2 | Milli hava trafik kontrol sistemi gelistirilmesi %100
Aciklamalar:
3 MGB/ Mode-S ra‘dar sisteminin gelistirilmesi ve %100
Gaziantep Havalimanina kurulumu

Aciklamalar: Pandemi sebebiyle geciken MGR saha test kabul ¢alismalari stirmektedir. Mode-S
SSR gelistirme ¢alismalarina devam edilecektedir.

Tlgili Oldugu Kaynak Thtiyaer (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Milli WMLAT (Wide
Area Multilateration)
1 | sisteminin 131
gelistirilmesi 10.000.000 10.000.000
faaliyetleri

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Milli hava trafik
kontrol sistemi
gelistirilmesi
faaliyetleri

1.3.2

7.500.000

7.500.000

MGR/Mode-S radar
sisteminin
gelistirilmesi ve
Gaziantep
Havalimanina

kurulumu isi

1.3.3

Genel Toplam

17.500.000

17.500.000

N\

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




Tablo-10. FAALIYET 1.3. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
.. SA1- Hava seyriisefer emniyetini en {ist
Stratejik Amacg . .
diizeyde saglamak
H1.3 Hava trafik yonetiminde kullanilan
sistemlerin milli olarak uretilmesi,
Hedef

gelistirilmesi ve yaygimlastirilmasima yonelik
olarak Ar-Ge galismalar1 yapilacaktir.

Performans Gostergesi

1- Milli WMLAT (Wide Area Multilateration)
sisteminin gelistirilmesi
2-  Milli

gelistirilmesi

hava trafik kontrol sistemi

3- MGR/Mode-S radar sisteminin gelistirilmesi

ve Gaziantep Havalimanina kurulumu

Performans Hedefi

1- %100
2- %100

3- %100

Faaliyet Ad1

1- Milli WMLAT (Wide Area Multilateration)
sisteminin gelistirilmesi isi

2-  Milli
gelistirilmesi isi

hava trafik kontrol sistemi

3- MGR/Mode-S radar sisteminin gelistirilmesi

ve Gaziantep Havalimanina kurulumu isi

Sorumlu Birim veya Birimler

Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

17.500.000 TL

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

17.500.000 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN



Tablo-11. PERFORMANS 1.4. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA1- Hava Seyriisefer Emniyetini en {ist diizeyde saglamak
Hedef H1.4- Havacilik bilgileri dijital ortamda ve Havacilik Bilgi
Degisim Modeli (AIXM) ile saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Havalimani ve Saha-1 manialar1 i¢in dijital veri seti %100

Aciklamalar: Sivil hava trafigine agik havalimanlarinin tamami ve saha-1 icin AIP’de
yayimlanan mania bilgileri Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile de yayimlanmis ve
hedefe 2020 yilinda ulasilmis olup s6z konusu mania bilgileri veri sahiplerince iletilmesi

durumunda AIXM ile saglanmaya devam edilecektir.

AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolari i¢in dijital

. %100
veri setl

Aciklamalar: AIP’de tablolar halinde yazili olarak yayimlanan ve ICAO tarafindan belirlenen
bazi boliimlerde yer alan bilgi/verilerin 6zel veri setine doniistiiriilmesi planlanmaktadir.

3

AIS portal web sisteminin gelistirilmesi %100

Aciklamalar: Hava sahamiza iliskin biitiin cografi bilgi igeren NOTAM bilgilerinin (hava sahasi
kisitlamalar1) gorsel olarak sunulmasi, ugus planinin elektronik ortamda gonderilmesi ile VFR
(Gorerek Ucus Kurallar1) ugus takip vs. icin hazirlanan web sitesinin gelistirilmesine devam
edilecek olup %10°luk bir ilerleme kaydedilmesi planlanmaktadir.

Faaliyetler Tlgili Oldugu Kaynak Thtiyaer (TL)

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Havalimani ve Saha-1
manialari icin
1 | belirlenen  bilgilerin 14.1

dijital  veri  setine
doniistiiriilmesi isi

o | AIP (Havacilik Bilgi
Yayini) tablolart igin 142
dijital veri seti

AIS portal web
sisteminin

3 e . 1.4.3
gelistirilmesine

yonelik faaliyetler

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN




Tablo-12. FAALIYET 1.4. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
.. SA1- Hava seyriisefer emniyetini en {ist
Stratejik Amacg . .
diizeyde saglamak
H1.4 Havacilik bilgileri dijital ortamda ve
Hedef Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile

saglanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Havalimani ve Saha-1 manialar1 i¢in dijital
veri seti

2- AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolar i¢in
dijital veri seti

3- AIS portal web sisteminin gelistirilmesi

Performans Hedefi

1- %100
2- %100

3- %100

Faaliyet Ad1

1- Havalimani ve Saha-1 manialar i¢in
belirlenen bilgilerin dijital veri setine
dontistiiriilmesi isi

2- AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolari igin
dijital veri seti

3- AIS portal web sisteminin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler

Sorumlu Birim veya Birimler

Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanligi

gergeklestirilmektedir.

Aciklamalar: So6z konusu faaliyetler, Kurulusumuz personeli ve altyapisi kullanilarak

Ozkaynaklar

Ozkaynak

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN
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Tablo-13.PERFORMANS 1.5.HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL

Kurulus Adi . R
MUDURLUGU

Stratejik Amac¢ SA1- Hava Seyriisefer Emniyetini en {ist diizeyde saglamak

H1.5- 2019 yilindan itibaren 2023 yil1 sonuna kadar her y1l en az
1 seyriisefer ve/veya radar istasyonuna riizgr ve/veya giines
Hedef santrali yapilacak, hava seyriisefer hizmetlerinin uluslararasi
standart ve kurallara uygun sekilde siirdiirebilmesi icin tesis ve
sistem agisindan gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan teknik blok ve

kuleler yenilenecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Teknik blok ve kulesi yenilenecek/tamamlanacak
havalimani sayis1

Aciklamalar: Bu gdsterge tamamlanmustir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
) Hava seyriisefer ve radar istasyonlari i¢in kurulacak 1
rliizgar ve glines enerji santrali sayist

Aciklamalar: Seyriisefer ve Radar Istasyonlar1 Orman Genel Miidiirliigii arazisinde
bulundugundan, Orman Genel Miidiirliiglinden GES ve/veya GES+RES yapimi i¢in idaremize
izin verilmesi hususunda mevzuata istisna kolaylik talep edilmis ancak talebimize olumsuz cevap
alinmis olup izin konusunda gelisme olmasi durumunda hedef gergeklestirilebilecektir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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santrali temini i¢in
yapilacak olan ihale
faaliyetleri

Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Teknik blok ve kulesi
L yenilenecek/tamamlanacak 151
havalimani i¢in yapilacak o
ihale
Hava seyriisefer ve radar
istasyonlart i¢in kurulacak
) rlizgar ve glines enerji 152

Genel Toplam

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN



Tablo-14. FAALIYET 1.5. MALIYETLERI TABLOSU

Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag

SA1- Hava seyriisefer emniyetini en iist
diizeyde saglamak

Hedef

H1.5 2019 yilindan itibaren 2023 yil1 sonuna
kadar her yil en az 1 seyriisefer ve/veya radar
istasyonuna riizgar ve/veya glines santrali

yapilacak, hava seyrlisefer hizmetlerinin
uluslararas1 standart ve kurallara uygun sekilde
stirdlirebilmesi icin tesis ve sistem agisindan
gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan teknik blok ve

kuleler yenilenecektir.

Performans Gostergesi

1- Teknik blok ve kulesi

yenilenecek/tamamlanacak havalimani sayisi

2- Hava seyriisefer ve radar istasyonlari igin
kurulacak riizgar ve giines enerji santrali sayisi

Performans Hedefi

1-1

2-11

Faaliyet Ad1

1- Teknik blok ve kulesi
yenilenecek/tamamlanacak havalimani igin
yapilacak ihale

2- Hava seyriisefer ve radar istasyonlari i¢in
kurulacak riizgar ve giines enerji santrali temini
i¢in yapilacak olan ihale

Sorumlu Birim veya Birimler

Insaat ve Emlak Dairesi Baskanlig1 (PG1.5.1
igin)

Isletme Dairesi Baskanligi (PG1.5.2 i¢in)

ARFF ve is makineleri garaj binalar1 yapimi

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN



Tablo-15. PERFORMANS 2.1. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . b o
MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlar1 {sletme Hizmetlerini Uluslararasi
Stratejik Amacg .
Standartlarda Saglamak
H2.1- PAT sahalarinda her tiirli yer hareketinin kesintisiz ve
emniyetli bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla gelisen
Hedef teknolojiye bagli olarak karla miicadele, temizlik ve tanzim

araclar1 temin edilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 | Temin edilecek kar miicadele arag sayist 314

Aciklamalar: 2022 yili itibariyle Havalimanlarimizda toplam 301 adet kar miicadele aract
bulunmakta olup Havalimanlarinin ihtiyaglarina ve 6denek durumuna gore 2023 yilinda
gerceklestirilecek ihale ile kar miicadele arag sayisinin 315 olacagi planlanmaktadir.

2 | Temin edilecek temizlik ve tanzim arag sayisi 600

Aciklamalar: Odenek yetersizligi nedeniyle 2023 yilinda temizlik ve tanzim ara¢ alim
yapilamayacagi diisiiniilmektedir.

Tlgili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Temin edilecek kar
] 2.1.1
miicadele arag sayist

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Temin
2 | temizlik ve
arag¢ SﬂylSl

edilecek
tanzim

2.1.2

Genel Toplam

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN



Tablo 16 FAALIYET 2.1. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
3 SA2- Havalimanlar1 {sletme Hizmetlerini
Stratejik Amacg .
Uluslararasi Standartlarda Saglamak
H2.1- PAT sahalarinda her tiirli yer
hareketinin kesintisiz ve emniyetli bir sekilde
Hedef gerceklestirilmesi amaciyla gelisen teknolojiye

bagli olarak karla miicadele, temizlik ve tanzim
araclar1 temin edilecektir.

1- Temin edilecek kar miicadele arag sayisi

Performans Gostergesi 2- Temin edilecek temizlik ve tanzim arag

sayi1sl

1- 314
Performans Hedefi
2- 600

1- Temin edilecek kar miicadele arag sayisi

2- Temin edilecek temizlik ve tanzim arag

Faaliyet Ad1
sayl1st
Sorumlu Birim veya Birimler Isletme Dairesi Bagkanlig1
Aciklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




DHMI 2023 PERFORMANS PROGRAMI

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN
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Tablo-17. PERFORMANS 2.2. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlar1 {sletme Hizmetlerini Uluslararasi
Stratejik Amac¢ .
Standartlarda Saglamak
H2.2- Havalimanlarimizin tamaminda (Gok¢eada Harig) Yesil
Hedef Kurulus ve en az 10 Havalimanimizda da Yesil Havaalani
unvanlariin 2023 yilina kadar alinmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
11 | Yesil Kurulus Belgesi Alinacak Havalimani Sayisi 48

Aciklamalar: Genel Midirligimiizce, Sivil Havacilik Genel Midiirligi tarafindan yiirtitiilen
Yesil Havaalan1 Projesinden ayrilma karar1 alinarak yerine “Karbonsuz Havalimani Projesi”
baslatilmistir.

12 Yesil Havaalan1 Belgesi Alinacak Havaliman 10

Sayist

Aciklamalar: Genel Midiirliigiimiizce, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen
Yesil Havaalan1 Projesinden ayrilma karar1 alinarak yerine “Karbonsuz Havalimani Projesi”
baslatilmistir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaer (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak

Yesil Kurulus Belge
1 | tcretlerinin  6denmesi 2.2.1 1.500.000 1.500.000
ile ilgili faaliyetler

Yesil Havaalani
Belgesi alinmasi
dogrultusunda Sivil

2 | Havacilik Genel 2.2.2
Midiirligiine
basvurulmasi ile ilgili
islemler
Genel Toplam 1.500.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN




Tablo-18. FAALIYET 2.2. MALIYETLERi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi . . . o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
.. SA2- Havalimanlari Isletme Hizmetlerini
Stratejik Amacg 5
Uluslararas1 Standartlarda Saglamak
H2.2- Havalimanlarimizin tamaminda
(Gokgeada Harig) Yesil Kurulus ve en az 10
Hedef Havalimanimizda da  Yesil = Havaalani

unvanlarinin = 2023  yilina kadar alinmasi

saglanacaktir.

1- Yesil Kurulus Belgesi Alinacak Havalimani

Sayist
Performans Gostergesi
2-  Yesil Havaalam1  Belgesi  Alinacak

Havalimani Sayis1

1- 48
Performans Hedefi
2-10

1-Yesil Kurulus Belge iicretlerinin 6denmesi
ile ilgili iglemler

Faaliyet Adi 2-Yesil ~ Havaalam  Belgesi  alinmasi
dogrultusunda Sivil Havacilik  Genel
Miidiirliigiine basvurulmast ile ilgili islemler

Sorumlu Birim veya Birimler Isletme Dairesi Bagkanlig1

Aciklamalar: Genel Midiirliiglimiizce, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan yliriitiilen
Yesil Havaalani Projesinden ayrilma karari alinarak yerine “Karbonsuz Havalimani Projesi”
baslatilmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 1.500.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.500.000 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

N\



Tablo-19. PERFORMANS 2.3. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlar1 {sletme Hizmetlerini Uluslararasi
Stratejik Amacg .
Standartlarda Saglamak
H2.3- Havalimanlari terminal binalar1 ile sistem, cihaz ve
Hedef techizatlarinin ~ enerji  ihtiyaglar1 igin, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanmak iizere entegre enerji sistemleri
kurulacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Yenilenebilir  enerji  kaynaklar1 ile  sistem 1
entegrasyonu yapilacak havalimani sayist

Aciklamalar: Bir havalimanina yenilenebilir enerji kaynaklari ile sistem entegrasyonu 6denekler
dahilinde planlanmaktadir.

Tlgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Havalimanlarinda
yenilenebilir enerji
kaynakl GES
| Keomaklann - (GES) 231 15.000.000 15.000.000
kullanilmasima yonelik
ihale yoluyla sistem
kurulumu faaliyetleri
Genel Toplam 15.000.000

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI “




Tablo-20. FAALIYET 2.3. MALIYETLERi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
3 SA2- Havalimanlar1 {sletme Hizmetlerini
Stratejik Amacg .
Uluslararasi Standartlarda Saglamak
H2.3- Havalimanlar1 terminal binalart ile
sistem, cihaz ve techizatlarinin enerji ihtiyaclari
Hedef icin, yenilenebilir enerji  kaynaklarindan

yararlanmak {iizere entegre enerji sistemleri

kurulacaktir.

. . Yenilenebilir enerji  kaynaklar1 ile sistem
Performans Gostergesi .
entegrasyonu yapilacak havalimani sayisi

Performans Hedefi 11
Havalimanlarinda yenilenebilir enerji

Faaliyet Ad1 kaynaklarmin (GES) kullanilmasima yonelik
ihale yoluyla sistem kurulumu

Sorumlu Birim veya Birimler Isletme Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 15.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 15.000.000 TL

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




Tablo-21. PERFORMANS 2.4. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESi GENEL
Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlar1 {sletme Hizmetlerini Uluslararasi
Stratejik Amacg .
Standartlarda Saglamak
H2.4- Havalimani hizmet araglarinin havalimani1 kategorilerine
gore temini ve yenilenmesi amactyla son teknoloji ARFF
araglariin ve sistemlerinin gelisen ucak trafigi ve tiplerine gore
Hedef alimlarinin yapilmasi, hizmetlerin daha etkin verilebilmesi icin
ARFF  istasyonlarinin  yenilenmesi  ve/veya  yapilmasi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Yangin sondiirme arag sayisi 181

Aciklamalar: 2023 yili Performans Programi kapsaminda Yangmn sondiirme arag alimi
caligmalar1 devam etmektedir.

2 | Merdivenli yangin sondiirme arag sayisi 11

Aciklamalar: Bu gostergeye ait 2023 yil1 i¢in bir planlama yapilmamastir.

3 | Kurtarma arag sayis1 61

Aciklamalar: Bu gostergeye ait 2023 yili i¢in bir planlama yapilmamustir.

4 | Egitim simiilatori sistemi alimi 2

Aciklamalar: Bu gostergeye ait 2023 yil1 i¢in bir planlama yapilmamastir.

5 | ARFF ve is makineleri garaj binalar1 yapimi 2

Aciklamalar: Bu gostergeye ait 2023 yil1 i¢in bir planlama yapilmamastir.

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Temin edilecek yangin
1 o 24.1 25.000.000 25.000.000
sondiirme arag sayisi
Temin edilecek
2 merdivenli yangin 2.4.2
sondiirme arag sayisi
Temin edilecek
3 243
kurtarma arag sayisi
Temin edilecek egitim
4 e e i 24.4
simiilatorii sistemi
ARFF ve is makineleri
5 garaj binalar1 yapimi 245
ihale isleri
Genel Toplam 25.000.000 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN



Tablo-22. FAALIYET 2.4. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o

ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
3 SA2- Havalimanlar1 {sletme Hizmetlerini

Stratejik Amacg .
Uluslararasi Standartlarda Saglamak
H2.4- Havalimani hizmet  araglarinin
havaliman1 kategorilerine goére temini ve
yenilenmesi amaciyla son teknoloji ARFF
araclarinin ve sistemlerinin gelisen ugak trafigi

Hedef ¢ v EEHSEn UG 8

ve tiplerine gore alimlarinin yapilmasi,
hizmetlerin daha etkin verilebilmesi i¢in ARFF
istasyonlarinin yenilenmesi ve/veya yapilmasi

saglanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Yangin sondiirme arag sayist

2- Merdivenli yangin sondiirme arag sayisi
3- Kurtarma arag sayist

4- Egitim simiilatorii sistemi alimi

5- ARFF ve is makineleri garaj binalar1 yapimi

Performans Hedefi

1-181
2-11
3-61
4-2

5-2

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




DHMIi 2023 PERFORMANS PROGRAMI

1- Temin edilecek yangin sondiirme arag¢ sayist

2- Temin edilecek merdivenli yangin sondiirme

ara¢ sayisi

) 3- Temin edilecek Kurtarma arag sayisi
Faaliyet Ad1
4- Temin edilecek egitim simiilatorii sistemi

alimi

5- ARFF ve ig makineleri garaj binalart yapimi
ihale igleri

Isletme Dairesi Baskanlig
Sorumlu Birim veya Birimler _
Ingaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 25.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 25.000.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Tablo-23. PERFORMANS 2.5.HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlar1 {sletme Hizmetlerini Uluslararasi
Stratejik Amag .
Standartlarda Saglamak
Hedef H2.5- Havalimanlarimizin tamaminda (Gokgeada harig) 48 adet
Stratejik Giiriiltii Haritalamalar1 hazirlanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Havalimani Stratejik Giiriiltii Haritas1 yapimi 48

Aciklamalar: Faaliyet planlanmamustir.

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyacr (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak

Havaliman1  Stratejik
1 | Gurilti Haritas1 2.5.1
yapimu faaliyetleri

Genel Toplam

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI “




Tablo-24. FAALIYET 2.5. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
3 SA2- Havalimanlar1 {sletme Hizmetlerini
Stratejik Amacg .
Uluslararasi Standartlarda Saglamak
H?2.5-Havalimanlarimizin tamaminda
Hedef (Gokgeada harig) 48 adet Stratejik Giirtlti
Haritalamalar1 hazirlanacaktir.
. . 1- Havaliman1 Stratejik Gliriilti Haritasi
Performans Gostergesi
yapimi
Performans Hedefi 1- 48
1- Havaliman1 Stratejik Gtriilti Haritas1

Faaliyet Ad1

yapimi faaliyetleri

Sorumlu Birim veya Birimler

Isletme Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Faaliyet planlanmamustir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




Tablo-25. PERFORMANS 3.1. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL

Kurulus Adi . R
MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak

H3.1- Hava Trafik Hizmetlerinde, ortak hava sahasi
siniflandirilmasi, mevcut Avrupa ATS (hava trafik hizmetleri)
koridor ag1 ve sektorizasyonun esnek ve etkin kullaniminin
Hedef saglanmasi, hava sahasi kullanim kapasitelerinin artirilmasi
konularinda uygulamaya yonelik ortak kural ve wusullerin
gelistirilmesi, hava sahasi ve havalimanlar1 kapasitelerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Hava sahamizin esnek kullanimi kapsaminda ugus mesafesi ve 25
stiresinin azaltilmasina yonelik planlanacak direkt rota sayisi

Aciklamalar: 2023 yili igerisinde Hava sahamizin esnek kullanimi kapsaminda ugus mesafesi ve
siiresinin azaltilmasina yonelik 2 adet direkt rota tesis edilmesi planlanmaktadir.

Terminal Sahalarinda Hassas Saha Seyriisefer (P-RNAV) rotalari
2 | (SID& STAR’s) ve RNP APCH wusulleri tesis edilecek 55

havalimani sayisi

Aciklamalar: 2023 yili icerisinde 5 havalimani i¢in Terminal Sahalarinda Hassas Saha
Seyriisefer (P-RNAYV) / RNP APCH usulleri tesis edilmesi planlanmaktadir.

3 | Saatlik hava sahasi1 kapasitesinin artirtlma orani 354

Aciklamalar: 2023 yili igerisinde saatlik hava sahasi kapasitesinin 250°den 260’a yiikseltilmesi

planlanmaktadir.

4 | En-route (yol iistii) trafik gecikme siiresi (dakika) <0.14

Aciklamalar: 2023 yili icerisinde de En-route (yol {iistii) trafik gecikme siiresi (dakika) <0.14
olmasi hedeflenmektedir.

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI “
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5 Istanbul Havaliman1 Faz 1b asamas1 kapsaminda 3.paralel pist %100
(18L/36R) hizmete girmesi ’

Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmustir.

6 Istanbul Havalimaninda Faz 2 kapsaminda 4.Pist (09/27) hizmete %100
. . 0
girmesi

Aciklamalar: Havalimaninin yolcu ve ugak trafigi dikkate alinarak yeniden degerlendirme

yapilacaktir.
Ilgili Oldugu | Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Havayolu sirketlerinin talepleri
dogrultusunda ugus
emniyetinden taviz verilmeden
1 311

yeni direk rotalarin tesisi igin
askeri otoriteler ile koordine

kurulmasi

Tim havalimanlar1 i¢cin
RNP/RNAYV usullerinin tesisi
2 |amaciyla ICAO  kurallart | 3.1.2
dogrultusunda tasarim
caligmalarinin yapilmasi

Hava koridorlar1 ve sektor

3 | yapilarinda diizenleme | 3.1.3
yapilmasi
Hava trafik  hizmetlerinin

4 3.14
yiiriitiilmesi

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI “




DHMI 2023 PERFORMANS PROGRAMI

Istanbul Havalimam1 Faz 1b
5 | asamast kapsaminda 3.paralel | 3.1.5
pist (18L/36R) hizmete girmesi

Istanbul Havalimaninda Faz 2
6 | kapsaminda  4.Pist (09/27) | 3.1.6
hizmete girmesi

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Tablo-26. FAALIYET 3.1. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . I o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak

H3.1- Hava Trafik Hizmetlerinde, ortak hava
sahas1 siniflandirilmasi, mevcut Avrupa ATS
(hava trafik hizmetleri) koridor ag1 ve
sektorizasyonun esnek ve etkin kullaniminin
Hedef saglanmasi, hava sahasi kullanim kapasitelerinin
artirtlmas1  konularinda uygulamaya yonelik
ortak kural ve usullerin gelistirilmesi, hava
sahast  ve  havalimanlar1  kapasitelerinin

artirllmasi saglanacaktir.

1- Hava sahamizin esnek kullanimi kapsaminda
ucus mesafesi ve siiresinin azaltilmasina yonelik

planlanacak direkt rota sayisi

2- Terminal Sahalarinda Hassas Saha Seyriisefer
(P-RNAYV) rotalar1 (SID& STAR’s) ve RNP
APCH usulleri tesis edilecek havalimani sayisi

3- Saatlik hava sahasi kapasitesinin artirilma
Performans Gostergesi orant

4- En-route (yol tstli) trafik gecikme siiresi
(dakika)

5- Istanbul Havalimam Faz 1b asamasi
kapsaminda 3.paralel pist (18L/36R) hizmete
girmesi

6- Istanbul Havalimani Faz 2 kapsaminda 4.pist
(09/27) hizmete girmesi

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




1- 25
2- 55
3-354
Performans Hedefi
4-<0.14
5- %100

6- %100

1-Havayolu sirketlerinin talepleri dogrultusunda
ucus emniyetinden taviz verilmeden yeni direk
rotalarin tesisi icin askeri otoriteler ile koordine

kurulmasi

2-Tim  havalimanlar1  igin ~ RNP/RNAV
usullerinin  tesisi amaciyla ICAO kurallar

dogrultusunda tasarim ¢aligmalarinin yapilmasi

3- Hava koridorlar1 ve sektér yapilarinda
Faaliyet Ad1 diizenleme yapilmast

4- Hava trafik hizmetlerinin yiiriitiilmesi

5- Istanbul Havalimam Faz 1b asamasi
kapsaminda 3.paralel pist (18L/36R) hizmete
girmesi

6- Istanbul Havalimani Faz 2 kapsaminda 4.pist
(09/27) hizmete girmesi

Sorumlu Birim veya Birimler Hava Seyriisefer Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak -

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Tablo-27. PERFORMANS 3.2. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak
H3.2- 2023 yili sonunda tim Tiirkiye geneli havalimanlarinda
Hedef toplam 266.427.648 yolcuya ve 2.450.707 ugak trafigine hizmet
verilecek olup, 2023 yilinda yaklasik 14.184.345.000.-TL satis
hasilati elde edilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Toplam ugak sayis1 (Ustgecis dahil) (adet) 2.450.707

Aciklamalar: Tahmin c¢alismalarinda kurulusumuzca zaman serileri analizi yOntemi
kullanilmakta olup tahmin g¢alismasinda ge¢mis donemde gergeklesen hava trafik verileri
kullanilmaktadir. Tahminler, zaman {izerinde degisen sosyo - ekonomik faktdrlerin ( var olan
mevsimsel etkiler, ekonomik gostergeler, turizm vb. ) ve sistematik bilesenlerin etkisini
yansitmaktadir. Ancak tahmin doneminde alinabilecek ani politik kararlar, dogal afetler, salgin
hastaliklar, havayolu sirketlerinin politikalar1, petrol fiyatlar1 vb. gibi diizensiz bilesenlerin
etkileri Ongoriilere yansitilamadigindan kiiresel Olgekte hava ulagimini aksatabilecek
durumlarda tahmin sonuglarinda sapmalar meydana gelebilmektedir.

Koronaviriis (Covid-19) salgin1 nedeniyle salginin yayilmasini 6nlemek amaciyla alinan
tedbirler kapsaminda uguslar 2020 yilinda mart ayindan itibaren kademeli olarak azaltilmistir.
Bu nedenle 2020 yilindan itibaren ger¢eklesmekte olan hava trafikleri beklenen trafiklerin
altinda seyretmeye devam etmektedir.

2023 yili igin yapilan giincel tahmin c¢alismasinda 2.080.278 (Overflight dahil) trafik
beklenmekte olup dnceki calismaya gore ucak trafigi ongoriilerinde azalis meydana gelecegi
degerlendirilmektedir.

2 | Toplam havalimani yolcu sayis1 (Direkt transit dahil) (kisi) 266.427.648

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




Ac¢iklamalar: Tahmin ¢alismalarinda kurulusumuzca zaman serileri analizi yOntemi
kullanilmakta olup tahmin c¢alismasinda ge¢mis donemde gergeklesen hava trafik verileri
kullanilmaktadir. Tahminler, zaman iizerinde degisen sosyo - ekonomik faktorlerin ( var olan
mevsimsel etkiler, ekonomik gdstergeler, turizm vb. ) ve sistematik bilesenlerin etkisini
yansitmaktadir. Ancak tahmin déneminde alinabilecek ani politik kararlar, dogal afetler, salgin
hastaliklar, havayolu sirketlerinin politikalar1, petrol fiyatlar1 vb. gibi diizensiz bilesenlerin
etkileri Ongoriilere yansitilamadigindan kiiresel Olgekte hava ulasimini  aksatabilecek
durumlarda tahmin sonuglarinda sapmalar meydana gelebilmektedir.

Koronavirlis (Covid-19) salgini nedeniyle salginin yayilmasini 6nlemek amaciyla alinan
tedbirler kapsaminda uguslar 2020 yilinda mart ayindan itibaren kademeli olarak azaltilmistir.
Bu nedenle 2020 yilindan itibaren gerceklesmekte olan hava trafikleri beklenen trafiklerin

altinda seyretmeye devam etmektedir.

2023 yili i¢in yapilan giincel tahmin ¢alismasinda 196.462.511 (Direkt Transit dahil) yolcu
trafigi beklenmekte olup Onceki calismaya gore yolcu trafigi ongoriilerinde azalis meydana
gelecegi diisliniilmektedir.

Ancak, Koronaviriis (Covid-19) salgminin trafik tizerindeki olumsuz etkisinin tahminler
lizerindeki belirsizlik durumunu tetikledigini, Ulkemiz ve dis hat baglantilarimizin oldugu
iilkelerin havacilik otoritelerinin alacagi kararlara gore tahminlerde sapmalarin beklenenden

fazla olabilecegi goz 6niinde bulundurulmalidir.

13 | Satis hasilat1 (TL) 14.184.345.000

Aciklamalar: Koronaviriis (Covid-19) pandemisi nedeniyle salginin yayilmasini énlemek i¢in
alian tedbirler kapsaminda satis hasilatinda da diisiis gerceklesmistir.

2023 yil1 i¢in yapilan ¢alismada satis hasilatinin 14.184.345.000 TL olacagi dngoriilmiistiir.

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




DHMIi 2023 PERFORMANS PROGRAMI

Ilgili Oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans | Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Havalimanlarinda
gerceklesen toplam
k
1 ucak sayisini 321

(Ustgecis dahil) tespit
ederek istatistiki veri
uretmek

Havalimanlarinda
gerceklesen toplam
havalimani yolcu

2 | sayisini tespit ederek | 3.2.2
istatistiki veri
iiretmek (Direkt
transit dahil)

Terminal, seyriisefer
ve isletme

3 . . 3.2.3 6.100.733 6.100.733
hizmetlerinden elde

edilen satis hasilati

6.100.733.000

Genel Toplam
TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Tablo-28. FAALIYET 3.2. MALIYETLERI TABLOSU

Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag

SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak

Hedef

H3.2- 2023 yili sonunda tiim Tirkiye geneli
266.427.648
yolcuya ve 2.450.707 ugak trafigine hizmet
2023
satis

havalimanlarinda toplam

verilecek  olup,
14.184.345.000.-TL
edilecektir.

yilinda yaklasik

hasilat1  elde

Performans Gostergesi

1- Toplam ugak sayis1 (Ustgegis dahil) (adet)

2- Toplam havalimani yolcu sayist (Direkt
transit dahil) (kisi)

3- Satis hasilat1 (TL)

Performans Hedefi

1- 2.450.707
2- 266.427.648

3-14.184.345.000

Faaliyet Ad1

1-Havalimanlarinda ger¢eklesen toplam ucak

sayistm  (Ustgecis  dahil) tespit ederek

istatistiki veri tiretmek

2-Havalimanlarinda  gerceklesen  toplam

havalimani yolcu sayisin1 tespit ederek

istatistiki veri tiretmek (Direkt transit dahil)

3-Terminal, seyriisefer ve isletme

hizmetlerinden elde edilen satis hasilati

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Mali
Isler Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

6.100.733.000 TL

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 6.100.733.000 TL*

* Ozkaynak tutari sans hasilat maliyetini kapsamakta olup, personel, hizmet alimlari, elektrik, su, amortisman vb. gider

kalemlerini barindirmaktadir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN




Tablo-29. PERFORMANS 4.1. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . o
MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim lissii olmak
H4.1- Eurocontrol {iyesi olan Kurulusumuz ayni zamanda Sivil
Havacilik Genel Miudiirliigii tarafindan belirlenen temel, tazeleme
Hedef ve igbasi egitimlerini ulusal ve uluslararasi mevzuata uygulamak
ve takip etmek durumundadir. Personelinin yetistirilmesine
yonelik olarak diizenlenecek yurt i¢ci ve yurt digt egitim
programlarina katilim saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Yurtici/yurt dis1 egitimlerinde diizenlenecek sertifika sayisi 115.989
Aciklamalar: Yillik egitim plan verileri ve diger Kurum/Kuruluslara verilen egitimlere devam
edilecek olup 17.470 adet olmasi planlanan sertifika sayisinda artis olacagi ongoriilmektedir.
2 | Yurt i¢i/dis1 agilmasi planlanan kurs sayisi 3.121
Aciklamalar: Yillik egitim plan verileri ve diger Kurum/Kuruluglara verilen egitim
caligmalarina devam edilecek olup, 508 adet olmasi planlanan kurstan daha fazla kurs
verilebilecegi ongoriilmektedir.

Tlgili Oldugu | Kaynak Ihtiyac1 (TL)

Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Yurt i¢i/yurt disinda acilan
kurslarda egitimlerini
g | ARTA CSTITER 411 35.047.058 35.047.058
tamamlayan kursiyerlerin
sertifikalandirilmasi
) Yurt i¢i/disinda hangi kurslarin 419
agilacaginin programlanmasi o
Genel Toplam 35.047.058

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




Tablo-30. FAALIYET 4.1. MALIYETLERI TABLOSU

Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag

SA.4- Bolgesel hava egitim {issii olmak

Hedef

H4.1- Eurocontrol iiyesi olan Kurulusumuz
ayni Sivil  Havacilik  Genel
Miidiirliigii  tarafindan  belirlenen

zamanda
temel,
tazeleme ve isbasi egitimlerini ulusal ve
uluslararas1 mevzuata uygulamak ve takip
etmek durumundadir. Personelinin
yetistirilmesine yonelik olarak diizenlenecek
yurt i¢i ve yurt disi egitim programlarina

katilim saglanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Yurt i¢i/yurt dis1 egitimlerinde
diizenlenecek sertifika sayisi

2- Yurt i¢i/dist acilmasi planlanan kurs sayisi

Performans Hedefi

1-115.989

2-3.121

Faaliyet Ad1

1-Yurt ici/yurt disinda agilan kurslarda
egitimlerini tamamlayan kursiyerlerin
sertifikalandirilmast

2-Yurt i¢i/disinda hangi kurslarin agilacaginin
programlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Havacilik Egitim Dairesi Baskanligi

Agciklamalar: Yillik egitim plan verileri ve kurum dis1 kurum-kuruluslara verilen egitimlerden

dolayr artirim yapilmistir. Ayrica mevzuat caligmalari tamamlanmis olan uzaktan egitim

yonteminin faaliyete gecirilmesi ile birlikte sertifika ve kurs sayilarinda bir artis olabilecegi

diistiniilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

35.047.058 TL

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI “




DHMIi 2023 PERFORMANS PROGRAMI

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 35.047.058 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN



Tablo-31. PERFORMANS 4.2. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
Kurulus Adi MUDURLUGU

Stratejik Amac SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

H4.2- DHMI Havacilik Akademisi biinyesinde bulunan onayh
egitim programlarinin sayisi ile egitim ve egitmen yetkilendirme
Hedef caligmalar1 kapsaminda meri mevzuata uygun olarak yurt disinda
bulunan yetkili egitim kuruluslar1 vasitasiyla yetkili egitmen
sayisi artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 | Onayl egitim programlarinin sayisi 70

Aciklamalar: Onceki yillarda belirlenen hedefler gergeklestirilemediginden performans
hedefinin beklenenin altinda 48 olarak gergeklesecegi diisiiniilmektedir.

2 | Egitmen yetkilendirmesi 450

Aciklamalar: SHT/ATCO Egitim Talimati yaymnlanmas:t ve SHT Egitim-HAD Talimati
uygulama gereklilikleri, SHGM talimatlar1 ve egitim planlamalarindaki degisimlerden dolay:
884 adet egitmen yetkilendirmesi yapilarak performans hedefi beklenenin {izerindedir. Ayrica
SHT-ATCO/EGITIM Talimati1 kapsaminda gecici egitmenlik yetkisi alan personel sayisindaki
artis dolayisiyla toplam kaynak ihtiyacinin artacagi diistiniilmektedir.
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Ilgili Oldugu | Kaynak Ihtiyae: (TL)

Faaliyetler Performans | Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak

Agilacak olan egitim
1 | programlarinin onaylariin 421

alinmast isi

Acilacak olan kurslar i¢in
sertifikal1 egitmen portfoyiin

2 . X 4.2.2 7.500 7.500
olusturulmasi i¢in gerekli
egitim ve izinlerin alinmasi isi

Genel Toplam 7.500

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Tablo-32. FAALIYET 4.2. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak
H4.2- DHMI Havacilik  Akademisi
blinyesinde bulunan onayli egitim
programlarinin sayisi ile egitim ve egitmen
Hedef yetkilendirme c¢alismalar1 kapsaminda meri

mevzuata uygun olarak yurt disinda bulunan
yetkili egitim kuruluglar1 vasitasiyla yetkili
egitmen sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergesi

1- Onayl egitim programlarinin sayist

2- Egitmen yetkilendirmesi

Performans Hedefi

1-70

2-450

Faaliyet Ad1

1- Agilacak olan egitim programlarinin

onaylarinin alinmasi isi

2- Agilacak olan kurslar igin sertifikali
egitmen portfoyiin olusturulmasi igin gerekli

egitim ve izinlerin alinmasi isi

Sorumlu Birim veya Birimler

Havacilik Egitim Dairesi Bagkanlig1

Aciklamalar:

SHGM Talimatlar1 ve egitim planlamalarindaki degisim ve gelisimler

neticesinde yetkilendirilmis egitmen sayisinin artmast ongorilmiistiir. Ancak, halihazirda 7

egitim programi MEB uhdesinde onay asamasinda oldugundan onayli egitim programlari

caligmasina devam edilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

7.500-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




DHMI 2023 PERFORMANS PROGRAMI

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 7.500-TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Tablo-33. PERFORMANS 4.3. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU
Stratejik Amag¢ SA.4- Bolgesel hava egitim tissii olmak
H4.3- Uygulama egitimlerinin daha verimli hale getirilmesi
amactyla DHMI biinyesinde 2023 yili sonuna kadar; egitim
merkezlerinin kurulmasi, egitim planlamalarinin
Hedef diizenlenmesinde kullanilacak egitim yaziliminin faaliyete
gecirilmesi ile DHMI Havacilk Hizmet ve Egitim
Kompleksinin” projelendirilmesi ve/veya yapimi
tamamlanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Egitim merkezlerinin kurulmasi 4

Aciklamalar: Egitim merkezlerinin hedeflenen sayiya ulagsmasi i¢in c¢aligmalar devam

etmektedir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
2 | Isletme ve giivenlik simiilatorleri 4

Aciklamalar: Isletme ve giivenlik simiilatorlerinin hedeflenen sayiya ulasmasi icin ¢alismalar
devam etmektedir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

3 | Egitim yaziliminin faaliyete gegmesi %100

Ac¢iklamalar: Kurulusumuzun 2019-2023 Stratejik Planina gore 2022 yilinda faaliyete
gecirilmesi hedeflenen yazilim, DHMI Egitim Yonetim Sistemi ismi ile 2021 yilinin may1s ay1
itibariyle Kurulusumuz alt yap1 ve imkanlariyla faaliyet tamamlanmis olup ilave faaliyet

planlanmamaktadr.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI “
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4 | DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim Kompleksinin tamamlanmasi %100

Aciklamalar: DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim Kompleksinin tamamlanmasi hedefine

ulagmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Ilgili Oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak

Egitim merkezlerinin kurulmasi
1 | icin ihale ¢alismalarinin 43.1 540.000.000 540.000.000
yapilmasi

Isletme ve giivenlik
2 | similatorlerinin temin ve tesisi 4.3.2

icin yapilacak ihale ¢alismalar1

Egitim yaziliminin faaliyete

3 : 4.3.3
gegmesi
DHMI Havacilik Hizmet ve
Egitim Kompleksini
4 gitim Komp e' s'1n.1n 434
tamamlanmasi i¢in ihale
caligmalarinin yapilmasi
Genel Toplam 540.000.000
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Tablo-34. FAALIYET 4.3. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

H4.3- Uygulama egitimlerinin daha verimli
hale getirilmesi amaciyla DHMI biinyesinde
2023 yili sonuna kadar; egitim merkezlerinin
kurulmasi, egitim planlamalarinin
Hedef diizenlenmesinde kullanilacak egitim
yazilmimin faaliyete gegirilmesi ile DHMI
Havacilik Hizmet ve Egitim Kompleksinin”
projelendirilmesi ve/veya yapimi
tamamlanacaktir.

1- Egitim merkezlerinin kurulmasi

2- Isletme ve giivenlik simiilatorleri

Performans Gostergesi 3- Egitim yaziliminin faaliyete gecmesi

4- DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim

Kompleksinin tamamlanmast

1-4
2-4
Performans Hedefi
3- %100

4- %100

1- Egitim merkezlerinin kurulmasi i¢in ihale

caligmalarinin yapilmasi

2- Isletme ve giivenlik simiilatorlerinin temin

ve tesisi i¢in yapilacak ihale ¢aligmalari
Faaliyet Ada
3- Egitim yaziliminin faaliyete ge¢mesi

4- DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin tamamlanmasi i¢in ihale

caligmalarinin yapilmasi
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Sorumlu Birim veya Birimler Havacilik Egitim Dairesi Bagkanligi
Aciklamalar:
Ozkaynaklar

Ozkaynak 540.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 540.000.000-TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI “

AN



Tablo-35. PERFORMANS 4.4, HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Adi . N

MUDURLUGU
Stratejik Amac SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

H4.4- 2023 yili sonunda 18.600 kursiyere egitim hizmeti
Hedef i . . .

verilerek gelir elde edilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 | Binalarin yangindan korunmasi egitimi kurs sayisi 1054

Aciklamalar: Gegtigimiz yillara ait hedeflere ulagilamadigindan performans hedefinin

beklenilenin altinda 525 olarak gerceklesecegi diisiiniilmektedir.

egitimleri kurs say1si

Giivenlik sistem ve cihazlar1 isbag1 uygulamali temel ve tazeleme

34

beklenenin tizerindedir.

Aciklamalar: Diger Kurum ve Kuruluslarin egitim talebi ile birlikte 35 adet Glivenlik Sistem ve
Cihazlan Isbasi Uygulama ve Tazeleme Egitimi verilecegi ongériildiigiinden performans hedefi

3 | Ugak yangin simiilatorii egitimi kurs sayisi 31

beklenenin tizerindedir.

Agciklamalar: Kurulusumuz ve diger Kurum ve Kuruluslara egitim verilmeye devam edilmekte

olup 56 adet Ugak Yangin Simiilatorii Egitimi verilecegi 6ngoriildiigiinden performans hedefi

4 | SHT Egitim/HAD Ek-3’{inde yer alan egitimleri kurs sayis1 649

Aciklamalar: Kurulusumuz ve diger Kurum ve Kuruluslara egitim verilmeye devam edilmekte
olup 2.673 adet egitim verilecegi ongoriildiigiinden performans hedefi beklenenin iizerindedir.
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Ilgili Oldugu | Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Binalarin yangindan korunmasi
i . . 44.1
icin egitim verilmesi
Giivenlik sistem ve cihazlar
) i¢in isbas1 uygulamali temel ve 4.4
tazeleme egitimleri kurs plan ve o
programlarinin olusturulmasi
Ucak yangin simiilatoriinde
3 | verilecek egitimlerin 4.4.3
planlanmasi
SHT Egitim/HAD Ek-3’{inde
4 | yer alan egitimlerin 444
planlanmasi
Genel Toplam

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

AN



Tablo-36. FAALIYET 4.4. MALIYETLERI TABLOSU

Kurulus Ad1

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag

SA.4- Bolgesel hava egitim {issii olmak

Hedef

H4.4- 2023 yili sonunda 18.600 kursiyere
egitim hizmeti verilerek gelir elde edilecektir.

Performans Gostergesi

1- Binalarin yangindan korunmasi egitimi

kurs sayist

2- Giivenlik sistem ve cihazlari igbasi
uygulamali temel ve tazeleme egitimleri kurs

sayis1
3- Ugak yangin simiilatort egitimi kurs sayis1

4- SHT Egitim/HAD Ek-3’tlinde yer alan

egitimleri kurs sayisi

Performans Hedefi

1- 1054
2- 34
3-31

4- 649

Faaliyet Ad1

1-Binalarin yangindan korunmasi igin egitim
verilmesi

2-Glivenlik sistem ve cihazlari i¢in igsbasi
uygulamali temel ve tazeleme egitimleri kurs

plan ve programlarinin olusturulmasi

3-Ugak yangin simiilatoriinde verilecek

egitimlerin planlanmasi

4-SHT Egitim/HAD Ek-3’iinde yer alan

egitimlerin planlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Havacilik Egitim Dairesi Bagkanligi

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Aciklamalar: Diger Kurum/Kuruluslarin talebi iizerinde diizenlenen egitimlerden dolay1 agilan
kurs sayilarinda artig olmasi ve hedeflenen sayiin asilmasi dngoriilmektedir. Ancak, Binalarin
Yangindan Korunmasi egitimi hedefinin, diger Kurum/Kuruluslarca da verilme yetkisi
bulunmasi sebebiyle hedeflenen sayinin altinda kalacagi diisiintilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




Tablo-37. PERFORMANS 4.5.HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL

Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU

Stratejik Amag¢ SA.4- Bolgesel hava egitim tissii olmak
H4.5- Bolge ve komsu iilke egitim isteklerinin karsilanmast
amaciyla ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda

Hedef belirlenecek ihtiyaclar dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi ile yiirtirliikkteki mevzuatin uygun gordiigii konularin
uzaktan egitim seklinde verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda iilkelere verilecek 10

egitim sayi1si
Aciklamalar: Talep durumunda degerlendirilecektir.
2 | Uzaktan egitim ile verilecek egitim sayis1 30

Aciklamalar: 2022 yilinda faaliyete gegmesi planlanan DHMI Egitim Yonetim Sisteminin
planlanandan erken faaliyete ge¢mesi sebebiyle, diizenlenen uzaktan egitimlerde anlamli bir artis
beklenmis ve uzaktan egitim sayisinin 262 olacagi Ongoriildiigiinden performans hedefinin
beklenenin iizerinde ger¢eklesecegi diistiniilmektedir.

Ilgili Oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans . Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak

Ulkelere ATM/CNS ve
havacilik giivenligi konularinda 451
verilecek egitim programlarinin o

hazirlanmasi

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Uzaktan egitim programinin 452
hazirlanmasi o

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Tablo-38. FAALIYET 4.5.MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak
H4.5- Bolge ve komsu ilke egitim
isteklerinin karsilanmasi amaciyla ATM/CNS
ve havacilik gilivenligi konularinda
Hedef belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda gerekli

egitimlerin  verilmesi  ile  yirirlikteki
mevzuatin uygun gordiigli konularin uzaktan

egitim seklinde verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

1- ATM/CNS ve havacilik giivenligi
konularinda tilkelere verilecek egitim sayisi

2- Uzaktan egitim ile verilecek egitim sayis1

Performans Hedefi

1-10

2- 30

Faaliyet Ad1

1- Ulkelere ATM/CNS ve havacilik giivenligi
konularinda verilecek egitim programlarinin
hazirlanmast

2- Uzaktan egitim programinin hazirlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Havacilik Egitim Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI “
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Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI
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Tablo-39. PERFORMANS 5.1. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU
. SA.5- Insan kaynaklarinin optimum ydnetimi ile hizmette kalite
Stratejik Amacg L.
ve etkinligi artirmak
H5.1- Personelin hem daha verimli galisabilmesi hem de daha
Hedef etkin bir kariyer planlamasi yapabilmesi saglanacak ve egitim
diizeyi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Yapilacak gorevde yiikselme ve/veya unvan degisikligi sinav
say1sl

Aciklamalar: 2023 yili igerisinde, hedef olarak gosterilen sekilde en az 1 adet gorevde yiikselme
ve/veya unvan degisikligi sinavi yapilacaktir.

2 | E-tayin donem sayisi 2

Aciklamalar: E-tayin DHMI Genel Miidiirliigii Personeli Yer Degistirmeye Iliskin Usul ve
Esaslar Yonergesi kapsaminda yilda 2 defa gergeklestirilmekteyken 2021 yili igerisinde
yayimlanan DHMI Genel Miidiirliigii Personeli Yer Degistirme Yonetmeligi kapsaminda her yil
tek donem E-tayin uygulamasi yapilacaktir.

Alinacak ARFF memuru sayisinin en az %50 sinin lisans %50
0
mezunu olmasi

Aciklamalar: %50’sinin lisans mezunu olmasi seklinde Performans gostergesi yer almis ve bu
nedenle de 2019 ve 2020 yillarinda alinan ARFF Memurlariin %50’den fazlas1 Acil Yardim ve
Afet Yonetimi (Lisans) bolimii mezunlari arasindan secilmistir. Ancak lisans mezunu
yerlestirmelerinin daha c¢ok saglik alaninda egitim gorenlerden olugmasi nedeniyle istenilen
niteliklerde personel istihdaminin saglanamadig: gerekgesiyle Isletme Dairesi Baskanligi ve
havalimanlarindan gelen geri doniisler ve Kurulusumuz ihtiyaglart dogrultusunda 2021-2022
yillarinda oldugu gibi 2023 yili icerisinde de almacak ARFF Memurlarmin ¢ogu itfaiyecilik

(Onlisans) boliimii mezunlar1 arasindan segilecektir.

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI “
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Alinacak apron memuru sayisinin tamaminin lisans mezunu
%100
olmas1

Agciklamalar: 2023 yili igerisinde istihdam edilecek apron memurlarmin tamamiin lisans

mezunlar1 arasindan secilmesi planlanmaktadir.

Ilgili Oldugu | Kaynak ihtiyac1 (TL)

Faaliyetler Performans } Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak

Her il yapilacak gorevde
1 |yikselme ve/veya unvan| 5.1.1

degisikligi sinavi
H 1 lacak  E-tayin
5 er yil yapilaca y 512
uygulamasi
Ihtiyaglar dogrultusunda

3 alinacak ARFF memuru 513
sayisinin en az %50’sinin lisans o

mezunu olmasinin saglanmasi

Ihtiyaglar dogrultusunda
alinacak apron memuru 514
sayisinin ~ tamaminm  lisans o

mezunu olmasinin saglanmasi

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI “




Tablo-40. FAALIYET 5.1. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
.. SA.5- Insan kaynaklarmin optimum yonetimi
Stratejik Amag o . e
ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak
H5.1- Personelin  hem daha verimli
Hedef calisabilmesi hem de daha etkin bir kariyer

planlamasi yapabilmesi saglanacak ve egitim
diizeyi artirilacaktir.

1- Yapilacak gorevde yiikselme ve/veya
unvan degisikligi sinav sayist

2- E-tayin donem sayis1

Performans Gostergesi 3-Alinacak ARFF memuru sayisinin en az

%750’sinin lisans mezunu olmasi

4-  Alimacak apron memuru sayisinin

tamaminin lisans mezunu olmasi

1-6
2-2
Performans Hedefi
3- %50

4- %100

1- Her yil yapilacak gorevde ylikselme

ve/veya unvan degisikligi sinavi
2- Her y1l yapilacak E-tayin uygulamasi

3-Intiyaclar dogrultusunda alinacak ARFF
Memuru sayisinin en az %350 sinin lisans

Faaliyet Ada B
mezunu olmasinin saglanmasi

4-htiyaglar dogrultusunda almacak apron
Memuru sayisinin tamaminin lisans mezunu

olmasinin saglanmasi
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Sorumlu Birim veya Birimler

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI

101
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Tablo-41. PERFORMANS 5.2. HEDEFi TABLOSU

Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESi GENEL
MUDURLUGU

Stratejik Amag

SA.5- Insan kaynaklarinin optimum ydnetimi ile hizmette kalite
ve etkinligi artirmak

Hedef

H5.2- Havalimanlariin isgiicii planlamasinin yapilmasi, daha
etkin bir insan kaynaklar1 politikasinin uygulanmasi, performans
degerlendirme caligmalarinin yapilabilmesi amaciyla Is Analizi

caligmalar1 yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

11 | Havalimanlarinda yerinde gorerek yapilacak is analizi sayisi 50

Aciklamalar: 2017 yilinda baslanan Is Analizi calismalarmmda 5 yil iginde toplam 23
Havalimani/Bagmiidiirlik yerinde incelenerek analiz edilmistir. Ancak Covid-19 Salgim
nedeniyle 2020, 2021 ve 2022 yillarinda yapilmasi gereken g¢aligmalar sekteye ugramis olup
2023 yilinda ¢aligmalara devam edilmesi planlanmaktadir.

Tlgili Oldugu | Kaynak Ihtiyac1 (TL)

organize edilmesi

havalimanlar ziyaretlerinin

Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Is analizi ¢alismalar
ka d lacak
1 psaminda yapilaca 501

Genel Toplam
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Tablo-42. FAALIYET 5.2. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
.. SA.5- Insan kaynaklarmin optimum yonetimi
Stratejik Amag o . e
ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak
H5.2- Havalimanlarinin isgiicti planlamasinin
yapilmasi, daha etkin bir insan kaynaklari
Hedef politikasinin ~ uygulanmasi,  performans

degerlendirme ¢aligmalarinin  yapilabilmesi
amaciyla Is Analizi calismalar yapilacaktir.

. . 1-Havalimanlarinda yerinde gorerek
Performans Gostergesi . ..
yapilacak is analizi sayist

Performans Hedefi 1- 42
. 1-Is analizi ¢alismalar1 kapsaminda yapilacak
Faaliyet Ad1 . . . . . .
havalimanlar1 ziyaretlerinin organize edilmesi
Sorumlu Birim veya Birimler Insan Kaynaklari Dairesi Baskanli

Aciklamalar: 2017 yilinda baslanan Is Analizi ¢alismalarinda 5 yil iginde toplam 23
Havalimani/Bagmiidiirlik yerinde incelenerek analiz edilmistir. Ancak Covid-19 Salgini
nedeniyle calismalar sekteye ugramis olup 2023 yilinda calismalara devam edilmesi
planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI -

Tablo-43. PERFORMANS 5.3. HEDEFi TABLOSU
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DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Adi . N

MUDURLUGU

.. SA.5- Insan kaynaklarinin optimum ydnetimi ile hizmette kalite

Stratejik Amac Lo

ve etkinligi artirmak

H5.3- Kalite ve Cevre YoOnetim Sistemi, Kurumun tim
Hedef birimlerini kapsayacak sekilde 2020 yili sonuna kadar

kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyonlarin

1 %100
tamamlanmasi

Aciklamalar: Hedef tamamlanmustir.

2 | 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi %100

Aciklamalar: Hedef tamamlanmistir.

) ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel Egitimlerinin ve %100

0

dokiimantasyonlarin tamamlanmasi

Aciklamalar: Hedef tamamlanmistir.

2 | ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi %100

Aciklamalar: Hedef tamamlanmustir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI 104




DHMIi 2023 PERFORMANS PROGRAMI

Ilgili Oldugu | Kaynak ihtiyac1 (TL)

Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak

ISO 9001 Kalite YOnetim

Sistemi kapsaminda
Kurulusumuzun tiim

1 birimlerinin dokiimanlarimin 531
tamamlanarak QDMS’e
(Entegre  Yonetim  Sistemi)
aktarilmasi calismalarinin
tamamlanmasi

ISO 9001 Kalite YOnetim

Sistemi belgesinin alinmasi igin

2 . . .| 5.32
yapilacak is ve islemlerin
tamamlanmasi
ISO 14001 Cevre YoOnetim
Sistemini lerligini

3 isteminin islerligini 533

saglayabilmek i¢in  Temel
Egitimlerin verilmesi

ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim
Sistemi belgesinin alinmasi i¢in
4 . . . 5.34
yapilacak 13 ve islemlerin

tamamlanmasi

Genel Toplam -
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Tablo-44. FAALIYET 5.3. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . A o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
.. SA.5- Insan kaynaklarmin optimum yonetimi
Stratejik Amag o . e
ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak
SH5.3 Kalite ve Cevre YoOnetim Sistemi,
Hedef Kurumun tiim birimlerini kapsayacak sekilde

2020 y1l1 sonuna kadar kurulacaktir.

1- ISO 9001 Kalite  YOnetim  Sistemi

dokiimantasyonlarin tamamlanmasi

2- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin

alinmasi
Performans Gostergesi

3- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel
Egitimlerinin ve dokiimantasyonlarin tamamlanmasi

4- ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim Sistemi belgesinin

alinmasi

1- %100
2- %100
Performans Hedefi
3- %100

4- %100
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Faaliyet Ad1

1-ISO 9001 Kalite YoOnetim Sistemi
kapsaminda Kurulusumuzun tiim birimlerinin
dokiimanlarinin ~ tamamlanarak  QDMS’e
(Entegre  Yonetim  Sistemi) aktarilmasi
caligsmalarinin tamamlanmasi

2-ISO 9001 Kalite YoOnetim Sistemi
belgesinin alinmasi igin yapilacak is ve

islemlerin tamamlanmasi

3-ISO 14001 Cevre YOnetim Sisteminin
islerligini  saglayabilmek  i¢in  Temel

Egitimlerin verilmesi

4- ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim Sistemi
belgesinin alimmasi igin yapilacak is ve

islemlerin tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Hedef tamamlanmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Tablo-45. PERFORMANS 5.4. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESiI GENEL

Kurulus Adi . R
MUDURLUGU

Strateiik A SA.5- Insan kaynaklarmin optimum y&netimi ile hizmette kalite
ratejik Ama
: . ve etkinligi artirmak

H5.4- Kurulusumuzun son teknolojik gelismeleri igeren
sistemlerle yapilandirilarak gelisen diinya standartlariin takip
Hedef edilmesi amaciyla bilisim alt ve {ist yapilarinin temini, tesisi,
modernizasyonu ve siber glivenlik konularinda Kurulusumuzun
sahip oldugu kaynaklarin imkan ve kabiliyetleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Ucus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi planlanan havalimanlarina
1 |DHMI Ucus Bilgi Sistemi yazilimmm  kurulmasi 43
(adet/havalimani)

Aciklamalar: Havalimanlarindan gelen talepler dogrultusunda, Havalimanlarma DHMI Ugus
Bilgi Sistemi yazilimi1 kurulumunun performans hedefi 43 olarak planlanmaktadir.

Bilgisayar sistemleri ve ¢evre donanimlarinin yenilenmesi ve 10078
ilave ihtiyaglarin temini (adet/bilgisayar)

Aciklamalar: Acil ihtiyaglarin karsilanmasi, yeni personel atamasi nedeniyle ortaya ¢gikacak
ihtiyaclar ve halihazirda mevcut sistemlerden ekonomik dmriinii tamamlayanlarin yenilenmesi
amactyla yapilmasi planlanmaktadir.

3 | Web uygulama giivenlik duvari ile veritaban1 giivenlik duvari %100

Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmaistir.

Kurumsal Stratejik Planlama, Hizmet, Varlik ve Risk Yonetimi

4 %100
Uygulamasi

Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmustir.

5 A/B/C tipi havalimanlar1 i¢ network alt yapisinin (LAN) 48

modernizasyonu (adet/havalimani)
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Aciklamalar: A/B/C tipi havalimanlar i¢ network alt yapisinin (LAN) ve IP Telefon
santrallerinin yayginlastirilmasi/modernizasyonu planlanmasi tamamlanmustir.
Teknolojik kullanim Omiirleri biten sunucu ve depolama
6 . . . %100
cihazlarinin yenilenmesi
Agciklamalar: Bu gosterge tamamlanmustir.
Z SDN (Software Defined Network) yazilim tabanli ag yapisinin %100
0
tasarimi1 ve bu dogrultuda cihaz alimi
Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmastir.
flgili Oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak

Ucus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi
planlanan havalimanlarina
DHMI Ucus Bilgi Sistemi
yaziliminin ~ kurulmasi  igin
ihtiyag duyulan si.stem 541
yedekleri, Kamu Ihale
Kanunu'nun 1ilgili maddeleri
dogrultusunda Kurulusumuz
Isletme  Biitcesinden  temin
edilmesi.

Genel Midiirliik ve
Havalimanlarinda dogacak acil
ihtiyaglar ~ i¢in  Bilgisayar
p | sistemleri ve gevre donammlars, 5.4.2 5.000.000 5.000.000
Kamu lhale Kanunu’nun ilgili
maddeleri dogrultusunda
Kurulusumuz 2022 yili Yatirim

Programindan temin edilmesi.
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Web uygulama giivenlik duvari
ile veritaban1 gilivenlik duvar 5.4.3
icin gerekli is ve islemlerin o

tamamlanmasi

Kurumsal Stratejik Planlama,
Hizmet, Varlikk ve Risk
4 | . 5.4.4
Yonetimi  Uygulamast  igin

gerekli faaliyetlerin yapilmasi

A/B/C tipi havalimanlar1 i¢
network alt yapisinin (LAN) ve
IP telefon santrallerinin
yayginlastirilmasi/modernizasy 545
onu i¢in gerekli cihazlar
Bagkanligimiz Yatirim
Biitcesinden yilsonuna kadar

temin edilmesi planlanmaktadir.

Teknolojik kullanim &miirleri
biten sunucu ve depolama

cihazlarimin yenilenmesi ig¢in

5.4.6

ihale ¢caligmalarinin yapilmasi

SDN (Software Defined
Network) yazilim tabanli ag 547
yapisinin  tasarimi  ve  bu o

dogrultuda cihaz alimi

Genel Toplam 5.000.000
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Tablo-46. FAALIYET 5.4. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

Strateiik A SA.5- Insan kaynaklarinin optimum ydnetimi
ratejik Ama
e . ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak

H5.4-  Kurulusumuzun son  teknolojik
gelismeleri igeren sistemlerle yapilandirilarak
gelisen diinya standartlarinin takip edilmesi
Hedef amaciyla bilisim alt ve {ist yapilarinin temini,
tesisi, modernizasyonu ve siber giivenlik
konularinda Kurulusumuzun sahip oldugu
kaynaklarin imkan ve kabiliyetleri

artirilacaktir.

1- Ugus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi planlanan
havalimanlarma DHMI Ugus Bilgi Sistemi

yaziliminin kurulmasi (adet/havalimani)

2-Bilgisayar sistemleri ve cevre
donanimlarinin ~ yenilenmesi  ve  ilave

ihtiyaclarin temini (adet/bilgisayar)

3-Web  uygulama giivenlik  duvari ile

veritabani glivenlik duvari

Performans Gostergesi 4- Kurumsal Stratejik Planlama, Hizmet,
Varlik ve Risk Yonetimi Uygulamast

5-A/B/C tipi havalimanlar1 i¢ network alt
yapisinin (LAN) modernizasyonu

6- Teknolojik kullanim 6miirleri biten sunucu

ve depolama cihazlarinin yenilenmesi

7- SDN (Software Defined Network) yazilim
tabanli ag yapisinin tasarimi ve bu dogrultuda

cihaz alimi
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Performans Hedefi

1-43
2-10078
3- %100
4- %100
5- 48

6- %100

7- %100
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Faaliyet Ad1

1- Ugus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi planlanan

havalimanlarma DHMI Ugus Bilgi Sistemi
yaziliminin kurulmasi ig¢in ihtiya¢ duyulan
sistem yedekleri, Kamu Ihale Kanunu’nun
ilgili maddeleri dogrultusunda Kurulusumuz
Isletme Biitgesinden temini

Bilgi  Sistemi  yazilimimin  kurulmasi
(adet/havalimani)

2-Genel Miidiirlik ve Havalimanlarinda
dogacak acil ihtiyaglar i¢in Bilgisayar
sistemleri ve ¢evre donanimlar;, Kamu Thale
Kanunu’nun ilgili maddeleri dogrultusunda
Kurulusumuz 2022 yili Yatirim Programindan
temini

3- Web uygulama gilivenlik duvart ile
veritabanmi1 gilivenlik duvari i¢in gerekli is ve

islemlerin tamamlanmasi

4- Kurumsal Stratejik Planlama, Hizmet,
Varlik ve Risk Yonetimi Uygulamasi i¢in
gerekli faaliyetlerin yapilmasi

5- A/B/C tipi havalimanlar1 i¢ network alt
yapisinin (LAN) ve IP telefon santrallerinin
yayginlagtirilmasi/modernizasyonu icin
gerekli cihazlar Bagkanligimiz =~ Yatirim
Biitgesinden yilsonuna kadar temin edilmesi
planlanmaktadir.

6- Teknolojik kullanim Omiirleri biten sunucu
ve depolama cihazlarimin yenilenmesi igin

ithale caligmalarinin yapilmasi

7- SDN (Software Defined Network) yazilim
tabanli ag yapisinin tasarimi ve bu dogrultuda
cithaz alimi1

Sorumlu Birim veya Birimler

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligt
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Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

5.000.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI

5.000.000-TL
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Tablo-47. PERFORMANS 5.5. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Adi . R
MUDURLUGU
.. SA.5- Insan kaynaklarmin optimum ydnetimi ile hizmette kalite
Stratejik Amac L.
ve etkinligi artirmak
Hedef HS5.5- Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi Ol¢iimii ve

optimizasyonu ¢aligsmalar1 baglatilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Terminallerin kapasitesi simiilasyon programi temini

1 %100
tamamlanma orani

Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmastir.

) Terminal kapasite simiilasyon programi egitiminin 35
alinmasi

Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmustir.
Terminallerin kapasite simiilasyon programi uluslararasi

3 kullanict grup toplantilarmma katilmak (kisi x toplanti 25
sayisi)

Aciklamalar: Terminallerin kapasite simiilasyon programi uluslararast kullanict grup
toplantilarina 5 kisi olarak katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Terminallerin kapasite 6l¢iimlerinin yapilarak raporunun

hazirlanmas1 (havalimani sayisi)

10

Aciklamalar: 2023 yili icerisinde 3 havalimaninda terminal kapasite Olglimlerinin yapilarak

raporunun hazirlanmasi planlanmaktadir.
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Tgili Kaynak Ihtiyaci (TL)
Oldugu

Faaliyetler D
Performans | ¢),kaynak N Toplam

Kaynak
Gostergesi
Terminallerin kapasitesi
1 5.5.1

simiilasyon programi temini isi

) Terminal kapasite simiilasyon 559
programi egitiminin alinmasi o

Terminallerin kapasite
simiilasyon programi
3 | uluslararast1  kullanict  grup | 5.5.3 40.000 40.000

toplantilarina  katilmak  tizere

gerekli onaylarin alinmasi

Mahallinde 6l¢iimlerin yapilarak

4 | terminallerin kapasite raporunun | 5.5.4 16.000 16.000
hazirlanmasi
Genel Toplam 56.000
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Tablo-48. FAALIYET 5.5. MALIYETLERi TABLOSU

Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag

SA.5- Insan kaynaklarmin optimum yonetimi
ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak

Hedef

H5.5- Havalimani

kapasitesi

terminalleri  yolcu
Olcimii  ve  optimizasyonu

calismalar1 baslatilacaktir

Performans Gostergesi

1- Terminallerin kapasitesi simiilasyon

programi temini tamamlanma orani

2- Terminal kapasite simiilasyon programi

egitiminin alinmast

3- Terminallerin  kapasite  simiilasyon

programi  uluslararas1  kullanicti  grup

toplantilarina katilmak (kisi x toplant1 say1st)

4-  Terminallerin kapasite Olgiimlerinin
yapilarak raporunun hazirlanmasi (havaliman

say1st)

Performans Hedefi

1- %100
2-35
3-25

4- 10
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Faaliyet Ad1

1-Terminallerin kapasitesi simiilasyon
programi temini isi

2- Terminal kapasite simiilasyon programi

egitiminin alinmasi

3-  Terminallerin  kapasite  simiilasyon
programi  uluslararas1  kullanict  grup
toplantilarina katilmak tizere gerekli onaylarin

alinmasi

4-  Mahallinde  6lclimlerin  yapilarak
terminallerin kapasite raporunun hazirlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

56.000 TL

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

56.000 TL
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Tablo-49. PERFORMANS 6.1. HEDEFi TABLOSU

Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESi GENEL
MUDURLUGU

Stratejik Amag

uluslararasi standartlarda saglamak

SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik hizmetlerini ulusal ve

Hedef

yapilmasi saglanacaktir.

H6.1- Tim havalimanlarinda verilmesi mecburi olan saglk
hizmetinin, 6zellikle ugus saglig1 egitimi almis deneyimli saglik
personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik vb.) tarafindan

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 | Ugus saglig1 egitimi almig saglik personeli sayisi

35

Aciklamalar: 2023 yili i¢erisinde dort hekimin ucgus saglig1 egitimi almasit planlanmaktadir.

Ilgili Oldugu | Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Saglik personelinin ugus sagligi
1 | egitimi almas1 i¢in yapilacak 6.1.1 48.000 48.000
islemler
48.000
Tablo 50 FAALIYET 6.1. MALIYETLERI TABLOSU
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Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag

SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik
hizmetlerini ulusal ve uluslararasi

standartlarda saglamak

Hedef

H6.1- Tim havalimanlarinda verilmesi
mecburi olan saglik hizmetinin, 6zellikle ugus
sagligr  egitimi almis deneyimli saghk
personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik

vb.) tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Ugus saglig1 egitimi almig saglik personeli

sayi1sl

Performans Hedefi

1-35

Faaliyet Ad1

1- Saglik personelinin ugus sagligi egitimi

almasi icin yapilacak islemler

Sorumlu Birim veya Birimler

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Bagkanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

48.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI

48.000 TL
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Tablo-51. PERFORMANS 6.2. HEDEFi TABLOSU

Kurulus Adi . R
MUDURLUGU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL

Stratejik Ama
e . uluslararasi standartlarda saglamak

SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giuivenlik hizmetlerini ulusal ve

Hedef

gerceklestirilecektir.

H6.2- Havalimanlarimin ve bunlara bagl radar istasyonlarinin
giivenligini, ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP
standartlarinda saglamak amaciyla mevcut 6zel giivenlik hizmet
alimina ilave olarak 06zel giivenlik personel sayisi artisi

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Hizmet alim1 yoluyla istihdam edilen/edilecek 6zel glivenlik
personel sayisi

4504

Aciklamalar: Kurumumuza 6zel giivenlik hizmet alim personeli i¢in ayrilan 6denek

kapsaminda, 2023 hedefi olarak personel artirimi dngdriilmektedir.

flgili Oldugu | Kaynak Thtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak

Hazine ve Maliye Bakanliginca

hizmet alim1 h d
1 1 ASuSHnea 6.2.1 400.000.000 400.000.000

alinacak izinler dogrultusunda

yapilacak ihale iglemleri
Genel Toplam

400.000.000
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Tablo-52. FAALIYET 6.2. MALIYETLERI TABLOSU

Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag¢

SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik

hizmetlerini ulusal ve uluslararasi

standartlarda saglamak

Hedef

H6.2- Havalimanlarinin ve bunlara bagh
radar istasyonlarmin giivenligini, ICAO Ek-
17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda
saglamak amaciyla mevcut 0Ozel gilivenlik
hizmet alimina ilave olarak o6zel giivenlik
personel sayisi artig1 gerceklestirilecektir.

Performans Gostergesi

1- Hizmet alim1 yoluyla istihdam edilen

edilecek 6zel giivenlik personel sayist

Performans Hedefi

1- 4504

Faaliyet Ad1

1- Hazine ve Maliye Bakanliginca hizmet

alimi hususunda alinacak izinler

dogrultusunda yapilacak ihale islemleri

Sorumlu Birim veya Birimler

Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik Dairesi
Bagkanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

400.000.000 TL.

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger
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TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

400.000.000 TL.
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Tablo-53. PERFORMANS 6.3. HEDEFi TABLOSU

Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
MUDURLUGU

Stratejik Amag

SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik hizmetlerini ulusal ve

uluslararasi standartlarda saglamak

Hedef

H6.3 ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda
havalimanlarinda kullanilan gilivenlik cihazlari; yenileme,
modernizasyon ve yeni ihtiyaclar ¢er¢evesinde temin edilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 | X-ray bagaj kontrol cihazi sayisi

1221

Aciklamalar: Yeni acilan Istanbul Havalimani ve diger havalimanlarindan gelen talepler

dogrultusunda cihaz alimmin gergeklesecegi diistiniilmektedir.

2 | Kap1 tipi metal arama detektorii sayist

1098

Aciklamalar: Havalimanlarindan gelen talepler dogrultusunda kapi tipi metal dedektori

sayisinin alimlar1 hedeflenmektedir.

3 | El tipi metal arama detektori sayist

1372

Aciklamalar: El tipi metal arama detektorii temini 6denek durumuna gore degerlendirilecektir.

4 | Viicut tarayici sayisi 125
Aciklamalar: Bu gosterge tamamlanmaistir.

5 | Patlayici iz detektorii sayist 215
Aciklamalar: Odenek durumuna gore alimiin saglanmasi dngoriilmektedir.

6 | Swvi patlayici tespit sistemi 304

Agciklamalar: Bu gosterge tamamlanmustir.
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Ilgili Oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak

Toplam
Gostergesi Kaynak

Ilgili Havalimanlarmin
ihtiyac ve talepleri dikkate
1 alinarak ihale yoluyla X-ray 6.3.1 2.500.000 2.500.000
bagaj kontrol cihazlarinin
alimi yapilacaktir.

Mgili Havalimanlarinin
ihtiyag ve talepleri dikkate
alinarak ihale yoluyla Kapi
tipi metal arama detektorii 6.3.2 1.250.000 1.250.000

alimi yapilacaktir.

Mgili Havalimanlarinin
ihtiyag ve talepleri dikkate
1 k ihale yoluyla El tipi
attnatak fhafe yoluyta &1 Hp1 6.3.3 50.000 50.000
metal arama  detektori
cihazlarinin alimi

yapilacaktir.

Ilgili Havalimanlarmin
ithtiyac ve talepleri dikkate 6.3.4
almarak ihale yoluyla viicut o

tarayici alimi yapilacaktir.

Ilgili Havalimanlarmin
ihtiyac ve talepleri dikkate
aliarak ihale yoluyla

) O 6.3.5 1.200.000 1.200.000
patlayici iz detektorii
cihazlariin alimi

yapilacaktir.
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Ilgili Havalimanlarmin
ihtiyac ve talepleri dikkate

6 aliarak ihale yoluyla siv1 6.3.6
patlayici tespit sistemi alimi
yapilacaktir.
Genel Toplam 5.000.000
5.000.000
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Tablo-54. FAALIYET 6.3. MALIYETLERI TABLOSU

Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag¢

SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik

hizmetlerini ulusal ve uluslararasi

standartlarda saglamak

Hedef

H6.3- ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve
MSHGP standartlarinda havalimanlarinda
kullanilan  giivenlik cihazlar1;  yenileme,
modernizasyon ve yeni ihtiyaclar
¢ercevesinde temin edilecektir.

Performans Gostergesi

1- X-ray bagaj kontrol cihaz1 sayisi

2- Kap1 tipi metal arama detektorii sayisi
3-El tipi metal arama detektorii sayisi

4- Viicut tarayici sayisi

5- Patlayici iz detektorii sayist

6- S1vi1 patlayici tespit sistemi

Performans Hedefi

1-1221
2- 1098
3- 1372
4- 125
5-215

6- 304
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1- {lgili Havalimanlarinin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla X-ray bagaj
kontrol cihazlarinin alimi

2- Tlgili Havalimanlarinin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla kap1 tipi metal
arama detektorii alimi

3- lgili Havalimanlarinin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla El tipi metal

arama detektorii cthazlarinin alimi
Faaliyet Ad1 _
4- Ilgili Havalimanlarinin ihtiyag ve talepleri

dikkate alinarak ihale yoluyla viicut tarayict
alim1 yapilacaktir.

5- ilgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla Patlayici Iz
Detektorii cihazlarinin alimi yapilacaktir.

6- ilgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla siv1 patlayici
tespit sistemi alim1 yapilacaktir.

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Baskanligi (El Tipi Metal Arama Dedektortii),
. . Isletme Dairesi Baskanlhigi (X-ray bagaj
Sorumlu Birim veya Birimler ’ ) ’ i .g (X-ray bagaj
kontrol cihazi, Kap1 tipi metal arama
detektorii, Viicut tarayici , Patlayici Iz

Dedektorii, Sivi Patlayict Tespit Sistemi)

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 5.000.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI 128




DHMI 2023 PERFORMANS PROGRAMI

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
5.000.000-TL
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Tablo-55. PERFORMANS 6.4. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU
. SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik hizmetlerini ulusal ve
Stratejik Amacg .
uluslararasi standartlarda saglamak
Hedef H6.4 Havacilik giivenliginin saglamasina yonelik olarak
kullanilan gilivenlik sistemleri temin ve tesis edilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | EDSCB (Kabin Bagajlar1 i¢in Patlayic1 Tespit Sistemi) sayisi 344

Aciklamalar: Odenek durumuna gére alimmin saglanmasi éngériilmektedir.

2 | CCTV (Kapali Devre TV Sistemi) sayist 91

Aciklamalar: Pandemi kosullar1 ve tasarruf tedbirleri kapsaminda sadece Erzurum, Trabzon
Havalimanlart ile Hava Trafik Kontrol Merkezine CCTV Sistemi temin edilmesi
ongoriilmektedir.

3 | CACS (Karth Gegis Kontrol Sistemi) sayisi 66

Agciklamalar: Pandemi kosullari ve tasarruf tedbirleri kapsaminda sadece Genel Miidiirligiimiiz
Hizmet Binasina Karth Gegis Sistemi temin edilmesi 6ngoriilmektedir.

4 | Arag alt1 goriintiileme sistemi sayist 73

Aciklamalar: Pandemi kosullar1 ve tasarruf tedbirleri kapsaminda Ara¢ Alti Gorlintiileme

Sistemi temini ongoriilmemektedir.

5 | Plaka tanima sistemi sayi1s1 52

Agciklamalar: Bu gosterge tamamlanmustir.

6 | Cevre giivenlik sistemleri say1si 34

Aciklamalar: Pandemi kosullar1 ve tasarruf tedbirleri kapsaminda sadece Hava Trafik Kontrol
Merkezine CCTV Sistemi temin edilmesi 6ngoriilmektedir.

7 | Gece goriis sistemleri sayisi 39
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Agciklamalar: Bu gosterge tamamlanmustir.

Tablo-56. FAALIYET 6.4. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi . . . o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik

Stratejik Amag hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlarda saglamak

Hedef H6.4- Havacilik giivenliginin saglamasina

yonelik olarak kullanilan giivenlik sistemleri
temin ve tesis edilecektir.

Performans Gostergesi

1- EDSCB (Kabin Bagajlar1 i¢in Patlayici

Tespit Sistemi) sayisi
2- CCTV (Kapali1 Devre TV Sistemi) sayist

3- CACS (Karth Gegis Kontrol Sistemi)
sayi1si

4- Arag alt1 goriintlileme sistemi sayisi
5- Plaka tanima sistemi sayist
6- Cevre giivenlik sistemleri sayisi

7- Gece goriis sistemleri sayisi

Performans Hedefi

1-344
2-91
3- 66
4-73
5-52
6- 34
7-39
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Faaliyet Ad1

1- {lgili Havalimanlarinin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla EDSCB (Kabin
Bagajlari i¢in Patlayici Tespit Sistemi)
cthazlarmin alimi

2- Tlgili Havalimanlarinin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla CCTV (Kapali
Devre TV Sistemi) sisteminin alim1

3- lgili Havalimanlarinin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla CACS (Karth
Gegis Kontrol Sistemi) alimi yapilacaktir.

4- Tlgili Havalimanlarinin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla arag alt1
goriintiileme ve plaka tanima sistemleri alim1

5- ilgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla plaka tanima
sistemi alim1 yapilacaktir.

6- ilgili Havalimanlarmnin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla ¢evre giivenlik

sisteminin alimi

7- 1lgili Havalimanlarmin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak ihale yoluyla gece goriis
sistemi alim1 yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Baskanlig, Isletme Dairesi Baskanlig
(PG.6.4.1)

Agiklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

95.000.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar
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Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 95.000.000-TL
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Tablo-57. PERFORMANS 7.1. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Ad1 . N
MUDURLUGU
. SA.7- Kurumsal Imaj1 Giiglendirmek ve Marka Bilinirligini
Stratejik Amag
Artirmak
H7.1- 2021 yili sonuna kadar havalimanlar1 da dahil olmak tizere
Hedef kurumsal kimlik olusturulmasi ¢aligmalarinin tamamlanmasi ve
uygulamaya gecilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Kurumsal kimlik bilesenlerinin olusturulmasi %100

Aciklamalar: Kurumsal kimlik bilesenleri akademik verilerden de yararlanilarak 2019 yilinda

olusturulmustur.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
2 | Kurumsal kimlik ve kurumsal gorsel kimligin uygulanmasi %100

Aciklamalar: Kurumsal kimlik ve kurumsal gorsel kimligin uygulama asamasi tasarruf
tedbirleri ve Covid-19 salgini nedeniyle 6denek saglanamadigindan gergeklestirilememistir.

Tlgili Oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans ) Dis
Ozkaynak

Toplam
Gostergesi Kaynak

1 Kurumsal kimlik bilesenlerinin 711
olusturulmasi islemleri o

Kurumsal kimlik ve kurumsal
2 | gorsel kimligin uygulanmasi | 7.1.2

islemleri

Genel Toplam

STRATEJI GELiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI 134




Tablo-58. FAALIYET 7.1. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . N o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
3 SA.7- Kurumsal Imaj1 Giiglendirmek ve
Stratejik Amag e e ene
Marka Bilinirligini Artirmak
H7.1- 2021 yili sonuna kadar havalimanlari
da dahil olmak {tizere kurumsal kimlik
Hedef

olusturulmasi c¢alismalarinin tamamlanmasi

ve uygulamaya gecilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Kurumsal kimlik bilesenlerinin olusturulmasi

islemleri
1-%100
Performans Hedefi
2-%100
1-Kurumsal kimlik bilesenlerinin
olusturulmasi iglemleri
Faaliyet Ad1
2-Kurumsal kimlik ve kurumsal gorsel
kimligin uygulanmasi iglemleri
Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal Iletisim Dairesi Bagkanlig
Aciklamalar: Hedef tamamlanmistir.
Ozkaynaklar
Ozkaynak
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Di1s Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Tablo-59. PERFORMANS 7.2. HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Kurulus Adi . R
MUDURLUGU
. SA.7- Kurumsal Imaj1 Giiglendirmek ve Marka Bilinirligini
Stratejik Amag
Artirmak
Hedef H7.2- Marka bilinirligini artirmak amaciyla DHMI TV am
olusturulacak ve yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

DHMI TV ag@ olusturmak iizere videowall vyerlestirilecek
havalimani sayis1

40

Aciklamalar: On calismalar yapilmis olup o6denek saglanmasi halinde 10 havalimanima

videowall yerlestirilecektir.

Ilgili Oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans . Dis
Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Videowall alimi ithalesi
1 | islemleri 7.2.1 3.600.000 3.600.000
Genel Toplam 3.600.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI 136




Tablo 60 FAALIYET 7.2. MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 . . - o
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
3 SA.7- Kurumsal Imaj1 Giiglendirmek ve
Stratejik Amag e e ene
Marka Bilinirligini Artirmak
H7.2- Marka bilinirligini artirmak amaciyla
Hedef DHMI TV  a@  olusturulacak  ve

yayginlagtirilacaktir.

Performans Gostergesi

1-DHMI TV ag1 olusturmak iizere videowall

yerlestirilecek havalimani sayist

Performans Hedefi

1-40

Faaliyet Ad1

1-Videowall alimi ihalesi iglemleri

Sorumlu Birim veya Birimler

Kurumsal Iletisim Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

3.600.000TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI

3.600.000TL
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TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

TABLO-61. KAYNAK iHTIYAG TABLOSU 2023 YILI

TL.
2 y
<
< = | 5 S < =
= 5| = < z <
e a = >~ |
c2|= 2 < T
o s <o N -
L < @)
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Hedef Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirilmast ile sorunsuz ve emniyetli bir sekilde
11 yerine getirilmesi saglanacaktir. 35.000.000
PG1.1.3: Istanbul Havalimam hava trafik kontrol binasinin ATM sistemleri dahil tiim
3 fonksiyonlart ile devreye verildikten sonra yaklasma kontrol hizmetinin Istanbul
Havalimanindan saglanmasi 35.000.000
Hedef Haberlesme, seyriisefer ve gozetim (CNS) altyapisi gelistirilecek ve iyilestirilecektir.
1.2 36.000.000
) PG1.2.1: Yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer
telsizleri, VCS, AFTN, radyolink) say1s1 15.000.000
3 PG1.2.2: Yenilenecek ve/veya temin edilecek Seyriisefer sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB)
sayi1st 20.000.000
4 PG1.2.3. Tesis edilecek ADS-B alici istasyonu sayisi 1.000.000
Hedef Hava Trafik Yonetiminde kullanilan sistemlerin milli olarak tretilmesi, gelistirilmesi ve
13 yayginlastirilmasina yonelik olarak Ar-Ge galismalar1 yapilacaktir. 17.500.000
5 PG 1.3.1: Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) sisteminin gelistirilmesi 10.000.000
6 PG 1.3.2: Milli hava trafik kontrol sistemi gelistirilmesi 7.500.000
7 PG 1.3.3: MGR/Mode-S radar sisteminin gelistirilmesi ve Gaziantep Havalimanina kurulumu
Hedef Havacilik bilgileri dijital ortamda ve Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile
14 saglanacaktir.
8 PG1.4.1: Havalimani ve Saha-1 manialari i¢in dijital veri seti
9 PG1.4.2: AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolar1 igin dijital veri seti
10 PG1.4.3: AIS portal web sisteminin gelistirilmesi
2019 yilindan itibaren 2023 yili sonuna kadar her yil en az 1 seyriisefer ve/veya radar
Hedef istasyonuna riizgar ve/veya giines santrali yapilacak, hava seyriisefer hizmetlerinin uluslararasi
15 standart ve kurallara uygun sekilde siirdiirebilmesi i¢in tesis ve sistem agisindan gelistirilmeye
ihtiyag duyulan teknik blok ve kuleler yenilenecektir.
11 PG1.5.2: Hava seyriisefer ve radar istasyonlar1 igin kurulacak riizgar ve giines enerji santrali sayisi
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Hedef
2.1

PAT sahalarinda her tiirlii yer hareketinin kesintisiz ve emniyetli bir sekilde gergeklestirilmesi
amaciyla gelisen teknolojiye bagl olarak karla miicadele, temizlik ve tanzim araglari temin
edilecektir.

12

PG2.1.1: Temin edilecek kar miicadele arag sayist

Hedef
22

Havalimanlarimizin tamaminda (Gokg¢eada hari¢) Yesil Kurulus ve en az 10 havalimanimizda
da Yesil Havaalani unvanlarinin 2023 yilina kadar alinmasi saglanacaktir.

1.500.000

13

PG2.2.1: Yesil Kurulus Belgesi Alinacak Havalimani Sayis1

1.500.000

Hedef
2.3

Havalimanlari terminal binalart ile sistem, cihaz ve techizatlarinin enerji ihtiyaglari igin,

yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak iizere entegre enerji sistemleri kurulacaktir.

15.000.000

14

PG2.3.1: Yenilenebilir enerji kaynaklari ile sistem entegrasyonu yapilacak havalimani sayist

15.000.000

Hedef
2.4

Havalimani hizmet araglarinin havaliman: kategorilerine gore temini ve yenilenmesi amaciyla
son teknoloji ARFF araglarinin ve sistemlerinin gelisen ucak trafigi ve tiplerine gore
alimlarinin  yapilmasi, hizmetlerin daha etkin verilebilmesi icin ARFF istasyonlarinin
yenilenmesi ve/ veya yapilmas: saglanacaktir.

25.000.000

15

PG2.4.1: Yangin sondiirme araci alimi (adet)

25.000.000

Hedef
2.5

Havalimanlarimizin tamaminda (Gokgeada hari¢) 48 adet stratejik giiriilti haritalamasi
hazirlanacaktir.

16

PG2.5.1: Havaliman Stratejik Giiriiltii Haritast yapimi

Hedef
3.1.

Hava Trafik Hizmetlerinde, ortak hava sahasi siniflandirilmasi, mevcut Avrupa ATS (hava
trafik hizmetleri) koridor ag1 ve sektorizasyonun esnek ve etkin kullaniminin saglanmasi, hava
sahas1 kullanim kapasitelerinin artirilmasi konularinda uygulamaya yonelik ortak kural ve
usullerin gelistirilmesi, hava sahasi ve havalimanlari kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir.

17

PG 3.1.1 Hava sahamizin esnek kullanimi kapsaminda ugus mesafesi ve siiresinin
azaltilmasina yonelik planlanacak direkt rota sayisi

18

PG 3.1.2 Terminal Sahalarinda Hassas Saha Seyriisefer (P-RNAV) rotalar1 (SID& STAR’s)
ve RNP APCH usulleri tesis edilecek havalimam sayisi

19

PG 3.1.3 Saatlik hava sahas1 kapasitesinin artirilma orani

20

PG 3.1.4 En-route(yol iistii) trafik gecikme siiresi (dakika)

21

PG 3.1.5 Istanbul Havalimam Faz 1b asamasi kapsaminda 3. paralel pist (18L/36R) hizmete
girmesi.

22

PG 3.1.6 Istanbul Havalimaninda Faz 2 kapsaminda 4. Pist (09/27) hizmete girmesi

Hedef
3.2.

23

PG3.2.3 2023 yili sonunda tiim Tiirkiye geneli havalimanlarinda toplam 266.427.648 yolcuya
ve 2.450.707 ugak trafigine hizmet verilecek olup, 2023 yilinda yaklasik 14.184.345.000.-TL
satig hasilati elde edilecektir.

6.100.733.000
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24

PG3.2.1: Toplam ugak sayis1 (Ustgegis dahil) (kisi)

25

PG3.2.2: Toplam havalimani yolcu say1s1 (Direkt transit dahil) (kisi)

26

PG3.2.3: Satis hasilat1 (TL)

6.100.733.000

Hedef
4.1

Eurocontrol iiyesi olan Kurulusumuz ayni zamanda Sivil Havacilik Genel Miidirligii
tarafindan belirlenen temel, tazeleme ve isbasi egitimlerini ulusal ve uluslararasi mevzuata
uygulamak ve takip etmek durumundadir. Personelinin yetistirilmesine yonelik olarak
diizenlenecek yurt i¢i ve yurt dis1 egitim programlarina katilim saglanacaktir.

35.047.058

27

PG4.1.1: Yurt igi/dis1 egitimlerinde diizenlenecek sertifika sayisi

35.047.058

Hedef
4.2

DHMI Havacihk Akademisi biinyesinde bulunan onayli egitim programlarimin sayisi ile
egitim ve egitmen yetkilendirme ¢aligmalar1 kapsaminda meri mevzuata uygun olarak yurt
diginda bulunan yetkili egitim kuruluglar vasitasiyla yetkili egitmen sayisii artirilacaktir.

7.500

28

PG4.2.2: Egitmen yetkilendirmesi

7.500

Hedef
4.3

Uygulama egitimlerinin daha verimli hale getirilmesi amactyla DHMI biinyesinde 2023 yili
sonuna kadar; egitim merkezlerinin kurulmasi, egitim planlamalarmm diizenlenmesinde
kullamlacak egitim yazilimmnin faaliyete gecirilmesi ile DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin” projelendirilmesi ve/veya yapimi tamamlanacaktir.

540.000.000

29

PG4.3.4 DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim Kompleksinin” tamamlanmas:

540.000.000

Hedef
4.4

2023 yilt sonunda 18.600 kursiyere egitim hizmeti verilerek gelir elde edilecektir.

30

PG4.4.1: Binalarin yangindan korunmasi egitimi kurs sayisi

31

PG4.4.2: Giivenlik sistem ve cihazlan isbasi uygulamali temel ve tazeleme egitimleri kurs
sayisi

32

PG4.4.3: Ugak yangin simiilatorii egitimi kurs sayisi

33

PG4.4.4: SHT Egitim/HAD Ek-3’iinde yer alan egitimleri kurs sayis1

Hedef
45

Bolge ve komsu iilke egitim isteklerinin karsilanmasi amacityla ATM/CNS ve havacilik
giivenligi konularinda belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda gerekli egitimlerin verilmesi ile
yurirliikteki mevzuatin uygun gordiigii konularin uzaktan egitim seklinde verilmesi
saglanacaktir.

34

PG4.5.1: ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda iilkelere verilecek egitim sayisi

34

PG4.5.2: Uzaktan egitim ile verilecek egitim sayisi

Hedef
51

Personelin hem daha verimli ¢aligabilmesi hem de daha etkin bir kariyer planlamasi
yapabilmesi saglanacak ve egitim diizeyi artirilacaktir.

35

PG5.1.1: Yapilacak gorevde yilkselme ve/veya unvan degisikligi sinav sayisi
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36 PG5.1.2: E-tayin donem sayist
37 PG5.1.3: Alinacak ARFF memuru sayisinin en az %50’sinin lisans mezunu olmasi
38 PG5.1.4: Alinacak apron memuru sayisinin tamaminin lisans mezunu olmast
Havalimanlarinin isgiicii planlamasinin yapilmasi, daha etkin bir insan kaynaklar1 politikasinin
Hedef uygulanmasi, performans degerlendirme caligmalarimin yapilabilmesi amaciyla Is Analizi
52
calismalar1 yapilacaktir.
39 PG5.2.1: Havalimanlarinda yerinde gérerek yapilacak is analizi sayisi
Hedef Kalite ve Cevre Yonetim Sistemi, Kurumun tiim birimlerini kapsayacak sekilde 2020 yili
53 sonuna kadar kurulacaktir.
40 PG5.3.1: ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyonlarin tamamlanmasi
41 PG5.3.2: ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin alinmast
2 PG5.3.3: ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel Egitimlerinin ve dokiimantasyonlarin
tamamlanmasi
43 PG5.3.4: ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi
Kurulusumuzun son teknolojik gelismeleri igeren sistemlerle yapilandirlarak gelisen diinya
Hedef standartlarinin takip edilmesi amaciyla bilisim alt ve iist yapilarinin temini, tesisi, 5.000.000
54 modernizasyonu ve siber giivenlik konularinda Kurulusumuzun sahip oldugu kaynaklarm R
imkan ve kabiliyetlerinin artirilmasi planlanmaktadir.
w“ PG5.4.1: Ugus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi planlanan havalimanlarma DHMI Ugus Bilgi
Sistemi yazilimimin kurulmasi (adet/ havalimani)
e PG?.A-LZ: Bilgis?yar sistemleri ve ¢evre donammlarinin yenilenmesi ve ilave ihtiyaglarin 5.000.000
temini (adet/bilgisayar)
46 PG5.4.3: Web uygulama giivenlik duvari ile veritabam giivenlik duvart alimi
47 PG5.4.4: Kurumsal Stratejik Planlama, Hizmet, Varlik ve Risk Yonetimi Uygulamasi
18 PG5.4.5: A/B/C tipi havalimanlart i¢ network alt yapismin (LAN) modernizasyonu
(adet/havalimant)
49 PG5.4.6: Teknolojik kullanim émiirleri biten sunucu ve depolama cihazlarinin yenilenmesi
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50 PG5.4.7: SDN (Software Defined Network) yazilim tabanli ag yapisinin tasarimi ve bu
dogrultuda cihaz alimi
Hedef
Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi 6l¢timil ve optimizasyonu ¢alismalart baglatilacaktir. 56.000
55
51 PG5.5.1: Terminal Kapasitesi Simiilasyon programi temini tamamlanma orani (%)
52 PG5.5.2: Terminal kapasitesi simiilasyon programi egitiminin alinmasi (kisi x giin)
53 PG5.5.3: Terminallerin kapasite simiilasyon programi uluslararast kullanici  grup 40.000
toplantilarina katilmak (kisi x toplanti sayis1) '
54 PG5.5.4: Terminallerin kapasite 6l¢timlerinin yapilarak raporunun hazirlanmasi (havalimani 16.000
say1st) '
Hedef Tiim havalimanlarinda verilmesi mecburi olan saglik hizmetinin, 6zellikle ugus saglig: egitimi
61 almis deneyimli saglik personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik vb.) tarafindan yapilmasi 48.000
' saglanacaktir.
55 PG6.1.1: Ugus sagligi egitimi almis saglik personeli sayist 48.000
Hedef Havalimanlarmi ve bunlara bagli radar istasyonlarinin giivenligini, ICAO Ek-17, ECAC
6.2 Dok.30 ve MSHGP standartlarinda saglamak amaciyla mevcut 6zel giivenlik hizmet alimina 400.000.000
' ilave olarak 6zel giivenlik personel sayisi artis1 gergeklestirilecektir.
56 PG6.2.1: Hizmet alimi yoluyla istihdam edilen/ edilecek 6zel giivenlik personel sayist 400.000.000
Hedef ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda havalimanlarinda kullanilan giivenlik 5.000.000
6.3 cihazlari; yenileme, modernizasyon ve yeni ihtiyaglar ¢ergevesinde temin edilecektir. R
57 PG6.3.1: X-ray bagaj kontrol cihaz1 sayisi 2.500.000
58 PG6.3.2: Kapi tipi metal arama detektorii sayisi 1.250.000
59 PG6.3.3: El tipi metal arama detektorii sayist 50.000
60 PG6.3.5: Patlayici iz detektorii sayist 1.200.000
Hedef Havacilik giivenliginin saglamasina yonelik olarak kullanilan giivenlik sistemleri temin ve
- - 95.000.000
6.4 tesis edilecektir.
61 PG6.4.1: EDSCB (Kabin Bagajlari igin Patlayici Tespit Sistemi) sayisi 18.000.000
62 PG6.4.2: CCTV (Kapali Devre TV Sistemi) sayisi 36.000.000
63 PG6.4.3: CACS (Kartlt Gegis Kontrol Sistemi) sayist 2.000.000
64 PG6.4.4: Arag alt1 goriintiileme sistemi sayisi 3.000.000
65 PG6.4.5: Plaka tanima sistemi sayisi
66 PG6.4.6: Cevre giivenlik sistemleri sayisi 36.000.000
67 PG6.4.7: Gece goriis sistemleri sayisi
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Hedef 2021 yili sonuna kadar havalimanlart da dahil olmak tizere kurumsal kimlik olusturulmasi
7.1 ¢alismalarinin tamamlanmasi ve uygulamaya gegilmesi saglanacaktir.
68 PG7.1.1: Kurumsal kimlik bilesenlerinin olusturulmasi
69 PG7.1.2: Kurumsal kimlik ve kurumsal gorsel kimligin uygulanmasi
Hedef 70 Marka bilinirligini artirmak la DHMI TV ag1 olusturulacak lagtirilacakt
rka bilinirligini artirmak amact 1 v nlastirt 1r
72 a §ini ai amactyla ag1 olusturulacak ve yayginlastirilac 3.600.000
71 PG7.2.1: DHMI TV a1 olusturmak iizere videowall yerlestirilecek havalimani sayist 3.600.000
GENEL TOPLAM

7.314.491.558
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IV. EK- (SORUMLU BIRIMLER TABLOSU)

*(S:Sorumlu I:1lgili)

STRATEJIK AMACLAR

Insan K. D. Bagkanlig1

Hava Seyriisefer D. Baskanligt
Insaat ve Emlak D. Baskanlig
Hv. Acil Yrd. ve Giv. D.

Elektronik D. Baskanligi
Bagskanlig1

Isletme D. Baskanlig1
Mali Isler D. Bagkanlig

Kurumsal fletisim D.

Bilgi Teknolojileri D.
Bagkanlig1

Strateji Gelistirme D.
Bagkanligi

Bagkanligi
Havacilik Egitim D.

Baskanlig1

ve  Ikmal

Alma

D.Baskanlig1
Tium Havalimanlari

Satin

KAYNAK

AMAC 1- HAVA SEYRUSEFER EMNIYETINi EN UST DUZEYDE SAGLAMAK

Hedef 1.1: Hava Trafik YOnetim
Hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ile
sorunsuz ve emniyetli bir sekilde
yerine getirilmesi saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 1.2: Haberlesme, Seyriisefer ve
Gozetim altyapist  gelistirilecek ve
iyilestirilecektir.

Ozkaynak

Hedef 1.3: Hava Trafik Yonetiminde
kullanilan sistemlerin milli olarak S |i
iretilmesi, gelistirilmesi ve
yaygmlastirilmasina yonelik olarak Ar-
Ge caligmalar1 yapilacaktir.

Ozkaynak

Hedef 1.4: Havacilik bilgileri dijital
ortamda ve Havacilik Bilgi Degisim S I
Modeli (AIXM) ile saglanacaktir.

Ozkaynak
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Hedef 1.5: 2019 yilindan itibaren 2023
yili sonuna kadar her yil en az 1
seyriisefer ve/veya radar istasyonuna

rizgar  ve/veya  giines  santrali M
yapilacak, hava seyriisefer . s
; - i|s S i i | &
hizmetlerinin uluslararasi standart ve S
kurallara uygun sekilde siirdiirebilmesi :5
igcin tesis ve sistem acisindan
gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan teknik
blok ve kuleler yenilenecektir.
»Bh) ~
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AMAC 2- HAVALIMANLARI iSLETME HiZMETLERINi ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLAMAK

Hedef 2.1: PAT sahalarinda her tiirli
yer hareketinin kesintisiz ve emniyetli
bir sekilde gergeklestirilmesi amactyla
gelisen teknolojiye baglh olarak kar
miicadele, temizlik ve tanzim araglar
temin edilecektir.

Ozkaynak

Hedef 2.2: Havalimanlarinin gevreye
olan olumsuz etkilerinin en aza
indirilebilmesi  kapsaminda yapilan
¢aligmalarin belgelendirilebilmesi
amactyla  Sivil Havacilik  Genel
Miidiirligiince olusturulan Yesil
Havaalan1 Projesi referans alinarak
“Yesil Kurulus” ve “Yesil Havaalan1”
belgeleri almacaktir.

Ozkaynak
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Hedef 2.3: Havalimanlar1 terminal
binalar1 ile sistem, cihaz ve
techizatlarinin enerji ihtiyaclari igin, s 2
. .- . S 1 I A
yenilenebilir  enerji  kaynaklarindan =
yararlanmak iizere, entegre enerji E‘
sistemleri kurulacaktir. =ON
) 5
— = = =
)20 =, — S )En )'-‘ )ED E
q —
% g _ E 2% £ % | & X
: & | - Z 0B 5% A | a | F| & : <
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> 5|28 2 |8|s |8 |5 |23 |E |5 |%
Elz(2|le|& &% |2 |2 |E |2 |% |5 |*
2|2 8|2 g |8 |2 | B | B 2 g
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ol |alz|E |B|le |2 |2 | 2|3 |E 2
= | M o | »n S | = > S = = g < s
9 s | E|lgs| £ |=| 8 < o 3 =
s|g |8l | 2|5 8| |2 |58 |E |E
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@ A [Z || @ | =S| .8 s m s M n [
Hedef 2.4: Havaliman1  hizmet
araclarmin havalimani kategorilerine
gbre temini ve yenilenmesi amaciyla
son teknoloji ARFF araclarmin ve
sistemlerinin gelisen ucak trafigi ve | I S I Q“é
tiplerine goére alimlarin yapilmasi, X
hizmetlerin daha etkin verilebilmesi _é
icin ARFF istasyonlarinin yenilenmesi '
ve/veya yapilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.5: Havalimanlarimizin
tamaminda (Gokgeada Hari¢) 48 adet s i é
Stratejik  Giiriilti  Haritalamalarinin Eg‘
hazirlanacaktir. S
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AMAC 3 - BOLGESEL HAVA ULASIM MERKEZi OLMAK
Hedef 3.1: Hava Trafik Hizmetlerinde,
ortak hava sahast simiflandirilmasi,
mevcut Avrupa ATS (hava trafik
hizmetleri) koridor agl ve
sektorizasyonun  esnek ve  etkin
kullaniminin saglanmasi, hava sahasi S
kullanim  kapasitelerinin  artirilmasi
konularinda uygulamaya yoénelik ortak <
kural ve usullerin gelistirilmesi, hava gl
sahasi ve havalimanlar1 kapasitelerinin _54:]
artiritlmasi saglanacaktir. O
Hedef 3.2: 2023 yili sonunda tiim
Tiirkiye  geneli  havalimanlarinda
toplam  266.427.648 yolcuya ve
2.450.707 ugak trafigine hizmet | S I I
verilecek olup, 2023 yilinda yaklagik ~
14.184.345.000.-TL satig hasilati elde g
edilecektir. %’
O
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AMAC 4- BOLGESEL HAVA EGIiTiM USSU OLMAK
Hedef 4.1: Eurocontrol iiyesi olan
Kurulusumuz aymi zamanda Sivil
Havacilik Genel Miidiirligi
tarafindan belirlenen temel, tazeleme
ve isbast egitimlerini ulusal ve
uluslararast mevzuata uygulamak ve S I I

takip etmek durumundadir.
Personelinin yetistirilmesine yonelik
olarak diizenlenecek yurt i¢i ve yurt
dist egitim programlarina katilim
saglanacaktir.

Hedef 4.2: DHMI Havacilik
Akademisi  biinyesinde  bulunan
onayli egitim programlarinin sayisi
ile egitim ve egitmen yetkilendirme
caligmalari kapsaminda meri S I
mevzuata uygun olarak yurt disinda
bulunan yetkili egitim kuruluslari
vasitastyla yetkili egitmen sayisini
artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedef 4.3: Uygulama egitimlerinin
daha  verimli  hale  getirilmesi
amactyla DHMI biinyesinde 2023 yili
sonuna kadar; egitim merkezlerinin
kurulmasi, egitim planlamalarinin
diizenlenmesinde kullanilacak egitim I I S
yazilimmin faaliyete gecirilmesi ile
DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin” projelendirilmesi
ve/veya yapiminin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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AMAC 4- BOLGESEL HAVA EGIiTiM USSU OLMAK
Hedef 4.4: 2023 yili sonunda 18.600
kursiyere egitim hizmeti verilerek S i =
gelir elde edilmesi planlanmaktadir. g
B
N
O
Hedef 4.5: Bolge ve komsu iilke
egitim  isteklerinin  karsilanmasi
amactyla ATM/CNS ve havacilik
giivenligi konularinda belirlenecek
ihtiyaclar ~ dogrultusunda  gerekli I S i
egitimlerin verilmesi ile ytrtirlikteki =
mevzuatin uygun gordiigii konularin %
uzaktan egitim seklinde verilmesi ~
hedeflenmektedir. ©
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AMAG 5- INSAN KAYNAKLARININ OPTIMUM YONETIMI iLE HIZMETTE KALITE VE ETKINLIGI ARTIRMAK
Hedef 5.1: Personelin hem daha
verimli ¢aligabilmesi hem de daha
etkin  bir  kariyer  planlamasi S |1 I
yapabilmesi saglanacak ve egitim
diizeyi artirilacaktir. f‘é
E
N
G
Hedef 5.2: Havalimanlarinin isgiicii
planlamasinin yapilmasi, daha etkin bir
insan kaynaklar1 politikasinin
uygulanmasi, performans | I S
degerlendirme caligmalarinin
yapilabilmesi amaciyla Is Analizi
calismalar1 yapilacaktir. é
3
3
Hedef 5.3: Kalite ve Cevre YoOnetim
Sistemi, Kurumun tiim birimlerini
kapsayacak sekilde 2020 yili sonuna | j S
kadar kurulacaktir. '%‘g
3
3
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Hedef 5.4:
teknolojik
sistemlerle

Kurulusumuzun  son
gelismeleri igeren
yapilandirilarak  gelisen
diinya standartlariin takip edilmesi

amaciyla bilisim alt ve iist yapilarinin

L . . S I
temini, tesisi, modernizasyonu ve siber
giivenlik konularinda Kurulusumuzun
sahip oldugu kaynaklarin imkan ve
.. - =
kabiliyetlerinin artirilmasi b=
g
planlanmaktadir. 2
:Q
Hedef 5.5: Havalimani terminalleri
yolcu kapasitesi 6l¢limii ve
optimizasyonu ¢alismalari S i i
baglatilacaktir. Aé’
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AMAC 6- HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK HIZMETLERINI ULUSAL VE ULUSLARARASI
STANDARTLARDA SAGLAMAK
Hedef 6.1: Tim  havalimanlarinda
verilmesi mecburi olan saglik hizmetinin,
ozellikle ugus saglhgn egitimi  almis s i
deneyimli  saglik  personeli  (Doktor, ~
Hemsire, ATT, Paramedik vb.) tarafindan g
yapilmasi saglanacaktir. g
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Hedef 6.2: Havalimanlarmin ve bunlara
bagli radar istasyonlarinin giivenligini,
ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP
standartlarinda saglamak amaciyla mevcut
ozel giivenlik hizmet alimina ilave olarak
0zel giivenlik personel sayisi artist
gerceklestirilecektir.

Ozkaynak

Hedef 6.3: ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve
MSHGP standartlarinda havalimanlarinda
kullanilan giivenlik cihazlari; yenileme,
modernizasyon  ve  yeni ihtiyaglar

gergevesinde temin edilecektir.

Ozkaynak

Hedef 6.4:
saglamasma yonelik olarak kullanilan

Havacilik  giivenliginin

giivenlik  sistemleri temin ve  tesis

edilecektir.

Ozkaynak

STRATEJIK AMACLAR

Strateji Gelistirme D. Bagkanligi

Insan K. D. Bagkanlhg1

Isletme D. Baskanlig1

Hava Seyriisefer D. Bagkanligi

Elektronik D. Bagkanlig1

Mali Isler D. Bagkanhg1

Insaat ve Emlak D. Baskanlig

Hv. Acil Yrd. ve Giiv. D. Baskanlig1

Bilgi Teknolojileri D. Bagkanligt

Havacilik Egitim D. Bagkanlig1

Kurumsal Iletisim D. Bagkanlig

Satin Alma ve Ikmal D. Baskanlig1

Tim Birimler

KAYNAK

AMAC 7 - KURUMSAL IMAJI GUCLENDIRMEK VE MARKA BiLINIiRLiGiNi ARTIRMAK

Hedef 7.1: 2021 yili sonuna kadar
havalimanlart1 da dahil olmak {izere
kimlik
¢aligmalarinin ~ tamamlanmast  ve
uygulamaya gegilmesi saglanacaktir.

kurumsal olusturulmasi

Ozkaynak
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DHMI 2023 PERFORMANS PROGRAMI

AN

Hedef 7.2: Marka bilinirligini artirmak
amactyla DHMI TV ag1 olusturulacak
ve yayginlastirilacaktir.

Ozkaynak

* (S: Sorumlu, i: Tlgili)
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