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Abdulkadir URALOGLU
Ulastirma ve Altyap1 Bakan

STRATEJI GELISTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




BAKANIN SUNUSU

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi olarak, tiim ulasim modlarinda oldugu gibi, yolcu ve yik
tagimacilifinda da havaciligin payim artirmak i¢in yogun bir sekilde calistyoruz.

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmemiz de Kamu Ozel Isbirligi (KOI) projeleri gergevesinde
gerceklestirdigi, 6lcegi ve basarisi itibariyla tim diinyaya 6rnek teskil eden yatirimlarla iilke ekonomisine
nitelik ve nicelik bakimindan ¢ok yiiksek katma deger saglayan giizide bir Kurulusumuz olarak son yillarda
sektoriinde adindan her gegen giin daha fazla sz ettirmektedir. Ulkemiz havalimanlarmin yolcu ve ucak
trafigi bakimindan diinyada tist siralara tirmanarak rekorlara imza atmasinda, hava yolu sirketlerimizin
diinyada ilk akla gelen markalar haline gelmesinde DHMI’ nin iistiin gayretleri yadsmamaz bir paya
sahiptir. Ulkemiz hava sahasinda ve havalimanlarindaki yolcu ve ugak trafiginin &niimiizdeki donemde
daha da yogunlagmasi beklenmekte olup hava seyriisefer hizmetleri ve havalimani isletme faaliyetlerine
yonelik artan talebin emniyetli ve siirdiiriilebilir bigimde karsilanabilmesi {ilkemiz ekonomisi ag¢isindan
hayati 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, {ilke ekonomisinin geleceginde sivil havacilifin oynayacagi rol,
basta Sayin Cumhurbaskanimiz olmak iizere ilgili tiim yetkili, kurum ve paydaslar tarafindan her vesileyle
vurgulanmaktadir.

Bu stratejik plan doneminde de yeni havalimani yatirimlariyla kurumsal biiyiimeyi; inovasyona
verdigimiz Onemle, yolcu konfor ve emniyetini en ist diizeyde tutmaktayiz. Caligmalar, tiim
paydaslarimizin esgiidiimiiyle ve araliksiz siiriiyor.

Havalimanlarimizi, biiyliyen, kalkinan, kiiresel bir gilic olma yolunda emin adimlarla yiiriiyen
Tiirkiye’nin vitrini haline getirmekten kivang duyuyoruz.

Bu vesile ile oniimiizdeki donemin hem iilkemize hem de diinyamiza huzur ve refah getirmesini
temenni ediyor, havalimanlarimizda sevdiklerinizle gegireceginiz keyifli bir konaklama ve iyi yolculuklar
diliyorum.

Abdulkadir URALOGLU
Ulastirma ve Altyap1 Bakam
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Dr. Hiiseyin KESKIN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
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GENEL MUDUR SUNUSU

Kurulusumuz; ortaya koydugu, tiim diinyanin dikkatini ¢geken, Tirkiye Yiizyil1 vizyonuna
yakisir projelerle, 6zel sektorle is birligi ¢ergevesinde imza attig1 ¢igir acan yatirimlarla, hayata
gecirdigi son teknoloji iirlinii uygulamalarla, yolcularimiza sundugu emniyet ve konfor odakli
hizmetler ve ¢evre dostu bir yaklagimla Tiirk sivil havaciliginin kiiresel dlgekte oncii bir giic
héline gelmesinde 6nemli rol oynamaktadir. 2023 yilinda 90’inc1 kurulus yi1l donliimiinii idrak
etmenin hakli gururunu yasayan Kurulusumuz, “ge¢mis gelecegin aynasidir” anlayisi ¢cergevesinde
gelecegi anlamanin yolunun ge¢misi degerlendirmekten gectiginin daima bilincinde olmustur.

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii, ana statiisiinde belirtilen tiim
gorevleri, uluslararas: kurallar ile standartlar ¢ergevesinde, kalite ve emniyet Oncelikli hizmet
anlayisina odakli olarak siirdiirmektedir. Kamu Ozel Isbirligi modeli ile ¢ok basarili projeler
hayata gegcirilmis ve gerek sektor gerekse ekonomi yoniinden ¢ok ciddi kazanimlar elde edilmistir.

Tiirkiye’nin havalimani otoritesi olan Genel Miidiirliiglimiiz; uluslararasi standartlarda,
kaliteli, giivenli ve konforlu hizmet anlayisiyla, listiin bir basar1 ile yonettigi yaklasik 1 Milyon
km2’lik Tiirk hava sahasiyla tiim diinyada adindan soz ettiren giiclii bir marka haline gelmistir.

Tim bu faaliyetlerinin yaninda kurulusumuz, Engelli vatandaslarimizin kullanimi igin
“Engelsiz Havaliman1 Projesi”, “Siirdirtilebilir Cevre, Siirdiiriilebilir Havacilik”  ilkesi
dogrultusunda “Karbonsuz Havalimam", "Sessiz Terminal", "Elektrikli Araclar", Yolcu Dostu
Havaliman1" gibi ¢evreye ve insana duyarli vizyoner projelerle de gelecege nefes, yarinlara umut
oluyor.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii, bundan énce oldugu gibi bundan sonra
da verdigi hizmet kalitesini arttirmak, iligkili oldugu tiim sektorlere ve lilkemize katkida bulunmak
icin plan ve hedefler dogrultusundaki faaliyetlerini ayn1 duyarlilikla siirdiirecektir.

Dr. Hiiseyin KESKIN
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiir
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|. GENEL BIiLGIiLER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

DHMI Genel Miidiirliigiinin Ana Statiisii ile belirlenmis gorevleri; sivil havacilik
faaliyetlerinin geregi olan hava tasimacilii, havalimanlarinin isletilmesi, havalimani yer
hizmetlerinin saglanmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve
kolayliklarmin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi,
isletilmesi ve modern havacilik diizeyine ¢ikarilmasii saglamaktir. Ayrica, sivil havacilik ihtisas
alanlarinda, diinya standartlarina gore personel yetistirmek tlizere egitim tesisleri kurmak,
kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek ve isletiminde bulunan havalimanlari ile
isletme donemlerinin sonundan itibaren yap-islet-devret modeli ¢ergcevesinde yaptirarak isletimini
0zel sektore verdigi terminallerini ve/veya hizmetin biitiinliigli yoniinden gerek gordiigii diger
tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi ¢ergevesinde 6zel hukuk tiizel kisilerine kiralamak
ve/veya isletme hakkini1 devretmek, yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak
etmek de Kurulusumuzun gorevleri arasinda yer almaktadir.

1- Kanun, tiiziik ve yonetmelik, kalkinma plam1 ve willik programlar cergevesinde;
miiesseselerini, bagli ortakliklarini  ve istiraklerini yonlendirmek ve bunlar arasindaki
koordinasyon ve igbirligini saglamak.

2- Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi i¢in kaynaklar saglamak ve artirmak.

3- Gerektigi hallerde miiesseseler, isletmeler, ortakliklar kurmak veya kaldirmak veya
kurulmus bir ortakliga istirak edilmesi igin gerekli tesebbiislerde bulunmak.

4- Liizumu halinde miiesseseler kurmak veya kaldirmak, ortakliklar kurulmasi, kaldirilmast
veya kurulmus bir ortakliga istirak edilmesi i¢in gerekli tesebbiislerde bulunmak.

5-Bagli ortaklik ve miiesseselerinin biitceleri ile fiyat, tarife ve yatirimlarinin genel ekonomi
ve sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

6- Sivil Havacilik ihtisas alanlarinda, diinya standartlarina gore personel yetistirmek iizere
egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek.

7- Isletiminde bulunan hava alanlari ile isletme donemlerinin sonundan itibaren yap-islet-
devret modeli cercevesinde yaptirarak isletimini 6zel sektére verdigi terminallerini ve/veya
hizmetin biitinliigli yoniinden gerek gordiigii diger tesislerini 5335 Sayili Kanun’un 33. maddesi
cercevesinde 0zel hukuk tiizel kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devretmek.

8- Istihdam gelistirme galigmalar kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglar.

9- Kurulmus ve kurulacak kiiciik ve orta biiylikliikteki 6zel kuruluglara idari ve teknik
alanlarda rehberlik yapar.

10- Faaliyet konulart ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gorevleri yapmak.

Kurulus, bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya ve miiessese, bagli ortaklik, istirak ve
diger birimleri ile yerine getirir. Kurulusun amag ve faaliyet konular1 Koordinasyon Kurulu Karar1
ile degistirilebilir.
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B- Teskilat Yapis1

Merkez Teskilati

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

TEFTI§ KURULU
BASKANLIGI

iC DENETIM DAIRE Si
BASKANLIGI

HUKUK M SAVIRLIGI

GZEL KALEM
MUDURLOGU

STRATEJi GELI§TIRME
DAIRE 5i BASKANLIG

YONETIM KURULUY BORO
MUDURLUGU

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MODUR YARDIMCI 51

GENEL MODUR YARDIMCI 51

GENEL MODUR YARDIMCI 51

iNSAN KAYNAKLARI
DAIRE 5I BASKANLIG!

SATIN ALMA VE iIKMAL
DAIRESI BASKANLIGI

HAVA SEYRUSEFER
DAIRE 51 BASKANLIG

iSLETME
DAIRE 51 BASKANLIGI

DESTEK HIZMETLERI
DAIRESI BASKANLIGI

MALI ISLER
DAIRESI BASKANLIGI

ELEKTRONIK
DAIRESI BASKANLIGI

KAMU OFEL SEKTOR
iSBIRLIGI
DAIRESI BASKANLIGI

HAVACILIK ACIL YARDIM
VE GUVENLIK
DAIRESI BASKANLIGI

HAVACILIK EGITiM
DAIRESI BASKANLIGI

BiLGI TEKNOLOJILERI
DAIRESI BASKANLIGI

INSAAT VE EMLAK
DAIRESI BASKANLIGI

KURUMSAL iLETi 5im
DAIRESI BASKANLIGI

HAVALIMANLARI SLOT
KOORDINASYON
MERKEZI
BASMUDURLOGD

] PAZARLAMA VE TICARET

DAIRE S BASKANLIGI

i5 SAGLIGIVE
GUVENLIGI MUDURLUG
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Tasra Teskilat1

YONETIM KURULU
GENEL MUDUR

ATATURK
HAVALIMANI BASMUDURLUGU

AMASYA MERZIFON
HAVALIMANI MUDURLUGU

| ADIYAMAN
HAVALIMANI MUDURLUGU

|SABiHA GOKCEN HV. HAVA |
SEYRUS EFER MUDURLUGU

BALIKESIR KO CA SEYIT
HAVALIMANI MUDURLUGU

| AGRI AHMED-T HANI
HAVALIMANI MUDURLUGU

ESENBO GA
HAVALIMANI BASMUDURLUGU

BATMAN
HAVALIMANI MUDURLUGU

BALIKESIR-MERKEZ
HAVALIMANI MUDURLUGU

ZAFER HAVALIMANI
HAVA SEYRUSEFER

BURSA YENISEHIR
HAVALIMANI MUDURLUGU

BINGOL
HAVALIMANI MUDURLUGU

ZONGULDAK CAYCUMA |
HV. HAVA TRAFIK SEFLIiGi

CANAKKALE
HAVALIMANI MUDURLUGU

GOKCEADA
HAVALIMANI MUDURLUGU

‘A.MENDERES
HAVALIMANI BASMUDURLUGU

DIYARBAKIR
HAVALIMANI MUDURLUGU

HAKKARI YOKSEKO VA
SELAHADDIN EYYUBI

HAVALIMANI MUDURLUGU

|AYDIN CILDIR HV. |

DENIZLi-C ARDAK
HAVALIMANI MUDURLUGU

| IGDIR SEHIT BULENT

AYDIN HAVALIMANI MUDURLUGU|

HAVALIMANLARI SLOT

HAVA SEYRUSEFER SEFLIiGi
MERKEZi BASMUDURLUGU

ELAZIG
HAVALIMANI MUDURLUGU

| KAHRAMANMARAS
HAVALIMANI MUDURLUGU

ANTALYA |

ERZINC AN YILDIRIM AKBULUT
HAVALIMANI MUDURLUGU

| KASTAMONU

HAVALIMANI MUDURLUGU

GAZIPASA-ALANYA
HV.LiM. HAVA TRAFIK SEFLIiGi

FERIT MELEN (VAN)
HAVALIMANI MUDURLUGU

| MARDIN PROF.DR. AZIZ SANCAR

HAVALIMANI MUDURLUGU

HAVALIMANI BASMUDURLUGU
DALAMAN

HAVALIMANI BASMUDURLUGU

HATAY
HAVALIMANI MUDURLUGU

| STIRT

HAVALIMANI MUDURLUGU

MILAS-BODRUM
HAVALIMANI BASMUDURLUGU

KAPADO KYA HAVALIMANI
MUDURLUGU (NEVSEHIR)

| SiNOP

HAVALIMANI MUDURLUGU

ADANA |

KARS HARAKANI
HAVALIMANI MUDURLUGU

| TOKAT

HAVALIMANI MUDURLUGU

CUKUROVA
HAVALIMANI (*)

KAYSERI
HAVALIMANI MUDURLUGU

| SIRNAK S ERAFETTIN

ELCi HAVALIMANI MUDURLUGU

HAVALIMANI BASMUDURLUGU
TRABZON

HAVALIMANI BASMUDURLUGU

KO CAELI CENGIZ TO PEL
HAVALIMANI MUDURLUGU

ERZURUM
HAVALIMANI BASMUDURLUGU

KONYA
HAVALIMANI MUDURLUGU

GAZIANTEP
HAVALIMANI BASMUDURLUGU

MALATYA
HAVALIMANI MUDURLUGU

ISTANBUL
HAVALIMANI BASMUDURLUGU

MUS SULTAN ALPARSLAN
HAVALIMANI MUDURLUGU

HAVA TRAFIK KONTROL
MERKEZi BASMUDURLUGU

ORDU-GIRESUN
HAVALIMANI MUDURLUGU

RIZE-ARTVIN
HAVALIMANI MUDURLUGU

SAMSUN CARSAMBA
HAVALIMANI MUDURLUGU

SIVAS NURI DEMIRAG
HAVALIMANI MUDURLUGU

SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI
MUDURLUGU (ISPARTA)

SANLIURFA GAP
HAVALIMANI MUDURLUGU

USAK
HAVALIMANI MUDURLUGU

TEKIRDAG CORLU ATATURK
HAVALIMANI MUDURLUGU

(*) YAPIM CALISMASI DEVAM ETMEKTEDIR.
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C- Fiziksel Kaynaklar
Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi Genel Miidiirliigii merkez binasi, Emniyet Mahallesi
Mevlana Bulvar1 No:32 Etiler, 06560 Yenimahalle/ANKARA adresinde bulunan bina ile sosyal

tesislerinden olusmaktadir.

Fiziksel Donanim Tablosu

Yil: 2023
Malzemenin Adi Miktar (Adet)

Ucus Bilgi Sistemi 49

Masaiistii Bilgisayar 7776
Sunucu 317
Diziistii Bilgisayar 1323
Yazic1 4612
Tarayici 2113
Plotter 2

Lojman, Misafirhane ile Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti

Genel Midirligiimiize bagli Havalimanlarinda bulunan lojmanlarin tahsisi ve kullanimlari
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanliginca yiiriitiilmekte olup Kurulusumuza ait 601 adet lojman
bulunmaktadir. Ayrica Havalimanlarimizda yer alan toplam 963 yatak kapasiteli misafirhaneler
ve egitim tesislerinde Kurulusumuz ve diger Kamu Kurum ve Kurulus ¢alisan/ emekli personeli ve
yakinlari ile sivil kisilerin konaklamasina imkéan saglanmaktadir. Genel Miidiirliigiimiize ait Izmir
Karaburun’da bulunan Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim Tesisinin ise kapsamli yenileme
caligmalar1 bitirilmis olup tefrisatinin tamamlanmasina miiteakip kullanima agilacaktir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




Tasit Hizmeti
DHMI 2023 Tasit Tablosu

GENEL MAKSATLI ARACLAR (*) 672

OZEL MAKSATLI ARACLAR 906

KURTARMA VE YANGIN SONDURME

ARACLARI 453
AMBULANS 18
IRTIBAT (HIZMET) ARACI 51
TOPLAM 2.071

(*) Hizmet alim1 kapsaminda alinan araglar dahil

Bilisim Sistemi

DHMI Genel Miidiirliigii, daha etkin hizmet vermek, hizmet alanini genisletmek ve
diinyadaki benzer uygulamalara entegrasyonu saglamak amaciyla, DHMI Modernizasyon
projesini baglatmistir.

DHMI Modernizasyon Projesi kapsaminda:

* Mevcut DHMI yazilm uygulamalarinin iyilestirilmesi ve yeni uygulamalarin
gelistirilmesi,

* Hizmet verilen tim Havalimanlarinin veri iletisim ag yapisinin (VLAN, WAN,
WLAN) gelistirilmesi,

= Yiiksek sayida kullaniciya bilisim hizmetlerinin verilmesi,

* Olusturulacak iletisim ag1 iizerinden degisik ortam (veri, ses, goriintii) bilgilerinin
aktarilmasi,

» DHMI Genel Miidiirliigii ve Havalimanlar1 arasinda g¢evrim-i¢i (on-line) iletisimin
saglanmasi,

=  DHMI’nin iligkili oldugu kuruluslarla (Havayolu Sirketleri, EUROCONTROL vb.)
elektronik ortamda iletisiminin saglanmasi,

» Bilgi Teknolojileri Sistemleri ve iletisim alt yapisinin bilisim gilivenligi kapsaminda;
ihtiya¢ duyulan donanim ve giivenlik yazilimlarmin temini ile ilgili iirlinlerin teknolojik
gelismeler dogrultusunda giincel tutulmasi amaciyla ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

= Teknolojik gelismeler dogrultusunda, Personelimizin Kurumsal Iletisim Altyapisini ve
Uygulamalart1  etkin  kullanmast  kapsaminda saglanan erisim  kolayliklarinin;
Kurulusumuzun sahip oldugu ISO-27001 Bilgi Giivenligi Standartlari, 657, 5651, 5237 ve
6698 sayili yasalar, Sektéorel SOME ve USOM uygulama talimatlar1 dogrultusunda
olusturulan Kurumsal Bilgi Giivenligi kurallarina gére saglanmasi ve bu kapsamda Bilgi
Giivenligi varliklarinmi giincel tutmaktir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




D- insan Kaynaklar

Kamu Iktisadi Kurulusu statiisinde olan DHMI Genel Miidiirliigiinde, Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda personel istihdam edilmektedir. Personel
alimlar1 ise Y1llik Genel Yatirim ve Finansman Programi gergevesinde, “Kamu Gérevlerine Ilk
Defa Atanacaklar i¢in Yapilacak Smavlar Hakkinda Genel YoOnetmelik” geregince, kamu
personeli se¢me sinavi (KPSS) ile yapilmaktadir. 2023 yili sonu itibariyla, Kurulusumuzda 399
sayilli KHK’nin I sayili cetvelinde kadrolu olarak 405 ve II sayili cetvelinde sdézlesmeli olarak
11.376 olmak iizere toplam 11.781 personel gérev yapmaktadir.

Cahisanlarin Statiilerine Gore Dagilimlar

%3,4 (405 kisi) 399 sayilt KHK I sayili cetvel

%96,6 (11.376 kisi) 399 sayili KHK 1II sayili cetvel

12000 [1; 1] kisi

10000

8000

6000

4000

2000 7 0; [ Kisi

i Tablo-1

2023 yil1 sonu itibariyla, personelin ¢esitli kategorilere gore dagilimlarini gésteren verilere asagida yer
verilmistir:

Calisanlarin Yaglara Gore Dagilimlart
% 17,67 (2.082 kisi)  20-30 Yas
% 29,88 (3520 kisi)  31-40 Yas
% 29,75 (3.505 kisi)  41-50 Yas
% 16,26 (1.916 kisi)  51-60 Yas

% 6,43 (758 kisi) 61-65 Yas

STRATEJI GELISTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




4000

3520 3505
3500
3000
2500
2082
1916
2000
1500
1000 758
500 III
0
20-30 31-40 41-50 51-60 61-65
Tablo -2

Caliganlarin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

% 0,97 (114 Kisi) Tlkdgretim
% 7,90 (931 Kisi) Lise
% 21,74 (2.561 Kisi) On lisans
% 62,26 (7.335 Kisi) Lisans
% 6,82 (804 Kisi) Yiiksek Lisans
% 0,31 (36 Kisi) Doktora
8000 7335
7000
6000
5000
4000
3000 2561
2000
1000 931 804
114 . 36
0 -
ilkégretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans ~ Doktora
Tablo -3
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Calisanlarin Cinsiyetlere Gére Dagilimi
B %17 2017 Kisi Kadmn

B g3 9764 Kisi Erkek

Erkek; 9764; Kadin; 2017;
83% 17%

Tablo -4
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II. PERFORMANS BIiLGILERI

A- Temel Politika ve Oncelikler

Performans Programina temel olan politika ve dncelikler asagida belirtilmistir.

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

3.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma

-605.5: Havalimanlar1 ve limanlara yakin yiik ve lojistik merkezlerinin afet lojistik
merkezleri olarak da kullanilmasi saglanacaktir.

-606.4: Cevre dostu, yeni nesil deniz ve hava araclarinin yayginlastirilmasina yonelik
Ar-Ge ¢alismalari tegvik edilecektir.

-607.1: Ulastirma ve lojistik alaninda bolgesel ve kiiresel 6lgekte tilkemiz standartlarinin
benimsenmesi amaciyla diger iilkelere ileri seviyede egitim ve danigmanlik hizmetleri
sunulacaktir.

-607.2: Tirkiye’'nin ulastirma ve lojistik alanindaki basarilart ortaya konularak
uluslararast etkinligi artirilacak ve iilkemizin sektérel uluslararasi kuruluslarm karar
mekanizmalarinda daha etkili olmas1 saglanacaktir.

-608.2: Uygunluk, etkinlik ve kapasite analizleri g¢ergevesinde havalimanlarinin; orman
yanginlariyla miicadele, egitim, gosteri, hava araci depolama, bakim-onarim, sokiim ve
geri doniisiim, amator havacilik, fuar, festival ve sinav merkezi gibi faaliyetlerle daha
etkin kullanilmasi tegvik edilecektir.

-609.1: Tim ulagim modlarinda, elektrikli veya diger alternatif yakith araglarm
kullanim1 igin altyapi ve teknoloji yatirimlari yapilacak, yeni nesil, siirdiiriilebilir,

bitiinlesik hareketlilik hizmetleriyle ilgili uyum ve mevzuat diizenlemeleri
tamamlanacaktir.
-609.3:  Ulastirma sektoriindeki dijital uygulama ve sistemlerin  kullanimi

yaygnlastirlacak, yerli kaynaklar kullanilarak gelistirilmesi, uretilmesi, Ar-Ge
¢aligmalar ve hareketlilik verilerinin kullanimi desteklenecektir.

-612.2: Istanbul’un uluslararas1 bir hava kargo ve aktarma merkezi haline gelmesini
teminen kargo kapasitesinin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
-612.4: Transit yolcularin iilke ekonomisine katkisini artirmak igin havalimanlar ve

cevresinde yeni faaliyetleri igeren is modelleri gelistirilecektir.

12. Kalkinma Plam

3.1.8. Kamu Isletmeciligi ve
Ozellestirme

-12. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik,
sektorel, sosyal politikalarla uyum igerisinde ve kamu maliyesinde siirdiiriilebilirligi
destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir bigimde siirdiiriilmesi temel amaci
dogrultusunda KiT Yénetisim Reformuna yonelik diizenlemelerin hayata gecirilmesi
amaciyla ilgili Kurum ve Kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Orta Vadeli Program
(OVP)

Kamu Maliyesi iist basligi
altinda Politika ve Tedbirler
alt baslig1 altinda

KIT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektorel, sosyal politikalarla uyum igerisinde
ve kamu maliyesinde siirdiiriilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir
sekilde siirdiirmesi saglanacak, KIiT yonetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata
gecirilecektir.

Orta Vadeli Program
(OVvP)

EK 3: Oncelikli Reform
Alanlarma Yonelik
Diizenlemeler

-KIT’lerin iist yonetiminde kurumsal yonetim anlayisinin giiglendirilmesi yoniinde
ilgili mevzuatta diizenleme yapilacaktir.

-Performansa dayali 6l¢iim yontemleri kullanilarak kamu igletmelerinin ve
yonetim kurullarinin hesap verebilirligi artirilacaktir.
-Faaliyetleri nedeniyle sektorel, idari ve mali alanlarda birbirleri ile etkilesim icerisinde

olan kamu isletmeleri arasinda esgiidiimii saglayacak mekanizmalar kurulacak ve
kurumsal diizenlemeler hayata gecirilecektir.

2053 Ulastirma ve
Lojistik Ana Plam

Vizyon ve Hedefler
Hedef 5.4

Yolcu ve yiik tasimaciliginda yesil terminal/bina (havalimani, deniz limani, kuru
liman, demiryolu, havayolu ve karayolu terminali) proje ve uygulamalarina agirlik
verilerek ve mevcutlarin bu kapsamda doniisiimii saglanarak ¢evreye verilen olumsuz
etkiler azaltilacaktir.

*On Ikinci Kalkinma Plant Kurumsal Sorumluluklar Tablosu dikkate alinarak giincellenmistir.
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B- Amac ve Hedefler
Bu béliimde; Genel Midiirliglimiiz 2024-2028 yillar1 arasindaki bes yillik doneme ait
Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan stratejik amag ve stratejik hedeflerden 2024 Yili Performans
Programinda yer verilenlere kisaca yer verilmistir.
Misyon
Uluslararasi standartlarda hava seyriisefer ve havalimani isletme hizmetleri sunmaktir.
Vizyon

Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi alaninda, kiiresel boyutta rekabet giiciinii
haiz diinyanin 6ncii Kuruluslarindan biri olmaktir.

STRATEJIK AMACLAR

AMAC - 1 HAVA SEYRUSEFER EMNIYETINi EN UST SEVIiYEDE SAGLAMAK

Hedef 1.1: Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirtlmasi ile sorunsuz ve emniyetli
bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Haberlesme, Seyriisefer ve Gozetim (CNS) Sistem altyapilar gelistirilecek ve
tyilestirilecektir.

Hedef 1.3: Hava trafik yonetiminde milli AR-GE firiinleri gelistirilecek ve havacilik verileri
dijital ortamda Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile saglanacaktir.

AMAC-2 HAVALIMANI iSLETMECILiIGi VE GUVENLIK HiZMETLERINi
ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLAMAK

Hedef 2.1:PAT sahalarinda her tiirlii yer hareketinin emniyetli bir sekilde gerceklestirilmesi ve
ARFF araglarinin yangin miidahale kategorilerine uygunlugu saglanacaktir.

Hedef 2.2: Havalimanlarimizda karbon akreditasyonu, ¢evre yonetim sistemi, giiriiltii haritasi
ve erisilebilirlik konularinda gerekli sertifikalarin alinmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Havacilik giivenliginin saglanmasina yonelik giivenlik sistemleri temin ve tesis
edilecektir.

AMAC-3 BOLGESEL HAVA ULASIM MERKEZi OLMAK

Hedef 3.1: Hava trafik hizmetlerinde hava sahas1 kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Tiirkiye geneli havalimanlarinda toplam yolcu ve ugak trafigi ile satis hasilat1 2028
yil1 sonuna kadar her yil arttirilacaktir.
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AMAC - 4 BOLGESEL HAVA EGITiM USSU OLMAK

Hedef 4.1: DHMI Havacilik Akademisi biinyesindeki yetkili egitmenlerin ve onayli egitim
programlarinin sayist artirtlacaktir.

Hedef 4.2: ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda verilen egitimlerin sayisi
artirllacaktir.

Hedef 4.3: Ulusal Staj Programi (USP) ile koordineli olarak, DHMI Havacilik Akademisi
bilinyesindeki Staj Uygulama Egitimine katilacak stajyer 6grenci sayisi artirilacaktir.

AMAC - 5 KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK.

Hedef 5.1: Etkin insan kaynaklari yonetimi ile hizmette kalite ve personel memnuniyeti
artirllacaktir.

Hedef 5.2: Kurulusumuzun kurumsal kimlik bilesenleri olusturulacak ve marka bilinirligi
artirilacaktir.

Hedef 5.3: Kalite Yonetim Sisteminin etkinligini siirekli iyilestirerek TSE ISO EN 9001
Standardina uygun olarak Kalite Yonetim Sisteminin devamlilig1 saglanacaktir.

Hedef 5.4: Bilgi teknolojileri yazilim ve donanimlari, tesis, modernizasyon ve siber giivenlik
konularinda Kurulusumuzun imkan ve kabiliyetleri artirilacaktur.

Hedef 5.5: Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi Ol¢iimii ve optimizasyonu ¢aligmalari
artirilacaktir.
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C- Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
- MUDURLUGU
Stratejik Amacg SAl- Hava Seyriisefer Emniyetini en {ist diizeyde saglamak
H1.1- Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ile
Hedef R . . . o
sorunsuz ve emniyetli bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Hava Trafik Yonetim (ATM) hizmetlerinde IANS havacilik
egitim tesislerinde her yil 200 ANS/CNS personeli egitiminin

1 | saglanmasi (kiimiilatif) 400

Aciklamalar: Eurocontrol IANS egitimleri iiye iilkelere icretsiz olup, her sene iki talep
doneminde Kurulusumuzca talep yapilmaktadir. Kurs kontenjanlarina bagli olarak kabul edilen
sayida katilim saglanmaktadir. Kursa katilan ATM/CNS personelinin masrafi milli maliyete
yansitildigindan bilabedeldir.

Tiirkiye Hava Trafik Kontrol Sistem altyapisinin yenilenmesi igin
2 hazirlik ¢calismalarinin tamamlanmasi (kiimiilatif) %10
Aciklamalar: Hava Trafik Kontrol Merkezi Bagmiidiirliigi siber giivenlik altyapisinin
tyilestirilmesi ve modernizasyonu i¢in; giivenlik duvari, olay yonetimi, ag erisim kontrolii, varlik
tespiti ve zafiyet yonetimi ile veri diyotu temin edilecektir.

Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Eurocontrol’iin Kurulusumuza
vermis oldugu kontenjan
1 dogrultusunda gorevlendirme 111
yapilip, personelin kurs
faaliyetleri.
Tiirkiye Hava Trafik Kontrol
Sistem altyapisinin yenilenmesi 1.1.2 10.000.000 10.000.000
2 | i¢in hazirlik ¢calismalarinin
yapilmasi
Genel Toplam 10.000.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU
SAl-Hava Seyriisefer Emniyetini en iist
diizeyde saglamak
H1.1- Hava trafik yoOnetim hizmetlerinin
Hedef kalitesinin artirilmasi ile sorunsuz ve emniyetli
bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.

1- Hava Trafik Yonetim (ATM) hizmetlerinde
IANS havacilik egitim tesislerinde her yil 200
ANS/CNS personeli egitiminin saglanmasi.
2-Tirkiye Hava Trafik Kontrol Sistem
altyapisinin ~ yenilenmesi  i¢in  hazirlik
calismalarinin tamamlanmasi.

Kurulus Adi

Stratejik Amag

Performans Gostergesi

. 1- 400

Performans Hedefi 2- 9610
1-Eurocontrol’tin ~ Kurulusumuza  vermis
oldugu kontenjan dogrultusunda

gorevlendirme islemleri
2- Tirkiye Hava Trafik Kontrol Sistem

Faaliyet Adi altyapisinin ~ yenilenmesi  i¢in  hazirlik
caligmalarinin yapilmasi
Sorumlu Birim veya Birimler Hava Seyriisefer Dairesi Baskanlig1
Aciklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak 10.000.000TL
Dis Kaynaklar
Di1s Proje Kredisi
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 10.000.000TL
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurulus Adi DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
? MUDURLUGU
Stratejik Amacg SAl- Hava seyriisefer emniyetini en list diizeyde saglamak
H1.2 Haberlesme, Seyriisefer ve Gozetim (CNS) sistem altyapilari
Hedef L RS :
gelistirilecek ve iyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme
cihaz/sistem (Hava-Yer, Yer- Yer Telsizleri, VCS, 200
AFTN, Radyolink) sayisi1 (kiimiilatif)
Aciklamalar: Haberlesme sistemlerinin  modernizasyonu kapsaminda yeni 200 adet
cihaz/sistem aliminin yapilmasi planlanmaktadir.

Yenilenecek ve/veya temin edilecek Seyriisefer

sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB) sayisi 15

(kiimiilatif)
Aciklamalar: Hava seyriisefer sistemlerinin modernizasyonu ve yeni ihtiyaglarin karsilanmasi
amaciyla 15 adet sistem/cihaz aliminin yapilmasi planlanmaktadir.

Yenilenecek/tesis edilecek radar sistemi sayisi
3 | (kiimiilatif)

Aciklamalar: Ekonomik omriinii dolduran radar sistemlerinin yenilenmesi kapsaminda 2 adet
sistemin yenilenmesi planlanmaktadir.

2

Antalya Havaliman1t A-SMGCS yenilenmesinin
4 | tamamlanma oran (kiimiilatif)

Aciklamalar: Antalya Havalimanina A-SMGCS temin ve tesisi i¢in ihale ilanina ¢ikilarak
caligmalara baslanmasi planlanmaktadir.

%20
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Faaliyetler

Tlgili
Oldugu

Performans

Gostergesi

Kaynak ihtiyaci (TL)

Ozkaynak

Dis
Kaynak

Toplam

Haberlesme
sistemlerinin temin
edilerek
kurulumlarimin
yapilmasi

1.2.1

100.000.000

100.000.000

Hava Seyriisefer
yardimci cihazlarinin
temin edilerek
kurulumlarinin
yapilmasi

1.2.2

250.000.000

250.000.000

Radar sistemlerinin
temin edilerek
kurulumlarinin
yapilmasi

1.2.3

180.000.000

180.000.000

Havalimaninda
sistemin yenilenmesi
icin ¢aligmalarin
baslatilma islemleri

1.2.4

60.000.000

60.000.000

Genel Toplam

590.000.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

. SA1- Hava seyriisefer emniyetini en iist
Stratejik Amac diizeyde saglamak
Hedef H1.2-Haberlesme, seyriisefer ve gozetim (CNS)

altyapisi gelistirilecek ve iyilestirilecektir.

1- Yenilenecek ve/veya temin edilecek
haberlesme cihaz/sistem (Hava-Yer, Yer- Yer
Telsizleri, VCS, AFTN, Radyolink) sayis1

2- Yenilenecek ve/veya temin edilecek
Seyriisefer sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB)
sayi1sl

3- Yenilenecek/tesis edilecek radar sistemi
sayi1sl

4- Antalya Havaliman1 A-SMGCS
yenilenmesinin tamamlanma orani

1- 200

2-15

3-2

4- %20

1- Haberlesme sistemlerinin temin edilerek
kurulumlarmin yapilmasi

2- Hava Seyriisefer yardimci cihazlarinin temin
edilerek kurulumlarinin yapilmasi

3- Radar sistemlerinin temin edilerek
kurulumlarinin yapilmasi

4- Havalimaninda sistemin yenilenmesi i¢in
caligmalarin baglatilma islemleri

Elektronik Dairesi Baskanligi

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 590.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 590.000.000TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
urufus Adi MUDURLUGD
Stratejik Amacg SALl- Hava seyriisefer emniyetini en {ist diizeyde saglamak

H1.3 Hava trafik yonetiminde milli AR-GE f{iriinleri gelistirilecek
Hedef ve havacilik verileri dijital ortamda Havacilik Bilgi Degisim
Modeli (AIXM) ile saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Milli  WMLAT (Wide Area Multilateration)
1 | sisteminin gelistirilmesi (kiimiilatif)

Aciklamalar: 2023 yilinda baslayan projeyle yerli ve milli bir WMLAT (Genis Alan
Multilaterasyon) sistemi gelistirilmesi amaglanmaktadir. Proje siiresi 48 aydir.

%20

Milli hava trafik kontrol sistemi gelistirilmesi
2 | (kiimiilatif)

Aciklamalar: 2021 yilinda baslayan projeyle yerli ve milli bir Hava Trafik Kontrol Sistemi
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Proje siiresi 48 aydir.

%50

MGR/Mode-S radar sisteminin Gaziantep %100
3 | Havalimanina kurulumu (kiimiilatif)
Aciklamalar: 2017 yilinda baglayan projeyle yerli ve milli MGR/Mode-S Radar Sisteminin
Gaziantep Havalimanina kurulumu amaglanmaktadir. Proje siiresi 54 aydir.
ATC Kule ve Radar Simiilatort (atcTRsim) %100
4 | kurulumu (kiimiilatif)
Aciklamalar:
2022 yil1 sonunda baglayan projeyle, daha 6nce gelistirilmis olan atcTRsim simiilatoriiniin
Esenboga Havacilik Akademisi ve Hava Trafik Kontrol Merkezi’ne kurulumu, ayrica Sabiha
Gokeen Havalimani’nin 3B modellemesinin yapilmasi amaglanmaktadir. Proje siiresi 18 aydir.

AIP (Havacilik Bilgi Yayin) tablolar i¢in dijital %0
5 | veri seti kurulumu (kiimiilatif)
Aciklamalar: 2024 yili i¢in performans gostergesi bulunmamaktadir.
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Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaer (TL)
Faaliyetler Performans - Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam

Milli WMLAT (Wide
Area Multilateration)
p | Sisteminin 13.1 59.700.000 59.700.000
gelistirilmesi
faaliyetleri

Milli hava trafik
kontrol sistemi

2 | gelistirilmesi 132 - -
faaliyetleri
MGR/Mode-S radar
sisteminin
gelistirilmesi ve

3 | Gaziantep
Havalimanina
kurulumu isi

ATC Kule ve Radar
Simiilatorii (atcTRsim) 134 1.500.000 1.500.000
kurulumu isi

AIP (Havacilik Bilgi
Yayini) tablolari i¢in
5 | dijital veri seti
kurulumu isi

1.3.3 2.000.000 2.000.000

1.3.5 - -

Genel Toplam 63.200.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

ITTING A ISLETMESiI GENEL MUDURLUGU

SAl- Hava seyriisefer emniyetini en {ist diizeyde
Stratejik Amacg saglamak

H1.3 Hava trafik yonetiminde milli AR-GE iirtinleri
Hedef gelistirilecek ve havacilik verileri dijital ortamda

Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile
saglanacaktir.

Performans Gostergesi

1- WMLAT (Wide Area Multilateration) sisteminin
gelistirilmesi

2- Milli hava trafik kontrol sistemi gelistirilmesi

3- MGR/Mode-S radar sisteminin gelistirilmesi ve
Gaziantep Havalimanina kurulumu

4- ATC Kule ve Radar Simiilatorii (atcTRsim)
kurulumu

5- AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolart i¢in dijital
veri seti kurulumu

Performans Hedefi

1- %20
2- %50
3- %100
4- %100
5- %0

Faaliyet Ad1

1- WMLAT (Wide Area Multilateration) sisteminin
gelistirilmesi isi

2- Milli hava trafik kontrol sistemi gelistirilmesi isi
3- MGR/Mode-S radar sisteminin Gaziantep
Havalimanina kurulumu isi

4- ATC Kule ve Radar Simiilatérii (atcTRsim)
kurulumu isi

5- AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolart i¢in dijital
veri seti kurulumu isi

Sorumlu Birim veya Birimler

Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

63.200.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

63.200.000 TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kurulus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
Stratejik Amag SA2- Havalimani Isletmeciligi ve Giivenlik Hizmetlerini

Uluslararasi Standartlarda Saglamak

H2.1- PAT sahalarinda her tiirlii yer hareketinin emniyetli bir
Hedef sekilde gercgeklestirilmesi ve ARFF araglarinin yangin miidahale
kategorilerine uygunlugu saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Temin edilecek kar miicadele arag sayisi (kiimiilatif) 314

Aciklamalar: 2024 Yili igerisinde 14 adet kar miicadele arac1 alimi1 planlanmaktadir.

Temin edilecek temizlik ve tanzim arag¢ sayisi
2 | (kiimiilatif)
Aciklamalar: 2024 Yili igerisinde 20 adet kar miicadele aract alimi1 planlanmaktadir.

598

Yangin sondiirme araci alim adeti (kiimiilatif) 319

Aciklamalar: 2024 yili i¢in performans gdstergesi bulunmamaktadir.

Kurtarma araci alim adeti (kiimiilatif) 75

Aciklamalar: 2024 yili i¢in performans gostergesi bulunmamaktadir.

Araz0oz araci alim adeti (kiimiilatif) 64

Aciklamalar: 2024 yili i¢in performans gostergesi bulunmamaktadir.

Egitim simiilatorii sistemi alim adeti (kiimiilatif) 2

6

Aciklamalar: Havalimanlarinda gorev yapan ARFF personellerinin egitiminde kullanilmak
tizere 2024 Y11 Yatirim Programindan Kahramanmaras Havalimanina kurulumu yapilacak sekilde
ARFF Yangin Sondiirme Simiilator Sistemi alim1 planlanmaktadir.
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Tlgili Oldugu Kaynak Thtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Kar —micadele arag 2.1.1 150.000.000 150.000.000
1 | temin islemleri
Temizlik  ve tanzim 2.1.2 51.722.000 51.722.000
2 | ara¢ temin iglemleri
Yangin sondiirme arag
= . 2.1.3 - -
3 | temin iglemleri
Kurtarma aract temin 214 ) i
4 | iglemleri
Arazoz' aract temin 215 ) i
5 | islemleri
Egitim  similatord 2.1.6 40.000.000 40.000.000
6 | sistemi alim iglemleri
Genel Toplam 241.722.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

ITTING A ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

SA2- Havaliman Isletmeciligi ve Giivenlik
Stratejik Amag Hizmetlerini Uluslararas1 Standartlarda

Saglamak

H2.1- PAT sahalarinda her tiirlii yer hareketinin
Hedef emniyetli bir sekilde gerceklestirilmesi ve

ARFF araglarinin yangin midahale
kategorilerine uygunlugu saglanacaktir.

1- Temin edilecek kar miicadele arag sayisi

2- Temin edilecek temizlik ve tanzim arag sayisi
3- Yangin sondiirme araci alim adeti

4- Kurtarma aract alim adeti

5- Araz0z araci alim adeti

6- Egitim simiilatorii sistemi alim adeti

1- 314

2- 598

3-319

4-75

5- 64

6- 2

1- Kar miicadele ara¢ temin islemleri

2- Temizlik ve tanzim arag temin islemleri

3- Yangin sondiirme ara¢ temin islemleri
Faaliyet Ad1 4- Kurtarma araci temin islemleri

5- Araz0z araci temin iglemleri

6- Egitim simiilatori sistemi alim islemleri

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Sorumlu Birim veya Birimler Isletme Dairesi Baskanhg:

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 241.722.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 241.722.000 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurulus Adi DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
’ MUDURLUGU
Stratejik Amac SA2- Havalimani Isletmeciligi ve Giivenlik Hizmetlerini

Uluslararasi Standartlarda Saglamak
H2.2- Havalimanlarimizda karbon akreditasyonu, ¢evre ydnetim
Hedef sistemi, giirilti haritas1 ve erisilebilirlik konularinda gerekli
sertifikalarin alinmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Havalimani Bazinda Almacak ACA Sertifikasi
1 | Sayist (kiimiilatif)
Aciklamalar: 2024 yili i¢in performans gostergesi bulunmamaktadir. ACA Sertifikast 1 yil
gecerlidir. Her y1l yeniden alinmasi gerektigi i¢in yillik toplam maliyet olugsmaktadir.

50

Havaliman1 Bazinda Alinacak TS EN ISO 14001 50
2 | Belgesi Sayisi (kiimiilatif)
Aciklamalar: Yeni acgilan Rize-Artvin Havalimanma TS EN ISO 14001 Belgesi alinacaktir.

Havaliman1 Stratejik  Giirtiltii  Haritas1  yapimi

et 49
3 | (kiimiilatif)
Aciklamalar: Yeni agilan Rize-Artvin Havalimaninin Stratejik Giiriiltii Haritas1 yapilacaktir.

Erisilebilirlik Belgesi Alinacak Havalimani Sayisi

ot 37
4 | (kiimiilatif)
Aciklamalar: 2024 yili i¢in performans gostergesi bulunmamaktadir.
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Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyae1 (TL)
Faaliyetler Performans - Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Havalimani  bazinda
alinacak ACA
Sertifikasi  ile  ilgili 2.2.1 2.549.500 2.549.500
islemler
Havalimani bazinda
almacak TS EN ISO
14001 Belgesi ile ilgili 2.22 12.500 12500
islemler
Havalimani Stratejik
Giriiltii Haritas1 yapim 2.2.3 348.000 348.000
islemleri
Erisilebilirlik Belgesi
alinacak Havalimani 2.2.4 100.000 100.000
sayisi
Genel Toplam 3.010.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

ITTING A ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

SA2- Havaliman Isletmeciligi ve Giivenlik
Stratejik Amag Hizmetlerini Uluslararas1 Standartlarda

Saglamak

H2.2- Havalimanlarimizda karbon
Hedef akreditasyonu, c¢evre yonetim sistemi, giiriilti

haritas1 ve erisilebilirlik konularinda gerekli
sertifikalarin alinmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Havalimani Bazinda Alinacak ACA
Sertifikas1 Sayisi

2- Havalimam1 Bazinda Alimacak TS EN ISO
14001 Belgesi Sayist

3- Havaliman Stratejik Giirtiltii Haritas1 yapimi
4- Erisilebilirlik Belgesi Alinacak Havalimani
Sayisi

Performans Hedefi

1- 50
2-50
3-49
4- 37

Faaliyet Ad1

1- Havalimani bazinda alinacak ACA Sertifikasi
ile ilgili islemler

2- Havalimani bazinda alinacak TS EN ISO
14001 Belgesi ile ilgili islemler

3- Havalimani Stratejik Giiriiltii Haritas1 yapim
islemleri

4- Erisilebilirlik Belgesi alinacak Havaliman
sayisl

Sorumlu Birim veya Birimler

Isletme Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

3.010.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

3.010.000 TL
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL

Kurulus Adi MUDURLUGU

SA2- Havalimam Isletmeciligi ve Giivenlik Hizmetlerini
Uluslararasi Standartlarda Saglamak
H2.3- Havacilik gilivenliginin saglanmasina yonelik gilivenlik

Stratejik Amag

Hedef sistemleri temin ve tesis edilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
X-Ray bagaj kontrol cihazi ve kap1 tipi metal arama 2609
1 | detektorii sayisi (kiimiilatif)

Aciklamalar: 2024 yili igerisinde 2 adet Kabin Bagajlar1 i¢in Patlayici Tespit Sistemi
(EDSCB) alim1 planlanmaktadir.

Patlayici iz detektorii ve Sivi Patlayici Tespit Sistemi

et 606
2 | sayisi (kiimiilatif)
Aciklamalar: 2024 yili i¢in performans gostergesi bulunmamaktadir.

CCTV (Kapal1 Devre Televizyon) Sistemi ve CACS
(Karthh Gegis Kontrol Sistemi) yenileme sayisi 130
(kiimiilatif)
Aciklamalar: 2024 yilinda Hava Trafik Kontrol Merkezine CCTV ve Karth Gegis Kontrol
Sistemi; Bing6l Havalimani, Erzurum Havalimani, Hakkari Yiiksekova Selahaddin Eyyubi
Havalimanlarina CCTV Sistemi yapimi planlanmaktadir.

Ara¢ alti goriintiileme sistemi sayis1 ve Plaka 82
4 | Tanima Sistemi sayisi (kiimiilatif)

Aciklamalar: 2024 yili i¢inde ihtiya¢ duyan Havalimanlarinin istekleri dogrultusunda yetki
verilmesi planlanmaktadir.

Cevre giivenlik sistemleri sayis1 (kiimiilatif) 15

Aciklamalar: 2024 yili i¢inde Hava Trafik Kontrol Merkezine yapimi planlanmaktadir.
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Faaliyetler

Tigili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak Ihtiyac1 (TL)

Ozkaynak

Dis
Kaynak

Toplam

X-Ray bagaj kontrol
cihazt ve kap1 tipi
metal arama detektorii
alim islemleri

2.3.1

34.000.000

34.000.000

Patlayic1 iz detektorii
ve Sivi1 Patlayici Tespit
Sistemi alim islemleri

2.3.2

CCTV ve Karth Gegis
Kontrol Sistemi
yenileme islemleri

2.3.3

40.000.000

40.000.000

Arac alt1 goriintiileme
sistemi sayis1 ve Plaka
Tanima Sistemi alim
islemleri

2.34

6.000.000

6.000.000

Cevre giivenlik
sistemleri sayisi

2.35

10.000.000

10.000.000

Genel Toplam

90.000.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

ITTING A ISLETMESi GENEL MUDURLUGU

SA2- Havaliman Isletmeciligi ve Giivenlik
Stratejik Amag Hizmetlerini Uluslararas1 Standartlarda

Saglamak

H2.3- Havacilik gilivenliginin saglanmasina
Hedef yonelik giivenlik sistemleri temin ve tesis

edilecektir.

Performans Gostergesi

1- X-Ray bagaj kontrol cihazi ve kapi tipi metal
arama detektdorii sayist

2- Patlayic1 iz detektorii ve Sivi Patlayict Tespit
Sistemi sayisi

3- CCTV ve Kartli Gegis Kontrol Sistemi yenileme
say1st

4- Arag alt1 goriintiileme sistemi sayist ve Plaka
Tanima Sistemi sayist

5- Cevre giivenlik sistemleri sayisi

Performans Hedefi

1- 2609
2- 606
3-130
4- 82
5-15

Faaliyet Ad1

1- X-Ray bagaj kontrol cihazi ve kapi tipi metal
arama detektorii alim iglemleri

2- Patlayic1 iz detektorii ve Sivi Patlayict Tespit
Sistemi alim iglemleri

3- CCTV ve Kartli Gegis Kontrol Sistemi yenileme
islemleri

4- Arag alt1 goriintiileme sistemi sayist ve Plaka
Tanima Sistemi alim iglemleri

5- Cevre giivenlik sistemleri sayisi

Sorumlu Birim veya Birimler

Isletme Dairesi Baskanlig
Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Bagkanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

90.000.000 TL.

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

90.000.000 TL.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
Stratejik Amag SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak
H3.1: Hava trafik hizmetlerinde hava sahasi kapasitesinin
Hedef .
artirtlmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Terminal Sahalarinda Hassas Saha Seyriisefer (P-RNAV rotalar1
1 (SID& STAR’s) ve RNP APCH usulleri tesis edilecek havalimant 60
sayis1 (kiimiilatif)

Aciklamalar: 2024 yili i¢erisinde 5 havalimani i¢in Terminal Sahalarinda Hassas Saha Seyriisefer
(P-RNAYV) / RNP APCH usulleri tesis edilmesi planlanmaktadir.

5 Saatlik hava sahas1 kapasite artis orani %10
Aciklamalar: 2024 yili igerisinde saatlik hava sahasi kapasitesinin 276’dan 304 e yiikseltilmesi
planlanmaktadir.

3 En-route (yol iistil) trafik gecikme siiresi (dakika) <0.14

Aciklamalar: 2024 yili igerisinde de En-route (yol iistil) trafik gecikme siiresi (dakika) <0.14
olmas1 hedeflenmektedir.

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Havalimani Terminal
Sahalarinda Hassas Saha
Seyriisefer (P-RNAV rotalari 3.1.1

(SID& STAR’s) ve RNP APCH
usulleri tesis edilmesi

Saatlik hava sahas1 kapasite artis
2 | orani

En-route (yol {stii) trafik
3 | gecikme siiresi

3.1.2

3.1.3

Genel Toplam -
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi iSLETMESI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak

H3.1- Hava trafik hizmetlerinde hava sahasi
Hedef

kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Terminal Sahalarinda Hassas Saha Seyriisefer
(P-RNAV rotalar1 (SID& STAR’s) ve RNP
APCH usulleri tesis edilecek havalimani sayisi

2- Saatlik hava sahas1 kapasite artis orani

3- En-route (yol tstii) trafik gecikme siiresi

Performans Hedefi

1-60
2- %10
3-<0.14

Faaliyet Ad1

1- Havalimani1 Terminal Sahalarinda Hassas Saha
Seyriisefer (P-RNAYV rotalar1 (SID& STAR’s) ve
RNP APCH usulleri tesis edilmesi

2- Saatlik hava sahasi kapasite artig orani

3- En-route (yol istii) trafik gecikme siiresi

Sorumlu Birim veya Birimler

Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanlig1

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurulus Adi DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
- MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak
H3.2-Tiirkiye geneli havalimanlarinda toplam yolcu ve ugak

Hedef trafigi ile satis hasilati 2028 yili sonuna kadar her yil
arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Toplam ugak sayis1 (Ustgegis dahil adet) (kiimiilatif) 2.296.588
Aciklamalar:

Kurulusumuzca tahmin c¢aligmalarinda ge¢mis donem verileri ile zaman serileri analizi
yontemi kullanilmistir. 2023 yili 2. Donem tahminlerine gore 2028 yili i¢in Toplam Ugak
Sayisinin (Ustgegisler Dahil) 2.561.808 olmas: beklenmektedir.
Toplam havalimani yolcu sayis1 (Direkt transit dahil kisi)
2 | (kiimiilatif)

Aciklamalar: Kurulusumuzca tahmin calismalarinda gegmis donem verileri ile zaman
serileri analizi yontemi kullanilmistir. 2023 yili 2. Dénem tahminlerine gore 2028 yili i¢in
Toplam Havalimani Yolcu Sayisinin (Direkt Transit Dahil) 258.447.818 olmasi1 beklenmektedir.

222.024.715

3 Satig hasilati (Bin TL) (kiimiilatif) 92.547.646

Aciklamalar: 2024 yilinda ugak ve yolcu sayilarinda Ongoriilen artis sebebiyle satis
hasilatinin 92.547.646.000 TL olacagi planlanmistir.

flgili Oldugu Kaynak ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans | Dis
Gostergesi | Ozkaynak Kaynak

Toplam

Havalimanlarinda
gerceklesen toplam
ucak sayisini

1 | (Ustgecis dahil) tespit
ederek istatistiki veri
iiretmek
Havalimanlarinda
gerceklesen toplam
havalimani1 yolcu

2 | sayisini tespit ederek
istatistiki veri liretmek
(Direkt transit dahil)
Terminal, seyriisefer
ve isletme
hizmetlerinden elde 3.2.3 26.484.874.000 26.484.874.000
edilen satis hasilatina
ait maliyet

321

3.2.2
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Genel Toplam 26.484.874.000

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak

Kurulus Adi

H3.2- Tiirkiye geneli havalimanlarinda toplam
Hedef yolcu ve ugak trafigi ile satis hasilat1 2028 yili
sonuna kadar her yil arttirilacaktir.

1- Toplam ucak sayis1 (Ustgegcis dahil) (adet)
2-Toplam havalimani yolcu sayis1 (Direkt
transit dahil) (kisi)

3- Satis hasilat1 (Bin TL)

1- 2.296.588

Performans Hedefi 2-222.024.715

3- 92.547.646

1-Havalimanlarinda ger¢eklesen toplam ucak
sayissm  (Ustgecis  dahil) tespit ederek
istatistiki veri liretmek

2-Havalimanlarinda  gerceklesen  toplam
Faaliyet Ad1 havaliman1 yolcu sayisin1 tespit ederek
istatistiki veri tiretmek (Direkt transit dahil)
3-Terminal, seyriisefer ve isletme
hizmetlerinden elde edilen satig hasilatina ait
maliyet

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Mali
Isler Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar: 2024 yili i¢in yapilan ¢alismada satis hasilatina ait maliyetin 26.484.874.000 TL
olacag1 ongoriilmiistiir.

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ozkaynaklar
Ozkaynak 26.484.874.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 26.484.874.000 TL*

* Ozkaynak tutar: satis hasilat maliyetini kapsamakta olup, personel, hizmet alimlari, elektrik, su, amortisman vb. gider
kalemlerini barindirmaktadir.
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
S A MUDURLUGU
Stratejik Amac SA.4- Bolgesel hava egitim tissii 0olmak
Hedef H4.1- DHMI Havaciik Akademisi biinyesindeki yetkili
egitmenlerin ve onayl egitim programlarinin sayisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Onayl egitim programlarinin sayis1 (kiimiilatif) 42
Aciklamalar: 2024 yili i¢in performans gostergesi bulunmamaktadir.
5 Yetkilendirilen egitmen sayis1 (kiimiilatif) 1001
Aciklamalar: 2024 yili i¢inde ihtiyag ve talep dogrultusunda yetki verilmesi planlanmaktadir.
Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Acilacak olan egitim
1 programlarinin onaylarinin 411 - -
alinmasi isi
Agilacak olan kurslar i¢in
sertifikali egitmen portfSyiin 412 42.000 42.000
2 | olusturulmas i¢in gerekli egitim
ve izinlerin alinmasi isi
Genel Toplam 42.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi iSLETMESI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

H4.1- DHMI Havacilik Akademisi
Hedef biinyesindeki yetkili egitmenlerin ve onayli

egitim programlarinin sayisi artirilacaktir.
1- Onayl egitim programlarinin sayist

2- Yetkilendirilen egitmen sayisi

1- 42

2- 1001

1- Acilacak olan egitim programlarinin
onaylarinin alinmasi isi

Faaliyet Ad1 2- Acilacak olan kurslar i¢in sertifikali
egitmen portfoylin olusturulmasi igin gerekli
egitim ve izinlerin alinmasi isi

Havacilik Egitim Dairesi Baskanligi

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 42.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 42.000-TL
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurulus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
: MUDURLUGU
Stratejik Amac¢ SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak
H4.2- ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda verilen
Hedef o .
egitimlerin sayis1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

ATMI/CNS ve havacilik giivenligi konularinda tilkelere verilecek

1 | egitim sayis1 (kiimiilatif) 2

Aciklamalar: 2024 yili igerisinde yurtdisindan gelen egitim taleplerine istinaden
gerceklestirilecektir.

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak TOpIam
ATM/CNS ve havacilik
giivenligi konularinda iilkelere
ailacak olan egitim 421 60.000 60.000
1 | programlarinin hazirlanmasi ve
egitmen portfoyiiniin
olusturulmasi
Genel Toplam 60.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi iSLETMESI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak
H4.2- ATM/CNS ve havacilik gilivenligi
Hedef konularinda  verilen  egitimlerin  sayisi
artirilacaktir.

1- ATM/CNS ve havacilik giivenligi
konularinda iilkelere verilecek egitim sayisi
1-2

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

1- ATM/CNS ve havacilik giivenligi
konularinda iilkelere acilacak olan egitim
programlarinin hazirlanmasi ve egitmen
portfoyiiniin olusturulmasi

Havacilik Egitim Dairesi Baskanligi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 60.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 60.000-TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
A MUDURLUGU
Stratejik Amag SA.4- Bolgesel hava egitim tissli olmak
H4.3- Ulusal Staj Programi (USP) ile koordineli olarak, DHMI
Hedef Havacilik Akademisi biinyesindeki Staj Uygulama Egitimine
katilacak stajyer 6grenci sayisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
DHMI Staj Uygulama Talimat: kapsaminda Staj Uygulama
e o et 600
1 | Egitimini tamamlayan stajyer dgrencilerin sayisi (kiimiilatif)

Aciklamalar: 2024 yili icerisinde kurulusumuz ihtiya¢ ve talep dogrultusunda séz konusu
ogrencilere staj uygulama egitimi planlanmaktadir.

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak | aynak Toplam
Staj Uygulama Egitimini
1 tamamlayan stajyer 6grencilerin 43.1 9.500.000 9.500.000
sayis1
Genel Toplam 9.500.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Kurulus Adi DEVLET HAVA MEYDANLARI
3 ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak
H4.3- Ulusal Staj Programi (USP) ile
Hedef koordineli olarak, DHMI Havacilik Akademisi
blinyesindeki Staj Uygulama Egitimine
katilacak stajyer 6grenci sayisi artirilacaktir.
1- DHMI Staj Uygulama Talimat: kapsaminda
Performans Gostergesi Staj Uygulama Egitimini tamamlayan stajyer
Ogrencilerin sayisi
Performans Hedefi 1-600
1- Staj Uygulama Egitimini tamamlayan
Faaliyet Ad1 stajyer 6grencilerin sayis1
Sorumlu Birim veya Birimler Havacilik Egitim Dairesi Baskanligi
Aciklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak 9.500.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
D1s Kaynaklar
D1s Proje Kredisi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 9.500.000-TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
: MUDURLUGU
Stratejik Amag SA.5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek
H5.1-Etkin insan kaynaklari yonetimi ile hizmette kalite ve
Hedef o
personel memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Yapilacak gorevde yiikselme ve/veya unvan degisikligi sinav
sayis1 (kiimiilatif)

2

Aciklamalar: 2024 yilinda en az 1 adet gérevde ylikselme sinavi aci

Imas1 planlanmaktadir.

Personel sorunlarint dinlemek, moral-motivasyonuna katki

saglamak amaciyla ziyaret edilecek havalimani sayis1 (kiimiilatif) 10
Aciklamalar: 2024 yilinda en az 10 havaliman ziyaret edilecektir.
Boliim meslek uyumu tam eslesme 0482
Aciklamalar: 2024 yilinda bolim meslek uyumu daha gok aranacaktir.
En Az C Seviye Yabanci Dil Puanina Sahip Personel Orani %165
Aciklamalar: 2024 yilinda miimkiin olan tinvanlarda YDS sart1 aranacaktir.
Geng Isgiicii Devir Orani %0.55
Aciklamalar:
Yeni ige baslayan personelin Kurulustan ayrilmamasi igin 6nlemler alinacaktir.
Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Her wyil yapilacak gorevde
yiikselme ve/veya unvan 5.1.1
degisikligi sinavi
Her yil  ziyaret edilecek
. 512
havalimani sayist
Bolim meslek uyumu tam
513
eslesme
En Az C Seviye Yabanci Dil 514
Puanina Sahip Personel Orani T
Geng Isgiicii Devir Orani 515
Genel Toplam
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac S:A.S- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve
giiclendirmek
H5.1- Etkin insan kaynaklari yonetimi ile
Hedef hizmette kalite ve personel memnuniyeti

artirilacaktir.

Performans Gostergesi

1- Yapilacak gorevde yiikselme ve/veya unvan
degisikligi sinav sayisi

2- Personel sorunlarini dinlemek, moral-
motivasyonuna katki saglamak amaciyla
ziyaret edilecek havalimani sayisi

3- Boliim meslek uyumu tam eslesme

4- En Az C Seviye Yabanci Dil Puanina Sahip
Personel Orani

5- Geng Isgiicii Devir Orani

Performans Hedefi

1-2
2-10

3- %82
4- %16,5
5-0,55

Faaliyet Ad1

1- Her yil yapilacak gorevde ylikselme
ve/veya unvan degisikligi sinavi

2- Her yil ziyaret edilecek havalimani sayis1

3- Bolim meslek uyumu tam eslesme

4- En Az C Seviye Yabanci Dil Puanina Sahip
Personel Orani

5- Geng lsgiicii Devir Oran

Sorumlu Birim veya Birimler

Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biit¢eden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
A MUDURLUGU
Stratejik Amag SA.5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiglendirmek.
H5.2- Kurulusumuzun kurumsal kimlik bilesenleri olusturulacak
Hedef A
ve marka bilinirligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Kurumsal kimlik bilesenlerinin olusturulma ve havalimanlarinda 0
1 | uygulanma orani (kiimiilatif)
Aciklamalar: 2024 yili i¢in performans gostergesi bulunmamaktadir.
DHMI TV a@g olusturmak iizere videowall yerlestirilecek
. o et 0
2 | havalimani sayis1 (kiimiilatif)
Aciklamalar: 2024 yili i¢in performans gostergesi bulunmamaktadir.
Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Kurumsal kimlik bilesenlerinin
. . 521
1 | olusturulmasi islemleri
Videowall alim1 ihalesi islemleri 599

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad: iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac SAS- Kyrumsal kapasiteyi gelistirmek ve
giiclendirmek.
H5.2- Kurulusumuzun kurumsal kimlik
Hedef bilesenleri olusturulacak ve marka bilinirligi
artirtlacaktir.

1- Kurumsal kimlik bilesenlerinin olusturulma
ve havalimanlarinda uygulanma orant

2- DHMI TV ag1 olusturmak iizere videowall
yerlestirilecek havalimani sayisi

Performans Gostergesi

Performans Hedefi % 8
1- Kurumsal kimlik bilesenlerinin
Haslvelia (2)¥u\$/til(llizli)l$zlslla:l$11§1r1ni1}elzllesi islemleri
Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal iletisim Dairesi Baskanlig
Aciklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI -
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
urufus Adi MUDURLUGD
Stratejik Amag SA.5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek

H5.3- Kalite Yonetim Sisteminin etkinligini siirekli iyilestirerek
Hedef TSE ISO EN 9001 Standardina uygun olarak Kalite Yonetim
Sisteminin devamlilig1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
TSE ISO EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin %100
1 | devamhiligini saglamak (kiimiilatif)

Aciklamalar: TSE tarafindan yapilan 1. Gozetim Tetkiki sonrasi Kalite Yonetim Sistemi

Belgesinin  devamliligt  saglanmistir. 2. Gozetim Tetkiki 2025 Yili subat aymda
gergeklestirilecektir.

Her yil 200 personelin Kalite Yonetim Sistemi (TSE ISO EN

2 19001) egitimi almasini saglamak (Kkiimiilatif) 200

Aciklamalar: 25 Mart- 12 Temmuz 2024 Tarihleri arasinda 300 personel Kalite Yonetim
Sistemi egitimi alacaktir.

Iigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans [ Drs
Gostergesi Ozkaynak

Kaynak Toplam

TSE I1SO EN 9001 Kalite
Yonetim  Sistemi  Belgesinin

1 | devamlilig1 i¢in dokiimanlarinin 531
tamamlanmasi
TSE ISO EN 9001 Kalite
Yonetim  Sistemi  egitiminin 539

2 |alinmasi i¢in yapilacak is ve
islemlerin tamamlanmasi

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

ITTING A ISLETMESi GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac SAS- Kprumsal kapasiteyi gelistirmek ve
giiclendirmek
SH5.3 Kalite Yonetim Sisteminin etkinligini
Hedef sirekli 1yilestirerek TSE ISO EN 9001

Standardina uygun olarak Kalite Yonetim
Sisteminin devamlilig1 saglanacaktir.

Performans Gostergesi

1- TSE ISO EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesinin devamliligini saglamak

2- Her yil 200 personelin Kalite Yonetim
Sistemi (TSE ISO EN 9001) egitimi almasin1
saglamak

Performans Hedefi

1- %100
2- 200

Faaliyet Ad1

1- TSE ISO EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesinin devamlilig1t i¢in dokiimanlarinin
tamamlanmast

2- TSE ISO EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi
egitiminin alinmasi i¢in yapilacak i ve
islemlerin tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESi GENEL
MUDURLUGU

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




Stratejik Amacg SA.5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiglendirmek.

H5.4- Bilgi teknolojileri yazillm ve donanimlar, tesis,
Hedef modernizasyon ve siber giivenlik konularinda Kurulusumuzun
imkan ve kabiliyetleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Bilgisayar sistemleri ve ¢cevre donanimlarinin yenilenmesi ve ilave 8300
1 | ihtiyaglarin temini (Adet/Bilgisayar) (kiimiilatif)

Aciklamalar: Bilgi Sistemlerinden faydali 6miirlerini tamamlayanlarin yerine gii¢lii ve giincel
sistemin envantere dahil edilmesi, yeni ihtiyaclarin karsilanmasi planlanmaktadir.

A/B/C tipi havalimanlar1 i¢ network alt yapisinin (LAN)

2 | modernizasyonu (Adet/Havalimani) (kiimiilatif)

Aciklamalar: Havalimanlarinda teknolojik omiirleri dolmus merkezden yonetilemeyen ag

tasariminin giincellenerek altyapi modernizasyonu saglanacaktir.
Kurulusumuz ihtiyaclar1 dogrultusunda yazilim taleplerinin
karsilanmasi ve mevcut yazilimlarin modernizasyonu 62
(Adet/Yazilim) (kiimiilatif)

Aciklamalar: Yazilim gelistirme alaninda gelisen ihtiyaglar dogrultusunda ihtiya¢ duyulacak

gelistirmelerin yapilmasi/yaptirilmasi

23

Ilgili Kaynak Thtiyaci (TL)
_ Oldugu
Faaliyetler Perf 5 g
e,,r ormar.ls Ozkaynak K K Toplam
Gostergesi ayna
Genel Mudiirliik ve

Havalimanlarinda dogacak acil
ithtiyaglar icin Bilgisayar
sistemleri ve gevre 54.1 20.000.000 20.000.000
1 | donanimlarmm, Kamu Thale
Kanunu’'nun ilgili maddeleri
dogrultusunda temin edilmesi.

A/B/C tipi havalimanlar1 i¢
network alt yapisinin (LAN)

5 modernizasyonu i¢in  gerekli 54.2 20.000.000 20.000.000
cihazlarm  temin  edilmesi
islemleri
Yazilim taleplerinin
karsilanmast ve mevcut
3 yazilimlarin ~ modernizasyonu 5.4.3 10.000.000 10.000.000
icin gerekli is ve islemlerin
tamamlanmasi
Genel Toplam 50.000.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac S:A.S- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve
giiclendirmek.
H5.4- Bilgi teknolojileri  yazilim ve
Hedef donanimlari, tesis, modernizasyon ve siber

giivenlik konularinda Kurulusumuzun imkéan
ve kabiliyetleri artirilacaktir.

Performans Gostergesi

1-  Bilgisayar  sistemleri  ve
donanimlarinin ~ yenilenmesi  ve
ihtiyaclarin temini (adet/havalimant)
2- A/B/C tipi havalimanlar1 i¢ network alt
yapisinin (LAN) modernizasyonu
(Adet/Havalimani)

3-Kurulusumuz  ihtiyaglari  dogrultusunda
yazilim taleplerinin karsilanmasi ve mevcut
yazilimlarin modernizasyonu (adet/Yazilim)

gevre
ilave

1- 8300

Performans Hedefi 2- 23
3- 62
1- Genel Midirlik ve Havalimanlarinda
dogacak acil ihtiyaglar icin Bilgisayar

Faaliyet Ad1

sistemleri ve c¢evre donanmimlarin, Kamu
Thale Kanunu’nun ilgili maddeleri
dogrultusunda temin edilmesi.

2- A/B/C tipi havalimanlar1 i¢ network alt
yapisinin (LAN) modernizasyonu i¢in gerekli
cihazlarin temin edilmesi islemleri

3- Yazilim taleplerinin kargilanmas1 ve mevcut
yazilimlarin modernizasyonu i¢in gerekli is ve
islemlerin tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

50.000.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

50.000.000-TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
Stratejik Amag SA.5- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Gliglendirmek.
H5.5- Havalimanmi terminalleri yolcu kapasitesi oOl¢iimi ve
Hedef i
optimizasyonu caligmalar artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Terminallerin saatlik kapasite Ol¢limlerinin yapilarak
raporunun hazirlanmasi (terminal sayis1) (kiimiilatif)
Aciklamalar: Kapasite hesaplamalar1 havalimaninin pik giiniiniin pik saatinde mahallinde yapilan
Olctimler sonucu hazirlandigindan, havalimanlarinin pik donemlerinin ¢akisabilmesi nedeniyle yil
icinde belirli sayida havalimani i¢in 6lgiimler yapilabilmektedir.
Terminallerin kapasite simiilasyon programi kapsaminda
2 her yil diizenlenen uluslararasi kullanici grup toplantilarina 3
katilim saglayacak personel sayisi (kiimiilatif)
Aciklamalar: Program gelistiricisi sirket tarafindan y1l i¢inde genellikle 1 kez kullanici toplantisi
diizenlenmektedir.

3 Terminal kapasite Simiilasyon Programinda terminallerin
modellenmesi (terminal sayis1) (kiimiilatif)
Aciklamalar: Havalimanlarinin pik donemlerinde yapilan Olgtimlerden elde edilen verilerle
modelleme yapilmaktadir.

1 4

1

Lgili Kaynak Thtiyac1 (TL)
. Oldugu
Faaliyetler Perf . Dis
e Ormar_‘s Ozkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak
Terminallerin saatlik kapasite
1 Ol¢timlerinin yapilarak 5.5.1 55.000 0 55.000
raporunun hazirlanmasi
Terminallerin kapasite
simiilasyon programi uluslararasi
5 kullanic1  grup  toplantilarina 552 0 0 0
katilmak iizere gerekli onaylarin
alinmasi
Terminal kapasite Simiilasyon
3 Programinda terminallerin 5.5.3 0 0 0
modellenmesinin yapilmasi
Genel Toplam 55.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

ITTING A ISLETMESi GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac 86.5- Kgrumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve
Giig¢lendirmek.
HS5.5- Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi
Hedef Ol¢imii  ve  optimizasyonu  ¢alismalari
artirtlacaktir.

1- Terminallerin saatlik kapasite 6lgiimlerinin
yapilarak raporunun hazirlanmasi (terminal
sayis1)

2- Terminallerin kapasite simiilasyon programi
kapsaminda her yil diizenlenen uluslararasi
kullanict grup toplantilarima  katilim
saglayacak personel sayist

3- Terminal kapasite Simiilasyon Programinda
terminallerin modellenmesi (terminal sayist)

Performans Gostergesi

1-
2-
3-

= WS

Performans Hedefi

1- Terminallerin saatlik kapasite 6lgiimlerinin
yapilarak raporunun hazirlanmasi

2- Terminallerin kapasite simiilasyon programi
uluslararast  kullanict  grup toplantilarina

Faaliyet Adi katilmak tizere gerekli onaylarin alinmasi
3- Terminal kapasite Simiilasyon Programinda
terminallerin modellenmesinin yapilmasi
Sorumlu Birim veya Birimler Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Havalimanlar yatirim karariin alinmasina destek olacagi degerlendirilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 55.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 55.000 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




D- Toplam Kaynak Ihtiyaci

KAYNAK IHTIiYAC TABLOSU 2024 YILI

TL.
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Hedef Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ile sorunsuz ve emniyetli bir sekilde yerine
1.1 getirilmesi saglanacaktir.
PG1.1.2: Tiirkiye Hava Trafik Kontrol Sistem altyapisimnin yenilenmesi i¢in hazirlik ¢aligmalarinin
1. DR 10.000.000
tamamlanmasi (kiimiilatif)
Hedef Haberlesme, Seyriisefer ve Gozetim (CNS) sistem altyapilar gelistirilecek ve iyilestirilecektir.
1.2
2 PG1.2.1: Yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme cihaz/sistem (Hava-Yer, Yer- Yer Telsizleri, 100.000.000
" | VCS, AFTN, Radyolink) say1si o
3. | PG1.2.2: Yenilenecek ve/veya temin edilecek Seyriisefer sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB) sayisi 250.000.000
4. | PG1.2.3: Yenilenecek/tesis edilecek radar sistemi sayisi 180.000.000
5. | PG1.2.4: Antalya Havaliman1 A-SMGCS yenilenmesinin tamamlanma orani 60.000.000
Hedef Hava trafik yonetiminde milli AR-GE f{iriinleri gelistirilecek ve havacilik verileri dijital ortamda
1.3 Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile saglanacaktir.
6. | PG 1.3.1: Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) sisteminin gelistirilmesi 59.700.000
7. | PG 1.3.3: MGR/Mode-S radar sisteminin Gaziantep Havalimanina kurulumu 2.000.000
g PG 1.3.4: ATC Kule ve Radar Simiilatorii (atcTRsim) kurulumu 1.500.000
Hedef PAT sahalarinda her tiirlii yer hareketinin emniyetli bir sekilde gergeklestirilmesi ve ARFF araglarinin
21 yangin miidahale kategorilerine uygunlugu saglanacaktir.
9. | PG2.1.1: Temin edilecek kar miicadele arag sayist 150.000.000
10. | PG2.1.2: Temin edilecek temizlik ve tanzim arag sayis1 51.722.000
11. | PG2.1.6: Egitim simiilatorii sistemi alim adeti 40.000.000
Hedef Havalimanlarimizda karbon akreditasyonu, ¢evre yOnetim sistemi, giiriiltii haritasi ve erisilebilirlik
2.2 konularinda gerekli sertifikalarin alinmasi saglanacaktir.
12. | PG2.2.1: Havaliman1 Bazinda Alinacak ACA Sertifikasi Sayisi 2549500
13. | PG2.2.2: Havalimani Bazinda Alinacak TS EN ISO 14001 Belgesi Sayis1 12.500
14. | PG2.2.3: Havalimani Stratejik Giiriiltii Haritas1 yapimi 348.000
15. | PG2.2.4: Erisilebilirlik Belgesi alinacak Havalimani sayisi 100.000
Hedef PR e S L .
23 Havacilik giivenliginin saglanmasina yonelik giivenlik sistemleri temin ve tesis edilecektir.
16. | PG2.3.1: X-Ray bagaj kontrol cihazi ve kapt tipi metal arama detektorii sayist 34.000.000
17.| PG2.3.3: CCTV ve Kartli Gegis Kontrol Sistemi yenileme sayist 40.000.000
18. | PG2.3.4: Arag alt1 goriintiileme sistemi sayis1 ve Plaka Tanima Sistemi sayis1 6.000.000
19. | PG2.3.5: Cevre giivenlik sistemleri sayisi 10.000.000
Hedef Tirkiye geneli havalimanlarinda toplam yolcu ve ugak trafigi ile satis hasilat: 2028 yili sonuna kadar her
3.2 yil arttirilacaktir.
20. | PG3.2.3: Satis hasilatina ait maliyet 26.484.874.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




Hedef DHMI Havacilik Akademisi biinyesindeki yetkili egitmenlerin ve onayl egitim programlariin sayist
41 artirtlacaktir.
21. | PG4.1.2: Yetkilendirilen egitmen sayisi 42.000
Hedef N . e 1
42 ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda verilen egitimlerin sayis1 artirilacaktir.
22.| PG4.2.1: ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda iilkelere verilecek egitim sayist 60.000
Hedef Ulusal Staj Programi (USP) ile koordineli olarak, DHMI Havacilik Akademisi biinyesindeki Staj
4.3 Uygulama Egitimine katilacak stajyer 6grenci sayis1 artirilacaktir.
23 PG4.3.1: DHMI Staj Uygulama Talimati kapsaminda Staj Uygulama Egitimini tamamlayan stajyer 9.500.000
" | 6grencilerin sayis1 T
Hedef Bilgi teknolojileri yazilim ve donamimlari, tesis, modernizasyon ve siber giivenlik konularinda
5.4 Kurulusumuzun imkan ve kabiliyetleri artirilacaktir.
24. | PG5.4.1: Bilgisayar sistemleri ve ¢evre donanimlarinin yenilenmesi ve ilave ihtiyaglarin temini 20.000.000
25. | PG5.4.2: A/B/C tipi havalimanlari i¢ network alt yapisinin (LAN) modernizasyonu 20.000.000
PG5.4.3: Kurulusumuz ihtiyaglart dogrultusunda yazilim taleplerinin karsilanmasi ve mevcut
26. . 10.000.000
yazilimlarin modernizasyonu
Hedef . . . P, .
55 Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi 6l¢limil ve optimizasyonu ¢aligmalar1 artirilacaktir.
. . . . o .. 55.000
27.| PG5.5.1: Terminallerin saatlik kapasite 6l¢iimlerinin yapilarak raporunun hazirlanmast
GENEL TOPLAM

STRATEJI GELISTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI
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AMAC 1- HAVA SEYRUSEFER EMNIYETiNi EN UST DUZEYDE SAGLAMAK

Hedef 1.1: Hava trafik yonetim

hizmetlerinin kalitesinin S I I

artirlmasi  ile  sorunsuz ve

emniyetli bir sekilde yerine

getirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Haberlesme,

Seyrusefer ve Gozetim (CNS) I S .
Sistem altyapilari gelistirilecek ve |
iyilestirilecektir.

Hedef 1.3: Hava trafik

yonetiminde milli AR-GE trtinleri

gelistirilecek ve havacilik verileri

. S I

dijital ortamda Havacilik Bilgi

Degisim Modeli (AIXM) ile

saglanacaktir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI
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AMAC 2 - HAVALIMANI iSLETMECILiGi VE GUVENLIK HiZMETLERiNi ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLAMAK

Hedef 2.1: PAT sahalarinda her
tarld yer hareketinin emniyetli
bir sekilde gercgeklestirilmesi ve
ARFF araglarinin yangin | | S i i
miidahale kategorilerine
uygunlugu saglanacaktir.

Hedef 2.2. Havalimanlarimizda
karbon akreditasyonu, c¢evre
yonetim sistemi, giralti haritasi
ve erisilebilirlik  konularinda S i
gerekli sertifikalarin  alinmasi
saglanacaktir.

Hedef 2.3: Havacilik glivenliginin
saglanmasina yonelik guvenlik
sistemleri  temin ve tesis
edilecektir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




STRATEJIK AMAGLAR

Strateji Gelistirme D.
insan Kaynaklar D.
Hava Seyrusefer D.
insaat ve Emlak D.
Havacilk Acil Yrd. ve
Gulv. D.
Bilgi Teknolojileri D.
Havacihk Egitim D.
Kurumsal iletisim D.
Satin Alma ve ikmal D..

isletme D.
Elektronik D.
Mali isler D.
Tim Birimler

AMAG 3 - BOLGESEL HAVA ULASIM MERKEZi OLMAK

Hedef 3.1: Hava trafik
hizmetlerinde hava sahasl
kapasitesinin artirilmasi S i
saglanacaktir.

Hedef 3.2. Turkiye geneli
havalimanlarinda toplam yolcu
ve ucgak trafigi ile satis hasilati
2028 yili sonuna kadar her yil
arttirilacaktir.

STRATEJIK AMACLAR

Strateji Gelistirme D.
insan Kaynaklari D.
Hava Seyriisefer D.
insaat ve Emlak D.
Havacilik Acil Yrd. ve
Giiv. D.
Bilgi Teknolojileri D.
Havacihk Egitim D.
Kurumsal iletisim D.
Satin Alma ve ikmal D..

isletme D.
Elektronik D.
Mali isler D.
Tum Birimler

AMAC 4 - BOLGESEL HAVA EGIiTiM USSU OLMAK

Hedef 4.1: DHMI Havacilik

Akademisi biinyesindeki yetkili
egitmenlerin ve onayli egitim S I
programlarinin sayist artirilacaktir.

Hedef 4.2. ATM/CNS ve havacilik
giivenligi konularinda verilen
egitimlerin sayis1 artirilacaktir.

Hedef 4.3. Ulusal Staj Programi

(USP) ile koordineli olarak, DHMI
Havacilik Akademisi biinyesindeki
Staj Uygulama Egitimine katilacak
stajyer dgrenci sayisi artirilacaktir.
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AMAC 5 - KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK
Hedef 5.1: Etkin insan kaynaklar
yonetimi ile hizmette kalite ve S .
. I
personel memnuniyeti artirtlacaktir.
Hedef 5.2. Kurulusumuzun kurumsal
kimlik bilesenleri olusturulacak ve S i
marka bilinirligi artirilacaktir.
Hedef 5.3. Kalite Y6netim Sisteminin
etkinligini stirekli iyilestirerek TSE
ISO EN 9001 Standardina uygun S i
olarak Kalite Yonetim Sisteminin
devamlilig1 saglanacaktir.
Hedef 5.4. Bilgi teknolojileri yazilim
ve donanimlari, tesis, modernizasyon
ve siber giivenlik konularinda
. S I
Kurulusumuzun imkan ve
kabiliyetleri artirilacaktir.
Hedef 5.5. Havalimani terminalleri
yolcu kapasitesi Olciimii ve
optimizasyonu calismalar1 | S I
artirtlacaktir.
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